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Struktura
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Podravka je dioni ko dru tvo listano na Vode em

tr i tu Zagreba ke burze. Grupu Podravka inivi e

ovisnih dru tava u vlasni tvu Podravke d.d.

Struktura Grupe Podravka

PODRAVKA D.D.
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Naziv ovisnog dru tva

Vlasni ki udio Podravke d.d.

ito d.o.o0., Ljubljana, Slovenija 100,00%
Podravka d.o.o., Ljubljana, Slovenija* 100,00%
Intes Storitve d.o.0., Maribor, Slovenija* 100,00%

ito maloprodaja d.o.0., Ljubljana, Slovenija* 100,00%
Mirna d.d., Rovinj, Hrvatska 100,00%
Podravka-Lagris a.s., Dolni Lhota u Luha ovic, e ka 100,00%
Podravka-Polska Sp.z 0.0., Warszawa, Poljska 100,00%
Podravka-International Kft, Budapest, Ma arska 100,00%
Podravka d.o.o., Beograd, Srbija 100,00%
Podravka-Int. Deutschland Konar GmbH, Njema ka 100,00%
Podravka-International s.r.o., Zvolen, Slova ka*** 100,00%
Podravka d.o.o., Podgorica, Crna Gora 100,00%
Podravka-International Pty Ltd, Silverwater, Australija 100,00%
Podravka EOOD, So a, Bugarska 100,00%
Podravka-International s.r.l., Bucharest, Rumunjska 100,00%
Podravka DOOEL, Petrovec, Sjeverna Makedonija 100,00%
Podravka d.o.0., Sarajevo, Bosna i Hercegovina 100,00%
Podravka USA Inc., New York, SAD 100,00%
Podravka d.o.0., Moskva, Rusija***** 100,00%
Foodpro Limited, Dar es Salaam, Tanzanija**** 100,00%
Podravka Gulf Fze, Jebel Ali, Dubai, UAE 100,00%
Belupo d.d., Koprivnica, Hrvatska 100,00%

Farmavita d.o.o. Sarajevo, Vogo a, Bosna i Hercegovina** 65,00%
Ljekarne Deltis Pharm, Koprivnica, Hrvatska** 100,00%
Belupo dooel, Skopje, Sjeverna Makedonija** 100,00%
Belupo s.r.o. Bratislava, Slova ka** 100,00%
Belupo d.o.o. Ljubljana, Slovenija** 100,00%

*Podravka d.d. dr i navedene udjele posredno preko ovisnog dru tva ito d.o.o.

** podravka d.d. dr i navedene udjele posredno preko ovisnog dru tva Belupo d.d.

*** 25% udjela Podravka d.d. dr i posredno preko ovisnog dru tva Podravka-Lagris a.s., Dolni Lhota u Luha ovic

**kx 15% udjela Podravka d.d. dr i posredno preko ovisnog dru tva Podravka-Int. Deutschland

***x* Tijekom 2022. godine poslovne aktivnosti su obustavljene

Napomena: Podravka d.d. u svome vlasni tvu nema nijednu podru nicu.

Konar GmbH



VLASNI KA STRUKTURA PODRAVKE D.D.
na 31. prosinca 2023. godine

Republika Hrvatska**

255%

Trezorske dionice

1;2 % Hrvatski mirovinski fondovi*
501 %

Ostali

232 %

*Uklju uje sve obvezne i dobrovoljne mirovinske fondove pod upravljanjem mirovinskih dru tava: AZ, ROMF, PBZCO | ERSTE.

Popis 10 najve ih dioni ara Podravke d.d.

na 31. prosinca 2023. godine

Br. Dioni ar Broj dionica % vlasni tva
1. PBZ Croatia osiguranje obvezni mirovinski fond kategorije B 1.097.644 15,4%
2. AZ obvezni mirovinski fond kategorije B 932.563 13,1%
3. CERP* - Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje 727.703 10,2%
4. Erste Plavi obvezni mirovinski fond kategorije B 638.248 9,0%
5. Rai eisen obvezni mirovinski fond kategorije B 625.298 8,8%
6. CERP* - Republika Hrvatska 452.792 6,4%
7. Kapitalni fond d.d. 406.842 5,7%
8. Mesna industrija Bra a Pivac d.o.o. 370.977 5,2%
9. Republika Hrvatska 167.281 2,3%
10. OTP banka D.D./zbirni skrbni kira un 97.035 1,4%

Ostali dioni ari 1.603.620 22,5%

Ukupno 7.120.003 100,0%

* Centar za restrukturiranje i prodaju putem etiri ra unaima 1.241.504 dionica, Kapitalni fond d.d. ima 406.842 dionice, Republika
Hrvatska dodatno na izdvojenom ra unuima 167.281 dionicu.
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2. Korporativni profil Grupe Podravka

Sjedi te: Koprivnica, Republika Hrvatska

Najinternacionaliziranija kompanija sa sjedi tem

u Republici Hrvatskoj

Vode a kulinarska institucija u Adria regiji

Zemlje u kojima Grupa Podravka
ima proizvodnju

Zemlje u kojima Grupa Podravka ima
aktivna dru tva i predstavni tva

7 7 52 Vlastita distirubucijska Vi e od

mre au

prihoda od
godina iskustva u godina iskustva u 17 o _
zemalja diljem prodaje ostvareno

prehrani farmaciji B .

svijeta izvan RH
Portfoliosvi e od ) Prihodi u 2023. na 17 )

. zaposlenih tvornica

1, 800 razli itih

proizvoda
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4.400

zaposlenih u RH

razini

713,8 mil. EUR

Od toga uRH



1947.

Radionica bra e Wolf
prelaziu dru tveno
vlasni tvo pod
imenom Podravka

1952.

Po inje proizvodnja
kondimenata, su enog
i sterliziranog povr a

1957.

Uspostavljena
proizvodnja poznatih
Podravkinih juha

1958.

Zapo ela
proizvodnja
mesnih proizvoda

2.5
EF &) BELUPO DD
1 1 1 1
1959. 1970. 1972. 1993.
Vegeta, Zapo inje Osnovana Podravka je
univerzalni proizvodnja farmaceutska privatizirana i
dodatak jelima dje je hrane kompanija registrirana kao

Vi

Belupoipo inje
proizvodnija lijekova

dioni ko dru tvo

PODRAVKA

‘d

o &)/BELUPO

1 1 1 1

2015. 2017. 2021. 2022.

Akvizicija ita, Napravljena nova Usvojena Strategija Obilje eno 75 godina
slovenskog farmaceutska tvornica, poslovanja do 2025. poslovanja Podravke
prehrambenog najve agreen eld

proizvo a a investicija u povijesti

Podravka"

GRUPA

Grupe Podravka

2024.

Predstavljen novi

korporativni vizualni identitet;

otvorena nova
Tvornica tjestenina
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Struktura prihoda od prodaje Grupe Podravka

po segmentima

Farmaceutika

22,4 %

Struktura prihoda od prodaje Grupe Podravka

potr i tima

Tr i te Hrvatske i Slovenije

Prehrana

776 %

ZE i prekooceanske zemlje

494 %

Isto na Europa

11, %

Centralna Europa

6,2 %
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112 %

Jugoisto na Europa

21,8 %



Struktura prihoda od prodaje segmenta Prehrane

potr i tima
Centralna Europa
125 %
Tr i te Hrvatske i Slovenije ZE i prekooceanske zemlje
522 % 149 %

Isto na Europa

11%

Jugoisto na Europa

193 %

Struktura prihoda od prodaje segmenta Prehrane

po poslovnim programima

PP Riba

PP Osnovna hrana
48 %

21,4 %
PP Mesni proizvodi
79 %
Ostala prodaja PP Kulinarstvo
0

84 % 191 %
PP itarice, snack i napitci
84 %
PP Juhe PP Pekarstvo
85% 12,8 %
PP Kremni namazi i slastice
87%
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Struktura prihoda od prodaje segmenta Farmaceutike

potr i tima

Tr i te Hrvatske i Slovenije

39,7 %

Jugoisto na Europa

286 %

ZE i prekooceanske zemlje

Struktura prihoda od prodaje segmenta Farmaceutike

prema grupama proizvoda

Bezreceptni program

132 %

Ostala prodaja

183 %
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09 %

Centralna Europa

6,8 %

Isto na Europa

24 %

Lijekovi na recept

68,5 %



3

Uvodna rije
predsjednice
Uprave
Podravke d.d.



Po tovani,

s velikim zadovoljstvom predstavljam vam godi nje
izvje e Grupe Podravka za 2023. godinu. Godinu

u kojoj smo, unato i dalje izazovnom okru enju,
ostvarili izniman rezultat. Tijekom protekle godine,
Grupa Podravka nije samo ostvarila zna ajan rast
prihoda i neto dobiti, ve je ostvarilaizna ajne
iskorake u modernizaciji i transformaciji poslovanja
radi ja anja rasta poslovanja u godinama koje
dolaze. Ukratko, na i podaci pokazuju da su, u
odnosu na 2022., prihodi Grupe porasli sedam posto,
normalizirana EBITDA za 10,4 posto, a normalizirana
dobit (bez jednokratnih stavki) za 14,2 posto. Ovi
rezultati nisu samo odraz na eg poslovnog uspjeha,
ve irezultat predanog rada, inovacija i poslovne
strategije koju smo provodili s ciliem ja anjana e

konkurentnosti i osiguranja odr ivog rasta i razvoja.

Me utim, ono to u stranicama koje slijede, u golim
brojkama, ra unima i bilancama jo uvijek nije sasvim
vidljivo jest na a predanost irenju poslovanja na
inozemnim tr i tima, kako u segmentu Prehrane,
tako i u segmentu Farmaceutike, odnosno Belupu.

U segmentu Prehrane napravljeni su veliki iskoraci
uja anju prodaje nainozemnimtr i tima, tonam
otvara put za profitabilan rast prodaje u budu nosti.
Naime, tijekom pro le godine veliki napor ulo ili smo
u pregovore s kupcima i restrukturiranje prodaje na
inozemnim tr i tima, osobito tr i tima zapadne i
srednje Europe, a sve s jednim ciljem  unaprijediti
prodaju i posti i pravedne i kvalitetne uvjete zana e
brendove Vegetu, Lino, Lino Ladu, Dolcelu, Podravku
idruge, nasvimtr i tima. U segmentu Farmaceutike,
Belupo je unaprijedio efikasnost nastupa na tr i tu
Hrvatske, osna io prodaju natr i timasrednjei
jugoisto ne Europe i kadrovski oja ao kapacitete za

razvoj proizvoda i inovacije.
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U okru enju obilje enom izazovima kao to su

rast tro kova sirovina i inflacija, uspjeli smo kroz

efikasnost nabave i inzistiranje na konkurenciji

me u dobavlja ima ograni iti utjecaj rasta tro kova

sirovina na tro kove proizvodnje. Istovremeno,

provo enje investicijskog ciklusa nastavljeno je

planiranom dinamikom, uklju uju iulaganja u

tehnologiju i pove anje efikasnosti proizvodnje,

ulaganja u digitalizaciju proizvodnje i poslovanja, ali

i ulaganja u razvoj poljoprivrede. Kapitalna ulaganja u

pro loj godini dosegla su 69 milijuna eura investicija,
to podrazumijeva ulaganja u tehnologiju, nove

tvornice i digitalizaciju. Po eli smo primjenjivati i

alate zasnovane na umjetnoj inteligenciji. U pro loj

godini usvojili smo i dvije klju ne strategije koje

su integrirane s poslovnom strategijom kroz koje

osiguravamo okvir za razvoj na eg poslovanja na



na in sukladan zahtjevima okru enja i potrebama
na ih potro a a. Usvojili smo Strategiju odr ivog
poslovanja koja je usmjerena na ist okoli , brigu o
zaposlenicima i zajednici, odgovorno korporativno
upravljanje te zdravu prehranu. Va an je dio

te strategije i nova Nutritivna strategija kojom

potvr ujemo privr enost na elima zdrave i

uravnote ene prehrane te definiramo okvir za razvoj
novih i inoviranih proizvoda na bazi visokovrijednih i

kvalitetnih namirnica i sastojaka.

| u2023. godini Grupa Podravka ostala je predana
unapre enju materijalnog polo aja radnika i stvaranju
poticajnog radnog okru enja za na e zaposlenike.
Tijekom pro le godine provedena je, u Podravki i
Belupu, povijesna transformacija sustavapla ai
nagra ivanja kojom je nakon 27 godina napu ten
sustav koeficijenata i uveden moderan i fleksibilan
sustav pla a. Novi sustav pla avezuje pla uuz
slo enost poslova koji se obavljaju na pojedinom
radnom mjestu i otvara prostor za nagra ivanje i
napredovanje temeljem rezultata i kvalitete rada.

Uvo enje novog sustava pla a donijelo je izna ajno
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pove anje prosje ne neto pla e na ih zaposlenika,
peto po redu u protekle tri godine, podcrtavaju ina u
predanost njihovom blagostanju i profesionalnom

razvoju.

Gledaju i prema budu nosti, uvjerena samda e
strate ke odluke i ulaganja ostvarena u 2023. godini
poslu iti kao vrsta osnova zana daljnji rast i uspjeh.
S jasnim fokusom na pro irenje prisutnosti natr i tu,
unapre enje ponude proizvoda i usvajanje odr ivih
praksi, dobro smo pozicionirani za iskori tavanje

novih prilika i prevladavanje mogu ih izazova.

Na kraju, izra avam iskrenu zahvalnost na im
radnicima na njihovom radu i doprinosu rezultatima
koje ostvarujemo. Upravo taj zajedni ki doprinos i
rad klju ne su sastavnice svih na ih postignu a koja

jam e daljnji rast Grupe Podravka.

S po tovanjem,

dr. sc. Martina Dali ,

predsjednica Uprave Podravke



A

Uprava
Podravke d.d.



Sukladno odredbama Statuta Podravke d.d.,
Uprava se sastoji od trido est lanova koje imenuje
Nadzorni odbor. Uprava se imenuje na vrijeme koje
utvrdi Nadzorni odbor (najvi e pet godina) uz mogu -
nost ponovnog imenovanja. Ako se predsjednik i poje-
dini lanovi Uprave imenuju u tijeku trajanja mandata
postoje e Uprave, njihov mandat traje do prestanka
mandata te Uprave u cijelosti. Po etak trajanja man-
data ra una se od dana imenovanja Uprave, ako nije

druga ije odre eno odlukom Nadzornog odbora.
lanovi Uprave vode poslove Dru tva, ana inrada
Uprave i podjela poslova me u lanovima Uprave

ure eni su Poslovnikom o radu Uprave.

Uprava se sastoji od predsjednika i etiri lana koje je

imenovao Nadzorni odbor Podravke d.d.
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LANOVI UPRAVE PODRAVKE D.D.
U 2023. GODINI:
1. Martina Dali / predsjednica
Davor Doko / lan
Ivan Ostoji / lan
Ljiljana apina/ lanica

Milan Tadi / lan

a M wN

Primanja lanova Uprave Podravke d.d. utvr enasu
ugovorom koji se sklapa s Dru tvom, a odobrava ga

Nadzorni odbor u ime Dru tva.

lanovima Uprave Podravke d.d. nisu se odobravale
niti ispla ivale naknade za lanstvo u nadzornim

odborima dru tava Grupe Podravka.



IVOTOPISI LANOVA UPRAVE

MARTINA DALI

Predsjednica Uprave

Martina Dali prvi je puta imenovana predsjednicom
Uprave Podravke d.d. u velja i 2021. godine. Ponovno
je imenovana predsjednicom Uprave Podravke d.d. u

velja i2022. godine.

Dr. sc. Martina Dali osoba je s bogatim iskustvom
u javnom i privatnom sektoru, ali i me unarodnim

institucijama.

Na funkciju predsjednice Uprave Podravke d.d. dolazi
s pozicije direktora dru tva za poslovno savjetovanje

Callidus Certus d.o.o0., ijijeiosniva .

U svojoj karijeri u javnom sektoru bila je potpred-
sjednica Vlade Republike Hrvatske i ministrica za
gospodarstvo, poduzetni tvoiobrt (2016. 2018),
ministrica nancija (2010. 2011.),dr avni tajnik
(2004. 2008.) te pomo nik ministra nancija (1997.
2000.). Karijeru u javnom sektoru po ela je 1995.
godine u Ministarstvu nancija. Pored toga, 2011.
godine izabrana je za zastupnicu u Hrvatskom Saboru

te je taj mandat obna ala sve do 2015. godine.
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Zna ajno iskustvo stjecala je i kroz privatni sektor
pa je tako od 2008. do 2010. godine bila Predsjed-
nik Uprave Partner banke Zagreb, a od 2000. pa sve
do 2004. godine glavni ekonomist Privredne banke

Zagreb, lanice Intesa Sanpaolo Grupe.

U razdoblju 2015. do 2016. godine bila je stalni sa-
vjetnik za upravljanje javnim nancijama u Me una-

rodnom monetarnom fondu, Washington DC.

U razdoblju 2005. do 2012. dr. sc. Martina Dali bila
je zamjenica glavnog pregovara a i pregovara u pre-
govara kom timu za pristupanje Republike Hrvatske
u lanstvo Europske unije za etiri poglavlja (Carinska
unija, Oporezivanje, Financijska kontrola i Prora un-

ske i nancijske odredbe).

Martina Dali je zavr ila Ekonomski fakultet u Zagre-
bu, gdje je i zapo ela svoju profesionalnu karijeru kao
asistent na Katedri za organizaciju i menad ment.
Magistrirala je 1994. godine, a titulu doktora znanosti

je stekla 2012. godine.

Autorica je brojnih stru nih i znanstvenih radova.



DAVOR DOKO

lan Uprave

Davor Doko prvi je putaimenovan lanom Uprave
Podravke d.d. u svibnju 2017. godine. Ponovno je
imenovan lanom Uprave Podravke d.d. u velja i 2022.

godine.

Svoju profesionalnu karijeru zapo inje 2000. godine
u Odjelu upravljanja imovinom Zagreba ke banke kao
asistent portfolio manager, gdje je sudjelovao u osni-
vanju dru tva za upravljanje investicijskim fondovima
u Zagreba koj banci. Timu AZ obveznog mirovinskog
fonda pridru io se 2002. godine, na mjestu portfolio
menad era zadu enog za upravljanje dioni kim dijelom
portfelja. Kao prokurist i glavni portfolio manager u AZ
obveznom mirovinskom fondu me u ostalim zadu enji-
ma, aktivno sudjeluje u portfolio menad ment procesu
te vo enju investicijskog procesa. Od 2006. godine

lan je Uprave Allianza ZB d.o.o0., dru tva za upravljanje
obveznim mirovinskim fondom, zadu en za investicije.
Tijekom svojeg mandata investira u brojne kompanije iz
farmaceutskog i prehrambenog sektora te razvija dobre
poslovne odnose sa svim ve im poslovnim bankama
uRHime unarodnim nancijskim institucijama. U AZ
dobrovoljnim mirovinskim fondovima kao osoba zadu-

ena za investicije, sudjeluje i upravlja svim dijelovima

investicijskog procesa.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Sveu ili ta
u Zagrebu. Tijekom karijere usavr avao se na brojnim
treninzima i edukacijama i sudjelovao na konferencija-

ma vezanim uz investiranje i tr i te kapitala.
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IVAN OSTOII

lan Uprave

Ivan Ostoji imenovan je lanom Uprave Podravke
d.d.uvelja i2022. godine, s po etkom trajanja

mandata od 1. srpnja 2022. godine.

Profesionalnu karijeru zapo inje 1997. godine u
Ministarstvu nancija Republike Hrvatske u Upravi za
nancijski sustavitr i te kapitala. Nakon zavr enog

pripravni tva postaje savjetnikom u Upravi za
nancijski sustav i tr i te kapitala. Tijekom 2000.-
2001. godine obna ao je funkciju lana Upravnog
odbora Direkcije za nadzor dru tava za osiguranje i
predsjednika Ispitne komisije za provo enje ispita za
ovla tenog posrednika ili zastupnika u osiguranju.
2001. godine prelazi u W stenrot stambenu
tedionicu d.d. Zagreb na mjesto Voditelja odjela

Komitenti/Krediti te Prokurist.

2007. godine postaje lanom Uprave W stenrot
stambene tedionice d.d. Zagreb odgovorim za
prodaju i marketing, upravljanje rizicima i pozadinske

poslove riznice i kredita.

Diplomirao je 1996. godine na Fakultetu za turizam
i vanjsku trgovinu u Dubrovniku, a 2000. godine
magistrirao je na Fakultetu politi kih znanosti u
Zagrebu te stekao titulu magistar znanosti obraniv i
temu pod nazivom Uvo enje eura i utjecaj na

hrvatski bankarski sustav .

lan je nadzornog odbora Luke Plo e d.d. Posjeduje
licencu za zastupnika u osiguranju te je pro ao

edukaciju za coaching.



LJILJANA APINA

lanica Uprave

Ljiljana apina prvi je putaimenovana lanicom Uprave
Podravke d.d. u velja i2017. godine. Ponovno je ime-
novana lanicom Uprave Podravke d.d. u velja i 2022.

godine.

Zaposlena je u Podravki d.d. od 1984. Svoje radno
iskustvo stjecala je na raznim voditeljskim i direktorskim
pozicijama unutar kompanije u cjelinama Ra unovod-
stvoi nancije, Maloprodaja, Gastro prodaja, Smrznuti
program, Zajedni ki poslovi tr i ta te Priprema izvoza.
0d 2012. radila je kao direktorica slu be Uvozno-izvo-
zna logistika, a 2015. prelazi na radno mjesto Voditeljice

odjela Uvozno-izvozna logistika.
Diplomirala je vanjsku trgovinu na Ekonomskom

fakultetu u Zagrebu, a 2012. na istom fakultetu stje e

diplomu magistra.
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MILAN TADI

lan Uprave

Milan Tadi imenovan je lanom Uprave Podravke d.d. u

velja i2022. godine.

Svoju profesionalnu karijeru zapo inje 1986. godine

u Hrvatskom zavodu za mirovinsko osiguranje kao
imovinskopravni zastupnik. 2001. godine dolazi u Po-
dravku d.d. kao specijalisti i direktor imovinskopravnih
poslova, a nakon toga obavlja poslove direktora Slu be
za imovinskopravne poslove i ugovore. 2003. godine
postaje savjetnik u Upravi Podravke d.d. za me una-
rodnatr i ta, a nakon toga lzvr nidirektor za me u-
narodne klju ne kupce. 2005. godine postaje Izvr ni
direktor za tr i ta sredi nje Europe. 2009. godine odlazi
u Tvornicu duhana Rovinj (Adris Grupa) gdje obavlja
poslove Izvr nog direktora za nova tr i ta, a nakon toga
i poslove Izvr nog direktora za sva tr i ta Tvornice du-
hana Rovinj. U Podravku d.d. vra a se 2014. godine na
poziciju lzvr nog direktora za jugoisto nu Europu. 2015.
godine postaje Stariji potpredsjednik za Adria Regiju a
2016.godine i lan Uprave ito Grupe te 2018. godine i
prokurist ito Grupe. Od 2021. godine glavni je direktor
za Adria Regiju.

Zavr o je pravni fakultet Sveu ili ta u Osijeku te osnove
administracije i program menad erske edukacije na
Ekonomskom fakultetu Sveu ili ta u Zagrebu. Tijekom
karijere usavr avao se na brojnim menad erskim trenin-

zima i edukacijama iz podru ja upravljanja i prodaje.
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Nadzorni

odbor
Podravke d.d.



Nadzorni odbor Dru tva ima devet lanova, od kojih
osam biraju dioni ari na Glavnoj skup tinitro etvr-
tinskom ve inom danih glasova, dok jednog lana
Nadzornog odbora imenuje Radni ko vije e Dru -
tvanana inipo postupku utvr enom odredbama
Zakona o radu. lanovi Nadzornog odbora u pravilu
se biraju na vrijeme od etiri godine. Po etak trajanja
mandata za svakog lana Nadzornog odborara una
se od dana izbora, odnosno imenovanja, ako druga ije
nije odre eno odlukom o izboru, odnosno imenova-
nju. Nadzorni odbor nadzire vo enje poslova Dru tva,
a o pitanjima iz svoje nadle nosti Nadzorni odbor
odlu uje u skladu sa zakonom, Statutom Podravke

d.d. i Poslovnikom o radu Nadzornog odbora.

LANOVI NADZORNOG ODBORA
PODRAVKE D.D.
U 2023. GODINI:
1. Damir Grbavac / predsjednik
Luka Burilovi / zamjenik predsjednika
Damir ukman/ lan (od 1.srpnja 2023)
Marina Dabi / lanica (do 30. lipnja 2023.)
Damir Felak / lan
Ksenija Horvat / lanica (predstavnica radnika)
AnteJel i / lan(od 17.svibnja 2023)
Tomislav Kitoni / lan (do 30. lipnja 2023))

© ®© N o g~ W N

Petar Miladin/ lan
10. Darko Prpi / lan (od 1.srpnja2023))

11. Krunoslav Vitelj/ lan.
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lanovi Nadzornog odbora i Uprave Dru tva biraju se
primarno temeljem svoje stru nosti, znanja i relevan-
tnog iskustva, pri emu se dodatno vodi ra una o pri-

mjeni na ela ravnomjerne zastupljenosti oba spola..

Nadzorni odbor Podravke d.d. do srpnja 2023. godine
bio je sastavljen od predsjednikai 8 lanova, s
udjelom ena od 25%. Polovicom 2023. godine do lo
je do promjene u sastavu Nadzornog odbora, a poslje-
di noine toni e zastupljenosti lanica Odbora (na

dan 31. prosinca 2023. taj postotak iznosio je 13%).

Vezano uz sastav Uprave, Nadzorni odbor postavio je
kao cilj zastupljenost ena od 30%. Budu i je isti cilj
realiziran na razini od 40% lanica Uprave, Nadzorni

odbor ga ocjenjuje u potpunosti ispunjenim.

Nadzorni odbor podr ava usmjerenje Podravke d.d.
prema ravnomijernoj zastupljenosti oba spola na
razini cjelokupnog dru tva te osobito na visokim

upravlja kim pozicijama.

Na 31. prosinca 2023. godine Podravka d.d. je uku-
pno zapo ljavala 47% ena, u segmentu visokoobra-
zovanih radnika ene ine 63%, a na upravlja kim
funkcijama taj postotak iznosi 54%. Sve navedeno
pozicionira Podravku d.d. me uvode e tvrtke s
aspekta rodne ravnopravnosti te Nadzorni odbor
navedenu strukturu zaposlenika smatra izvrsnim

postignu em.



Nadzorni odbor Podravke d.d. je osnovao sljede e
odbore: Revizijski odbor, Odbor za primitke i Odbor za

imenovanja.

Revizijski odbor u 2023. godini radio je u sljede em

sastavu:

1. Ivana Matovina / predsjednica odbora

2. Tomislav Kitoni / zamjenik predsjednice (do
30.lipnja 2023)

3. Darko Prpi / lan(od 21.srpnja 2023.) i zamjenik
predsjednice (od 27. listopada 2023.)

4. Damir Grbavac / lan

Odbor za primitke radio je u sljede em sastavu:
1. Luka Burilovi / predsjednik odbora
2. Petar Miladin / lan

4. Damir Grbavac / lan

Odbor za imenovanja radio je u sljede em sastavu:
1. Damir Grbavac / predsjednik odbora
2. LukaBurilovi / lan

3. Krunoslav Vitelj / lan.

lanovi Nadzornog odbora Podravke d.d. imaju pravo
na mjese nu naknadu utvr enuu ksnom iznosu
prema Odluci Glavne skup tine o utvr ivanju nagrade

zarad lanovima Nadzornog odbora Dru tva.
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IVOTOPISI LANOVA NADZORNOG
ODBORA PODRAVKE D.D.

DAMIR GRBAVAC

Predsjednik Nadzornog odbora

Damir Grbavac izabran je u lipnju 2022.za lana
Nadzornog odbora Podravke d.d., s po etkom trajanja
mandata od 1. srpnja 2022. godine. Predsjednik je
Nadzornog odbora od studenoga 2022. godine.

Predsjednik je Odbora za imenovanja, lan Revizij-

skog odbora i Odbora za primitke Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapo inje 1978. u grupaciji

uro akovi na poslovima od kreditnog referenta
do zamjenika generalnog direktora Holdinga. 1997.
godine prelazi u Rai eisenbank Austria d.d. Zagreb na
mjesto direktora Sektora investicijskog bankarstva.
1997. godine postaje i lanom Uprave Rai eisen
Investment, a dvije godine kasnije postaje predsjed-
nikom Uprave Rai eisen Vrijednosnica d.o.o0. 2003.
godine postaje savjetnik Uprave u Rai eisenbank Au-
stria d.d. Zagreb. Od 2004. do 2021. godine obna a
funkciju predsjednika Uprave Rai eisen mirovinskog
dru tva. Obna ao je funkciju lana nadzornog odbora
dru tava Hrvatski Telekom d.d., Zagreba ka Burza
d.d., ali i Podravka d.d. od 2017. do 2019. godine.
Biojei lan Upravnog vije a Sredi njeg registra osi-
guranika u prvom sustavu te predsjednik Udru enja
dru tava za upravljanje mirovinskim fondovima i

mirovinskih osiguravaju ih dru tava.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu
1978., a magistrirao na istom fakultetu 1985. godine.
Ima licencu ovla tenog upravitelja mirovinskim fon-

dovima i mirovinskim osiguravaju im dru tvima.



LUKA BURILOVI

Zamjenik predsjednika Nadzornog odbora

Luka Burilovi prvi je putaizabran lanom Nadzornog
odbora Podravke d.d. u velja i 2017. godine, s po et-
kom trajanja mandata od 21. velja e 2017. godine.
Ponovno je izabran u lipnju 2022. godine za lana
Nadzornog odbora Podravke d.d., s po etkom trajanja

mandata od 8. rujna 2022. godine.

Predsjednik je Odbora za primitke i lan Odbora za

imenovanja Podravke d.d.

Dr. sc. Luka Burilovi predsjednik je Hrvatske gospo-

darske komore. Du nost obavlja od 2014. godine.

Po zavr etku poslijediplomskog specijalisti kog
studija ekonomije i menad menta na Ekonomskom
fakultetu u Osijeku, na istomu je fakultetu zavr io

i poslijediplomski doktorski studij. Do izbora za
predsjednika Hrvatske gospodarske komore bio je
predsjednik Uprave Sladorane d.d. u upaniji, prije

toga zamjenik predsjednika Uprave.

Od travnja 2004. do velja e 2006. radio je kao po-

mo nik ministra u Ministarstvu poljoprivrede, umar-
stva i vodnoga gospodarstva. Od 1996. do 2004. go-
dine bio je zamjenik na elnika Op ine Nijemci, a prije

toga vlasnik i direktor tvrtke Agrotehna iz Lipovca.

Gospodin Burilovi je lan Nadzornog obora HBOR-a
i Podravke d.d. Izme u ostalih funkcija, predsjednik
je Hrvatskog nacionalnog odbora me unarodne trgo-
va ke komore (ICC), lan Upravnog odbora udru enja
europskih gospodarskih komora (EUROCHAMBRES)
i lan Upravnog odbora Zaklade Hrvatske akademije

znanosti i umjetnosti.
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Odlikovan je Redom Danice hrvatske s likom Bla a
Lorkovi a za osobite zasluge za gospodarstvo.

Dragovoljac Domovinskog rata i pri uvni asnik HV-a.

Odlikovan je Spomenicom Domovinskog rata.

DAMIR UKMAN

lan Nadzornog odbora

Damir ukman izabran je u svibnju 2023.za lana
Nadzornog odbora Podravke d.d., s po etkom trajanja

mandata od 1. srpnja 2023. godine.

Profesionalnu karijeru zapo eo je 2006. u Erste
vrijednosnim papirima d.o.o., gdje se na raznim po-
zicijama, uklju uju iivoditelja odjela za upravljanje
imovinom, zadr ao do 2010. Tada postaje Portfolio
manager u Erste d.o.o dru tvu za upravljanje mirovin-
skim fondom. Godine 2016. bio je jedan od osniva a

i prvi predsjednik CFA udruge Hrvatska, a od 2013,
kada je i osnovao kompaniju N3 Capital Partners
d.o.0., obna a funkciju predsjednika Uprave. Od 2021.

lan je Nadzornog odbora Quattro logistike d.d.

Diplomirao je ekonomiju na Zagreba koj koli ekono-
mije i menad menta 2006, a poha ao je i Universitu
Commerciale Luigi Bocconi u Milanu te londonsku
School of Economics and Political Science. Polo io je
ispit za ovla tenog investicijskog savjetnika, kao i sve

tri razine CFA ispita.

DAMIR FELAK

lan Nadzornog odbora

Damir Felak izabran je u lipnju 2022. za lana



Nadzornog odbora Podravke d.d., s po etkom trajanja
mandata od 8. rujna 2022. godine.

Profesionalnu karijeru zapo eo je 1990.godineu u-
marskom gospodarstvu, koje naredne godine postaje
sastavni dio Javnog poduze a Hrvatske ume gdje
radi do sredine 1997. godine. U periodu od 1993. do
1997. godine obna ao je du nost Na elnika op ine
Sokolovac a od 1997. do 2001. godine funkciju do u-

pana Koprivni ko-kri eva ke upanije.

0d 2002. do 2015. godine radio je u Hrvatskim u-
mama d.o.0. kao revirnik, stru ni suradnik, upravitelj
umarije te vi i stru ni suradnik a od 2008. do 2012.
godine bio je lan Uprave Hrvatskih uma d.o.0. Od
2020. godine radi u Hrvatskim umama d.o.0. na

poslovima Vi eg stru nog suradnika.

Deset godina bio je i predsjednik Hrvatske komore

in enjera umarstva i drvne tehnologije, a u dva je

navrata izabran i u saziv Hrvatskog sabora. Predsjed-

nik je upanijske skup tine Koprivni ko-kri eva ke
upanije te nositelj Spomenice Domovinskog rata,

Spomenice domovinske zahvalnosti i odli ja Red

hrvatskog pletera.

Diplomirao je na umarskom fakultetu 1990. godine,
a2013. je zavr ioi poslijediplomski specijalisti ki
studij Strate ko poduzetni tvo na Ekonomskom
fakultetu u Zagrebu te stekao akademski naziv Sveu-

ili ni specijalist strate kog poduzetni tva.

KSENIJA HORVAT

lanica Nadzornog odbora

Ksenija Horvat prvi je puta imenovana lanicom Nad-

zornog odbora Podravke d.d. u lipnju 2015. godine od
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strane Radni kogvije aDru tva, s po etkom trajanja

mandata od 1. srpnja 2015. godine.

Ponovno je imenovana od strane Radni kog vije a
Dru tva u lipnju 2023.za lanicu Nadzornog odbora
Podravke d.d., s po etkom trajanja mandata od 1.

srpnja 2023. godine.

Profesionalnu karijeru zapo inje u Podravki 1984. go-
dine na administrativnim poslovima, a nakon uspje -
nog kolovanja uz rad, po ela je raditi na referentskim

poslovimau Tr i tu RH.

0Od 2001. godine kao povjerenica ve inskog sindikata
u Podravki  Sindikata PPDIV-a, prelazi na puno radno
vrijeme za sindikat i od tog vremena pa sve do danas
jedna je od vode ih sindikalnih pregovara a za una-
prje enje prava Podravkinih radnika kroz kolektivni

ugovor za Grupu Podravka.

2002. godine prvi je put izabrana u Radni ko vije e
Podravke d.d. u kojem od 2013. godine do danas

obna adu nost predsjednice.

Predstavnica radnika u Nadzornom odboru Podravke
prvi je put bila od 2004. 2012. godine i u tom raz-
doblju obna ala je du nost i zamjenice predsjednika
Nadzornog odbora te vr iteljice du nosti predsjednika

Nadzornog odbora u razdoblju 2009./2010. godine.

ANTE JEL |

lan Nadzornog odbora

Ante Jel i izabran je u svibnju 2023.za lana Nad-
zornog odbora Podravke d.d., s po etkom trajanja

mandata od 17. svibnja 2023. godine.



Profesionalnu karijeru zapo eo je 2011. kao inve-

sticijski analiti ar u PBZ Croatia Osiguranju, gdje

se zadr ao sve do 2023., kasnije kao voditelj odjela

Analize nancijskih tr i ta. Godine 2023. postao je
lanom Uprave tvrtke Gumiimpex GRP d.o.0., zadu-
en zaTrgova ki sektor, Ra unovodstvoi nancije,

Kontroling, IT, Ljudske resurse i Op e poslove.

0d 2017.do 2019. biojei lan Nadzornog odbora i
lan Revizijskog odbora tvrtke Stanovi Jadran d.d., a

od 2018. do 2019. zamjenik predsjednika Nadzornog

odborai lan revizijskog odbora tvrtke Jadran d.d.

Crikvenica.

Na Prirodoslovnom matemati kom fakultetu Sveu i-
li tauZagrebu 2011. godine stekao je titulu magistra
matematike, dobiv i nagradu za najbolje studente. Na
istom fakultetu od 2016. predaje na kolegiju Poslovne
simulacije na Diplomskom sveu ili nom studiju
Financijska i poslovna matematika. Vlasnik je certi -
kata Chartered Financial Analyst (CFA) i ovla teni je

upravitelj mirovinskih fondova.

PETAR MILADIN

lan Nadzornog odbora

Petar Miladin prvi je puta izabran lanom Nadzornog
odbora Podravke d.d. u kolovozu 2010. godine, s

po etkom trajanja mandata od 8. rujna 2010. godine.
Ponovno je izabran u lipnju 2022. godine za lana
Nadzornog odbora Podravke d.d., s po etkom trajanja

mandata od 8. rujna 2022. godine.

lan je Odbora za primitke Podravke d.d.

Petar Miladin ro en je 1973. u Dubrovniku. Gimnaziju

i Pravni fakultet zavr io je u Zagrebu. Po zavr enom
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studiju radio je kao pripravnik na Op inskom i Trgo-
va kom sudu u Zagrebu. Pravosudni ispit polo io je
1999. Redovni je profesor Pravnog fakulteta Sveu i-
li tau Zagrebu za predmete trgova ko pravo, pravo
dru tava i bankarsko pravo. Od listopada 2013. do

1. listopada 2015. bio je prodekan Pravnog fakulteta
Sveu ili tau Zagrebu. Magistrirao je na Poslijedi-
plomskom znanstvenom studiju iz trgova kog prava

i prava dru tava na Pravnom fakultetu Sveu ili ta

u Zagrebu obraniv i 1999. magistarski rad pod
naslovom Bankarska tajna i bankarsko obavje tava-
nje . Doktorsku disertaciju pod naslovom Pla anje
doznakom obranio je 27. sije nja 2005. na Pravhom
fakultetu Sveu ili tau Zagrebu i stekao akademski
stupanj doktora dru tvenih znanosti, znanstveno po-
lje pravo. Na Pravnom fakultetu Sveu ili ta u Zagrebu
zaposlio se 5. svibnja 1997. u suradni kom zvanju
mla eg asistenta na Katedri za trgova ko pravo i
pravo dru tava. Objavio je pedesetak znanstvenih ra-
dova iz podru jaTrgova kog prava, Bankarskog prava
i Prava tr i takapitala. Predaje na doktorskom studiju
Pravnog fakulteta Sveu ili ta u Zagrebu iz Trgova kog
prava i prava dru tava slijede e predmete: Trgova ko

pravo, Pravo dru tava i Bankarsko pravo.

Od velja e 2019. zaposlen je na Pravnom fakultetu
Sveu ili ta u Zagrebu kao redoviti profesor u trajnom

zvanju.

DARKO PRPI

lan Nadzornog odbora

Darko Prpi izabran je u svibnju 2023.za lana
Nadzornog odbora Podravke d.d., s po etkom trajanja

mandata od 1. srpnja 2023. godine.



Zamijenik je predsjednice Revizijskog odbora.

Profesionalnu karijeru zapo eo je kao analiti aru
Allianz ZB d.o.o. dru tvu za upravljanje obveznim
mirovinskim fondovima, a od 2006. bio je i nancijski
analiti aruobrtu Prpi zara unovodstvo, reviziju i
porezno savjetovanje. Od 2007. obna a funkciju di-
rektora u kompaniji Dar nd.o.o0.zavje ta enje iz po-
dru ja nancija, ra unovodstva, vrijednosnih papira i
savjetovanje. Od 2017. je revizor za UHY Rudan d.o.0,

kaoi lan Nadzornog odbora u SQ Kapitalu d.o.o.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu na
smjeru Financija 2003., a pet godina kasnije postao
je i stalni sudski vje tak za nancije, ra unovodstvo i

vrijednosne papire.

KRUNOSLAV VITELJ

lan Nadzornog odbora

Krunoslav Vitelj prvi je puta izabran lanom Nad-
zornog odbora Podravke d.d. u lipnju 2018. godine,
s po etkom trajanja mandata od 8. rujna 2018.
godine. Ponovno je izabran u lipnju 2022. godine za
lana Nadzornog odbora Podravke d.d., s po etkom

trajanja mandata od 8. rujna 2022. godine.

lan je Odbora za imenovanja Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapo eo je 1977. godine

u Podravki gdje je do 1991. godine radio na vi e
rukovode ih radnih mjesta. 1991. godine postaje
na elnik u Skup tini Op ine Koprivnica, a 1993. go-
dine prelazi u MUP RH, Policijsku upravu Koprivni -
ko-kri eva ke upanije naradno mjesto Na elnika

Odjela civilne za tite, za tite od po ara i inspekcije.
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U Podravku se vra a 1995. godine kao Savjetnik
predsjednika Uprave za kadrove i pravo. 1996.
godine postaje Direktor HGK  upanijska komora
Koprivnica, a od 2021. godine je Predsjednik HGK -

upanijske komore Koprivnica.

Diplomirao je 1993. godine na Ekonomskom fakul-
tetu Sveu ili ta u Zagrebu na kojem je i magistrirao

1995. godine.

2008. godine je stekao kvali kaciju za Korporativho
upravljanje za lanove nadzornih i upravnih odbora

na Ekonomskom fakultetu Sveu ili ta u Zagrebu.

TOMISLAV KITONI
lan Nadzornog odbora do 30. lipnja 2023. godine.

Tomislav Kitoni izabran je u lipnju 2019. za lana

Nadzornog odbora Podravke d.d.

Zamijenik predsjednice Revizijskog odbora Podravke

d.d. bio je do 30. lipnja 2023. godine.

Profesionalnu karijeru zapo inje kao tehnolog u proi-
zvodnji u Ledo d.d., a kasnije napreduje kao zamjenik
voditelja laboratorija. 2000. godine postaje asistent
voditelja proizvodnje, tri godine kasnije Voditelj

me unarodnih proizvodnih operacija te 2004. godine
Direktor proizvodnje. Predsjednikom Uprave Ledo d.d.
postaje 2008. godine te je na toj funkciji bio sljede ih

6 godina.

0Od 2003. godine suvlasnik je tvrtke Bik d.o.o. iz
azme, a od 2014. godine njen 100% - tni vlasnik
i Prokurist. 2012. godine postaje suvlasnik tvrtke

Moslavina proizvodi d.0.0. iz mjesta Si  ani. Tijekom



perioda 2015. 2016. godina obavlja funkciju Imeno-
vani direktor za Pestova Shpk kod Europske Banke za

obnovu i razvitak (EBRD).

Diplomirao je na Prehrambeno-biotehnolo kom fakul-
tetu u Zagrebu 1998. godine stekav i titulu diplomi-
rani in enjer prehrambene tehnologije. Poha ao je
poslijediplomski studij Poslovno upravljanje, MBA na
Ekonomskom Fakultetu u Zagrebu na kojem je magi-
strirao 2006. godine i stekao titulu magistar znanosti,
MBA. Profesionalno se usavr avao edukacijama na
IEDC Poslovna kola Bled u Sloveniji, Menad ment
Centralne Europe u Belgiji te stekao kvali kaciju

za Korporativno upravljanje za lanove nadzornih i

upravnih odbora u Zagrebu.

MARINA DABI
lanica Nadzornog odbora do 30. lipnja 2023. godine.

Marina Dabi izabrana je u lipnju 2019. za lanicu

Nadzornog odbora Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapo inje 1983. godine do-
laskom u tvrtku uro akovi , Marsonia Commerce
na poslovima uvoza, izvoza i kasnije kao Direktorica
uvoza. Od 1995. do 2007. godine radi na Strojar-
skom fakultetu u Slavonskom Brodu te je od 2004.
prodekanica za suradnju s gospodarstvom. Od 2007.
godine do danas radi na Ekonomskom fakultetu u
Zagrebu gdje je redovna profesorica u trajnom zvanju
te povezani profesor na Nottingham Business School,
Nottingham Trent University (Velika Britanija) na ko-
legijima Me unarodno poslovanje, Otvorene inovacije
u globalnim mre ama i Me unarodno poduzetni tvo.
Voditeljica je me unarodnih akreditacija na Ekonom-

skom fakultetu u Zagrebu.
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Diplomirala je na Ekonomskom fakultetu Sveu ili ta
u Zagrebu na smjeru Marketing 1983. godine, a na
istom fakultetu stekla titulu magistra znanosti u
podru ju Teorija i politika plasmana - Marketing s
temom Zajedni ka ulaganja 1989 godine i u travnju
2000. doktora ekonomskih znanosti obranom
doktorskog rada pod nazivom Me unarodni transfer
tehnologije i polo aj Republike Hrvatske u me una-

rodnoj razmijeni.

Tijekom 2006.-2007. bila je direktorica za strate ki
razvoj konzorcija regionalne suradnje u znanosti,
medicini i tehnologiji (RECOOP HST Cedars - Sinai
Medical Center), Los Angeles, USA i Medicinskih

fakulteta Srednje i isto ne Europe.

Profesionalno se usavr avala u podru ju transfera
znanja i strate kog menad menta na Ceder Sinai

Hospital, Los Angeles, Strathclyde University, Glasgow.

2013. godine bila je gostuju i profesor na Columbus
State University, SAD te pozvani predava navi e
sveu ili ta u Indiji, Finskoj, Danskoj, Malti, Italiji,

panjolskoj.

Prof. dr. sc. Marina Dabi voditeljica je i/ili grandhol-
dervi e od deset europskih projekata poput: Tempus,

Erasmus+, Leonardo de Vinchi, Horizon 2020-RISE.

Urednica je i autorica 7 knjiga presti nih izdava a
Springer, Palgrave McMilann. Objavila je 30 poglavlja
u knjigama, autorica je vi e od stotine znanstvenih
radova indeksiranih u znanstvenoj bazi Scopus i naj-
citiranija je hrvatska znanstvenica u polju ekonomije

u poslovne ekonomije.

0Od 2018. kourednica je presti nih asopisa



Technological Forecasting and Social Change,
Elsevier, IEEE-Transaction in Engineering Mana-
gement Technology in Society, Elsevier. lanica je
desetak uredni kih odbora asopisa poput: Journal of
Business Research, International Journal of Physical
Distribution & Logistics Management, Journal of

Knowledge Management, Emerald i drugi.

0Od 2015. prof. Marina Dabi redoviti je evaluator za
Europsku komisiju presti nih projekata Obzor 2020 u
podru ju kru ne ekonomije i drugih projekata u okviru
projekata Obzor 2020. lanica je EPAS evaluacij-
skog odbora za European Foundation Management
Development (EFMD). Bila je predsjednica AZVO
reakreditacijskog tima za Ekonomski fakultet u Rijeci
i Ekonomski fakultet u Osijeku, lanica izvr nog
evaluacijskog odbora BICRO-a, konzultantica za
Svjetsku banku. Pripremala je pozadinski izvje taj
za OECD i EC HEInnovate. Pod njenim mentorstvom

obranjeno je 5 doktorskih disertacija.

IVANA MATOVINA

Predsjednica Revizijskog odbora

Odlukom Glavne skup tine lvana Matovina imeno-

vana je Predsjednicom Revizijskog odbora Podravke

d.d. s po etkom trajanja mandata od 30. lipnja 2021.

godine.

Profesionalnu karijeru zapo ela je 1996. godine kao
Voditelj ra unovodstva, a od 1997. do 2009. godine
je radila u KPMG Croatia d.o.0. Nakon toga je do
2011. radila kao partner i direktor dru tva Cinotti
revizija d.o.0./Cinotti savjetovanje d.0.0.,a u 2011.
godini osniva svoja dru tva Antares revizija d.o.0./

Antares savjetovanje d.o.o. koja se bave revizijama,
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internim revizijama, ra unovodstvenim i poslov-
nim savjetovanjem te edukacijama. Od 2009. do
2012. godine bila je lan Upravnog vije a Hrvatske
revizorske komore, od 2012. godine lan Odbora za
standarde nancijskog izvje tavanjate lan Savjeta
HANFA-e.

1996. godine diplomirala je na Ekonomskom fakulte-
tu u Zagrebu, smjer Ra unovodstvoi nancije. 2000.
godine postaje Ovla tenira unovo a Velike Britanije
te dvije godine kasnije stje e zvanje Hrvatskog

ovla tenog revizora.
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Tijekom 2023. godine Nadzorni odbor Podravke d.d.
(u daljnjem tekstu: Nadzorni odbor) djelovao je u
sastavu kako slijedi: Damir Grbavac predsjednik;
Luka Burilovi ~ zamjenik predsjednika;

Damir ukman (od 1. srpnja 2023.), Marina Dabi

(do 30. lipnja 2023.), Damir Felak, Ksenija Horvat,
AnteJel i (od 17.svibnja 2023.), Tomislav Kitoni (do
30. lipnja 2023.), Petar Miladin, Darko Prpi (od 1. srpnja
2023) iKrunoslav Vitelj  lanovi Nadzornog odbora.
Nadzorni odbor je u skladu s ovla tenjima utvr enim
odredbama Zakona o trgova kim dru tvima i Statuta
Podravke d.d. kontinuirano nadzirao vo enje poslova
Podravke d.d. i Grupe Podravka tijekom 2023. godine
te kroz 52 to ke dnevnog reda, podijeljenih na 11
sjednica donosio odluke i zaklju ke.U odnosu na
prisustvo na sjednicama Nadzornog odbora, gospodin
Grbavac, gospodin ukman, gospo a Horvat, gospo-
dinJel i ,gospodin Kitoni , gospodin Prpi i gospodin
Vitelj bili sunazo ni na svim sjednicama Nadzornog
odbora dok je gospodin Miladin izostao s etiri sjed-
nice, gospo aDabi s tri,gospodin Burilovi s dvije, a

gospodin Felak s jedne sjednice Nadzornog odbora.

lanovima Nadzornog odbora, osim naknade za rad
u Nadzornom odboru, u 2023. godini nisu ispla ene

druge naknade kao to su putniidrugi tro kovi.

U nadzoru vo enja poslova Podravke d.d., Nadzorni
odbor tijekom 2023. godine raspravio je sva klju na
pitanja vezana uz poslovanje Podravke d.d. i njenih
ovisnih dru tava te je redovito primao pisane izvje ta-
je o poslovanju, kao i materijale uz prijedloge odluka
Uprave Podravke d.d. koje je sukladno propisima
razmatrao i o njima odlu ivao. Uprava Podravke d.d.
izvje tavala je Nadzorni odbor o svimva nim po-

slovnim doga ajima, tijeku poslovanja te op enito o
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stanju poslovanja Podravke d.d. i Grupe Podravka.

Nadzorni odbor je utvrdio da je Podravka d.d. po-
slovala u skladu sa zakonima, Statutom Podravke
d.d., odlukama Glavne skup tine Podravke d.d. te

drugim relevantnim propisima i op im aktima.

Nadzorni odbor je tijekom godine razmatrao status ka-
pitalnih investicija te dao suglasnost na odabirizvo a a
gra evinsko-obrtni kih radovaiizvo a ainstalacija

na izgradnji novog logisti ko-distributivnog centra u
poslovnoj zoni Danica. Tako er, Nadzorni odbor dao

je suglasnost na Strategiju upravljanja nekretninama
Grupe Podravka SPP Prehrana i Plan poslovanja Grupe

Podravka za razdoblje od 2024. do 2026. godine.

Tijekom 2023. godine Nadzorni odbor je prihvatio

lzvie e Uprave Podravke d.d. o poslovanju dru tva ito
d.o.o. i tijeku procesa Zaokret, informaciju o Strategiji
razvoja Grupe Belupo za razdoblje do 2027. godine te o

organizaciji i na inu rada funkcije prodaje SPP Prehrana.

Kontinuiranom ostvarenju nadzorne funkcije u
najboljem interesu Podravke d.d., dioni ara i drugih
dionika, sukladno pozitivnim propisima i internim
aktima Podravke d.d., doprinijela je i adekvatna
podr Kka i informacije koje je Nadzorni odbor tije-
kom godine dobivao od strane Uprave. S obzirom
da je Nadzorni odbor uredno izvje tavan od strane
Uprave o svim bitnim poslovnim doga ajima, re-
zultatima poslovanja i stanju Podravke d.d. i Grupe
Podravka, Nadzorni odbor ocjenjuje da je suradnja

s Upravom kvalitetna, konstruktivna i u inkovita.

Nadzorni odbor radi e kasnijeg obavljanja svo-
je funkcije djeluje kroz sljede e odbore: Revizijski

odbor, Odbor za primitke i Odbor za imenovanja.



Revizijski odbor djelovao je u 2023. godini u sastavu:
Ivana Matovina, predsjednica Revizijskog odbora,
Tomislav Kitoni , zamjenik predsjednice Revizij-
skog odbora do 30. lipnja 2023., Darko Prpi , lan
Revizijskog odbora od 21. srpnja 2023. i zamjenik
predsjednice Revizijskog odbora od 27. listopada

2023. te Damir Grbavac, lan Revizijskog odbora.

Revizijski odbor u 2023. godini odr ao je de-
set sjednica. Svi lanovi Revizijskog odbo-

ra bili sunazo ni na svim sjednicama.

Revizijski odbor redovito je izvje tavao Nadzorni
odbor o donesenim preporukama sa svojih sjedni-

ca, te mu podnio lzvje taj o radu za 2022. godinu.

Revizijski odbor razmatrao je te dao preporuke
Nadzornom odboru za usvajanje Godi njih nan-
cijskih izvje taja Podravke d.d. i Grupe Podravka
teizvje aostanjuDru tvaiovisnih dru tava za
2022.godinu, sizvije imaovla tenih revizora Ernst
& Young d.o.o. te kvartalnih  nancijskih izvje taja

Podravke d.d. i Grupe Podravka u 2023. godini.

Revizijski odbor, nadalje, uputio je Nadzornom
odboru preporuku za imenovanije revizorskog dru -
tva Ernst&Young d.o.o. radi obavljanja zakonske
revizije Podravke d.d. za 2023. godinu i preporuku
za odabir dru tva Grant Thornton revizija d.o.o. kao

drugog revizorskog dru tva za 2023. godinu.

Revizijski odbor, tako er, razmatrao je i raspravio Go-

di njiizvje taj o radu Interne revizije za 2022. godinu,
kvartalne izvje taje o radu Interne revizije u 2023. go-
dini i lzvje taje o obavljenom follow upu preporu enih

aktivnosti iz revizijskih projekata u 2022.i2023. godini.
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Odbor za imenovanja djelovao je u 2023. godini u
sastavu: Damir Grbavac, predsjednik, te Luka Burilovi

i Krunoslav Vitelj kao lanovi Odbora za imenovanja.
Odbor za imenovanja u 2023. godini je odr ao tri sjedni-
ce. Svi lanovi Odbora za imenovanja bili su nazo nina
svim sjednicama. Odbor za imenovanja redovito je iz-
vje tavao Nadzorni odbor o donesenim preporukama sa
svojih sjednica te mu podnio Izvje taj o radu za 2022.

godinu na sjednici odr anoj u velja i 2023. godine.

Na sjednici odr anoj u travnju 2023. godine Odbor
za imenovanja dao je preporuku Nadzornom od-
boru kandidata Darka Prpi a i Damira ukmana za

izbor za lanove Nadzornog odbora Podravke d.d.

Na sjednici odr anoj u srpnju 2023. godine
Odbor za imenovanja dao je preporuku Nad-
zornom odboru za imenovanje gospodina Dar-

ka Prpi aza lana Revizijskog odbora.

Odbor za primitke djelovao je u 2023. godini u
sastavu: Luka Burilovi , predsjednik, te Damir Grba-

vac i Petar Miladin kao lanovi Odbora za primitke.

Odbor za primitke odr ao je dvije sjednice u 2023.
godini. Svi lanovi Odbora za primitke bili su na-
zo ni na svim sjednicama. Odbor za primitke re-
dovito je izvje tavao Nadzorni odbor o donesenim
prijedlozima i preporukama sa svojih sjednica te

mu podnio Izvje taj o radu za 2022. godinu.

Odbor za primitke analizirao je revidirane godi nje
nancijske izvje taje i rezultate poslovanja Gru-
pe Podravka za 2022. godinu te aktivnosti na re-
strukturiranju poslovanja i unapre enju poslovnih
procesa, a u cilju procjene doprinosa uspje nosti

poslovanja kompanije kao podloge za prijedlog



nagra ivanja predsjednice i lanova Uprave.

Odbor za primitke razmatrao je i Izvie e o primicima
lanova Nadzornog odbora i Uprave u 2022. godini

te uputio preporuku Nadzornom odboru Podravke

d.d. zautvr enje navedenog Izvje a o primicima.

Nadzorni odbor proveo je samoocjenjivanje svoje

djelotvornosti, pro la i sastava, kao i djelotvornosti

i sastava svojih odbora te pojedina nih rezultata
lanova. Ocjenjivanje je vodio predsjednik Nadzor-

nog odbora bez anga iranja vanjskih ocjenjiva a.

Nadzorni odbor je utvrdio da njegov cjelokupan
sastavipro |, kaoisastavipro |njegovih odbora,

odgovaraju potrebama i aktivnostima Podravke d.d.

Prilikom podno enja prijedloga Glavnoj skup tini
Dru tva, vezano uz izbor novih lanova Nadzornog
odbora, lanovi Nadzornog odbora i Uprave Dru -
tva biraju se primarno temeljem svoje stru nosti,
znanja i relevantnog iskustva, a pritom se uzima se

u obzir primjena na ela rodne ravnopravnosti.

Vezano uz sastav Uprave, Nadzorni odbor postavio
je kao cilj zastupljenost ena od 30%. S obzirom da

je isti cilj realiziran na razini od 40% lanica Uprave,

Nadzorni odbor ga ocjenjuje u potpunosti ispunjenim.

Nadzorni odbor podr ava usmjerenje Podrav-
ke d.d. prema ravnomjernoj zastupljenosti oba
spola na razini cjelokupnog dru tva te, osobi-

to, na visokim upravlja kim pozicijama.

Na 31. prosinca 2023. godine Podravka d.d. uku-
pno je zapo ljavala47% ena. U segmentu viso-
koobrazovanih radnika ene ine 63%, a na uprav-

lja kim funkcijama taj postotak iznosi 54%.
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Sve navedeno pozicionira Podravku d.d. me u
vode e tvrtke s aspekta rodne ravnopravnos-
ti te Nadzorni odbor navedenu strukturu za-

poslenika smatra izvrsnim postignu em.

Nadzorni odbor ocjenjivanjem je utvrdio da svi la-
novi Nadzornog odbora i njegovih odbora posjeduju
znanje, sposobnost i stru no iskustvo te su aktivno
sudjelovali u radu, posve uju iadekvatno vrijeme i
daju iu inkovit doprinos u raspravamaiodlu iva-
nju po svim pitanjima koja su bila na dnevhom redu

sjednica Nadzornog odbora i njegovih odbora.
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Makroekonomsko

okru enje

Grupa Podravka je multinacionalna kompanija

koja ima proizvodnju u etiri dr ave, distribucijske

kompanije u 16 dr ava, uklju uju i Australiju i SAD

te svoje proizvode izvozinavi e od 60 tr i tapri
emu gotovo 70% prihoda od prodaje ostvaruje

izvan Hrvatske. Poslujemo na globalnom tr i tu i od-

govaramo na globalne izazove - zbog ega je nu no

kontinuirano ja ati na u konkurentnost.

Kretanje stope in acije za izabrane zemlje u periodu

Poslovni rezultati 2023. godine ostvareni su u

okru enju i dalje obilje enom izazovima kao to su
rast tro kova sirovinaiin acija, a utjecaj rasta tro -
kova sirovina na tro kove proizvodnje smo uspjeli
ograni iti kroz daljnje unapre enje u procesima.
Grupa Podravka u proteklom je razdoblju u inila

zna ajne iskorake, a plan je nastaviti u tom smjeru i
u budu nosti. Kontinuirana ulaganja u modernizaciju
poslovanja i unapre enje procesa, uvo enje novih
tehnologija i digitalizaciju, podizanje e kasnosti i

energetske u inkovitosti na su prioritet.

2022.-2023. (% usporedba s istim kvartalom prethodne godine)

Q1Q2Q3Q4 Q1 Q2Q3Q4/Q1Q2Q3Q4 Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4/Q1Q2Q3Q4 Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4/Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4/Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4

2022. 2023,
Hrvatska

2022 2023,
Slovenija

2022, 2023
Poljska

(Izvor: https://ec.europa.eu/eurostat)
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2022. 2023.
Njema ka

2022, 2023
e ka

2022, 2023,
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Kretanje stope rasta realnog BDP-a za izabrane zemlje u periodu
2022.-2023. (% usporedba sa istim kvartalom pro le godine)

Q1Q2Q3Q4/Q1Q2Q3Q4/Q1Q2Q3Q4/Q1Q2Q3Q4/Q1Q2Q3Q4/Q1Q2Q3Q4/Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4/Q1Q2Q3Q4/Q1Q2Q3Q4/Q1Q2Q30Q4
2022, 2023, 2022, 2023, 2022, 2023, 2022, 2023, 2022, 2023, 2022, 2023,
Hrvatska Slovenija Poljska Njema ka e ka Srbija

Izvor: https://ec.europa.eu/eurostat osim za podatke koji u trenutku pripreme ovog izvje taja nisu bili dostupni
(Q4 2023 Hrvatska: https:/podaci.dzs.hr/2023/hr/58249, i Q4 2023
Srbija: https:/www.stat.gov.rs/sr-Latn/oblasti/nacionalni-racuni/kvartalni-nacionalni-racuni)
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Kliu ni
doga aji

Rezultati poslovanja Grupe Podravka pokazuju da

je kompanija u protekloj godini uspje no poslovala.

Takav rezultat ostvaren je prvenstveno zahvaljuju i

provedenim planiranim aktivnostima u svim segmen-

tima poslovanja od prodaje i nabave preko uspje ne

realizacije investicija, uvo enja niza novih proizvoda i
irenja poljoprivredne proizvodnje pa sve do pove a-

nja kompetencija i stru nosti ljudskih potencijala.

U proteklom smo razdoblju bili fokusirani na ostvari-
vanje zadanih poslovnih ciljeva, ali i stvaranje podloge
koja e donijeti dobre rezultate u narednim godinama,

odnosno dugoro no uspje no poslovanje i rast.

USPJE NO PROVEDENA PROMIJENA
MODELA RADA NA ME UNARODNIM
TR | TIMA KAO OSNOVICA ZA SNA AN
RAST U SEGMENTU PREHRANE U
SLJEDE IM GODINAMA

Grupa Podravka gotovo 70% prihoda od prodaje
ostvaruje izvan Hrvatske, a daljnja internacionaliza-
cija, kako u segmentu Prehrane, tako i Farmaceutike,
jedna je od klju nih odrednica Strategije poslovanja.
Stoga smo se u protekloj godini velikim dijelom
fokusirali na aktivnosti usmjerene na promjenu i
unapre enje poslovanja na me unarodnim tr i tima,

osobito tr i tima zapadne i srednje Europe, s ciljem
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osna ivanja rasta i bolje pro tabilnosti u narednim
godinama. U segmentu Prehrane to se prvenstveno
odnosi na restrukturiranje tr i ta Poljske, e ke
Ma arske, kroz ukidanje dijela nepro tabilnog asor-
timana i ujedna avanja cjenovnih politika s onima
u zapadnoj Europi. Na tr i tu Njema ke Podravka je
pak unaprijedila na in plasiranja proizvoda, okrenuv-
i se vlastitoj distribuciji prema velikim trgova kim
lancima, dok je u tradicionalnim/etni kim trgovina-
ma promijenjen distributer. Sve promjene u skladu
su sa strategijom koja tr i te Njema ke i srednje
Europe odre uje kao prioritet za irenje prodaje.
Tako er, Grupa Podravka i Atlantic Grupa dogovorile
su suradnju na inozemnim tr i tima, konkretno u
Sjedinjenim Ameri kim Dr avama i Austriji, kako bi
zajedni kija aliizvoz hrvatskih brendova. Atlanti-
cova distribucijska kompanija u Austriji tako sada
osigurava podr ku plasmanu Podravkinih proizvoda
na austrijskom tr i tu, dok Podravka putem svoje
kompanije u SAD-u plasira Atlanticove proizvode
natr i te SAD-a. Natajna in maksimaliziraju se
me usobne sinergije te, koriste i razvijenu poslovnu
mre uitr i ne pozicije u Austriji i SAD-u, osnha uje
plasman proizvoda obiju kompanija i podi e prepo-
znatljivost brendova. Ovim promjenama osigurali
smo da se Podravkini proizvodi prodaju po cijenama
koje donose primjerenu zaradu, odnosno da se na
tr i timave e kupovne mo i oni ne prodaju po cije-

nama ni im od onih na doma em tr i tu.



Klju ni
doga aji

U segmentu Farmaceutike proveden je pak niz aktiv-
nostina irenjuiunapre enju prodaje natr i tima
srednje i jugoisto ne Europe, radi ja anja raznoliko-

sti u strukturi izvoza.

Zahvaljuju i ovim naporima, prihodi od prodaje

u segmentu Prehrane u 2023. iznosili su 553,6
milijuna eura to je za 6% ili 31,5 milijuna euravi e
u odnosu na 2022. godinu. Radi se o nenormalizi-
ranim prihodima od prodaje, tozna idaje urastu
prihoda sadr an i efekt gore navedenih restruk-
turiranja me unarodnih tr i ta koji je kratkoro no
donio smanjenje prodaje odre enih kategorija radi
unapre ivanja pro tabilnosti prodaje, ali i stvaranja
stabilne osnovice u nadolaze em razdoblju. Prihodi
od prodaje u Farmaceutici porasli su 15,2 mil. eura
(+10,5%) u odnosu na usporedno razdoblje, to

re ektira irenje naizvoznim tr i tima, ali i promjenu
na ina plasmana Belupovih proizvoda na hrvatskom

tri tu

USVOJENA STRATEGIJA ODR IVOG
POSLOVANJA GRUPE PODRAVKA ZA
PERIOD 2023. DO 2030. GODINE

Strategija odr ivog poslovanja Grupe Podravka do
2030., predstavljena je u svibnju pro le godine. Kao
glavna podru ja djelovanja Strategija de nira ist
okoli , zdravu prehranu, brigu o zaposlenicima i za-

jednici te odgovorno korporativno upravljanje.

Navedeni strate ki stupovi sadr e deset glavnih cilje-
va, uklju uju idobivanje 100% elektri ne i 50% to-
plinske energije iz obnovljivih izvora u proizvodnji na

podru ju EU, smanjivanje emisije uglji nog dioksida
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za 60% na razini Podravke d.d., odnosno 40% na
razini Grupe, daljnje unapre enje korporativne kulture

i klime u svim organizacijskim jedinicama i sli no.

Klju ne investicije koje podr avaju i omogu avaju
ispunjenje postavljenih ciljeva odr ivosti Grupe Po-
dravka, me u ostalim, obuhva aju pro irenja sun ane
elektrane, izgradnju kogeneracijskog postrojenja,
koncentraciju pekarske proizvodnje u Sloveniji na jed-
noj lokaciji, modernizaciju voznog parka te izgradnju
novog logisti ko distributivnog centra u Koprivnici. U
ostvarenje ciljeva odr ivosti Grupa Podravka ulo it e

sto milijuna eura.

Osim toga, u podru ju zdrave prehrane Podravka

e pove ati broj proizvoda s manjim sadr ajem soli,
dodanih e eraizasi enih masti po serviranju, kao
i proizvoda koji sadr e pozitivne sastojke i/ili poti u
zdravu, uravnote enuiodr ivu prehranu. U podru ju

istog okoli a Podravka e se fokusirati na ciljeve po-
put smanjenja vlastite emisije CO , pove anja udjela
obnovljivih izvora energije (OIE) u ukupnoj potro nji
energije, kori tenja reciklabilne ambala e, smanje-
nja mineralnih gnojiva i pesticida u poljoprivrednoj
proizvodnji i mnogih drugih. Kada je rije o brizi o
zaposlenicima i zajednici, Podravka e nastaviti
aktivno raditi na jednakomjernoj rodnoj zastupljenosti
i smanjenju razlika u pla ama mu karacai ena, una-
prije enu materijalnih prava zaposlenika i uvjeta rada,
kao i na razvoju vje tina, novih znanja i kompetencija
zaposlenika. Podr kom razli itih kulturnih, sportskih
i humanitarnih organizacija i udruga Grupa Podravka

e nastaviti podr avati zajednicu u kojoj posluje te
promicati svijest o va nosti uravnote ene i zdrave
prehrane i va nosti smanjenja i zbrinjavanja otpada

od hrane.
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USVOJENA NOVA NUTRITIVNA STRATEGHA
USMJERENA NA URAVNOTE ENU | ODR I-
VU PREHRANU

Nutritivna strategija dio je Strategije odr ivosti te
Poslovne strategije. Podravka svojom Nutritivnom
strategijom za razdoblje do 2027. potvr uje usmje-
renost na zdravu, uravnote enu te odr ivu prehranu
kroz razvoj novih i inoviranih proizvoda. Svoju iroku
ponudu proizvoda nastavljamo prilago avati i na-
dopunjavati u skladu sa zdravstvenim preporukama,
prehrambenim trendovima i potrebama potro a a.
To uklju uje proizvode s manjim udjelom soli i do-
danih e era, oboga ene vlaknima, bjelan evinama,
vitaminima i mineralima kao i proizvode bazirane na
Vo u, povr u, mahunarkama, cjelovitim itaricama,

biljnim izvorima proteinai sli no.

Podravka je inicijalnu Nutritivnu strategiju donijela
2014. te je, od tada do dono enja nove, u svojim
proizvodima ukupno smanjila koli inu soli za 300
tona,a e eraza 1.423 tone. Sol se smanjivala
najve im dijelom u asortimanu juha, ju nih kocki,
Fant i mesnih proizvoda. e er se najvi e smanji-
vao u dje joj hrani, itaricama za doru akivo nim
namazima. Osim prilagodbe receptura postoje ih
proizvoda koje su provedene na na indasusa uva-
ni njihovi prepoznatljivi i potro a ima omiljeni okusi,
razvijani su i novi proizvodi koji podr avaju uravno-
te enu prehranu ili odgovaraju pojedinim ivotnim
potrebama. Asortiman je oboga en nizom novih
proizvoda bez aditiva, poja iva a okusa i bojila, sa
speci nim bene timakao to su proizvodi bez glu-
tena, proizvodi oboga eni proteinima, vitaminima,
mineralima, vlaknima i sli no. Osim toga, Podravka
je smanjila kori tenje palmine masti i koristi RSPO

palminu mast te uz to lansirala linije BIO proizvoda
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kao i proizvode za vegetarijance i vegane.

Nutritivna strategija koja se odnosi na razdoblje do

kraja 2027. godine de nira nekoliko klju nih ciljeva:

u 75% novih i inoviranih proizvoda smanjiti prosje ni
sadr ajsolii e eraza20% u odnosu na trenutni
prosje nisadr aj

u 75% novih i inoviranih proizvoda ugraditi najmanje
jedan sastojak koji podr ava zdravu i uravnote enu
prehranu kao to su vlakna, bjelan evine, vitamini i
minerali

najmanje 40% novih i inoviranih proizvoda bazirati na
sastojcima povezanim s odr ivom prehranom poput
Vo a, povr a mahunarki, cjelovitih itarica, biljnih
izvora proteinai sl.

sa 100% proizvoda podr avati odr ivu prehranu.

REALIZIRANE INVESTICIE U IZNOSU OD
69 MILIJUNA EURA, GOTOVO 31% VI E
NEGO U 2022.

Investicijski ciklus Grupe Podravka u punom je
zamahu, a provodi se u skladu sa Strategijom poslo-
vanja Grupe Podravka do 2025. godine. Do sada je
u sklopu investicijskog ciklusa ulo eno gotovo 150
milijuna eura, od ega je 68,9 milijuna eura realizi-
rano u 2023. Investicijski ciklus uklju uje i dodatnih
gotovo sto milijuna eura u 2024. godini. Prioriteti
investicijskog ciklusa su ulaganja u modernizaciju,
uvo enje novih tehnologija i digitalizaciju, podizanje
e kasnosti i energetske u inkovitosti te daljnje una-
pre enje uvjeta rada. Va no je istaknuti da je Grupa
Podravka, uz intenzivan investicijski ciklus u zadnje
dvije godine, u kontinuiranom procesu razdu ivanja,

to ukazuje na stabilnost poslovanja.
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Podravka je u 2023. dovr ila izgradnju nove
TVORNICE TJESTENINE. Radi se o investiciji vri-
jednoj vi e od 15 milijuna eura, od ega je sedam
milijuna eura ulo eno u gra evinsku infrastrukturu,
a osam milijuna eura u tehnologiju i monta u. Ovo
je ujedno i prva novoizgra ena tvornica u segmentu
Prehrane u posljednjih 17 godina. Tvornica tjesteni-
neizgra enaje navi e od 4.800 m2. U nju su smje-
tene dvije potpuno automatizirane procesne linije
za proizvodnju kratke i uvijene tjestenine te tri auto-
matizirane linije za pakiranje i paletiranje proizvoda.
U novoj Tvornici tjestenine proizvodi se industrijska
tjestenina koja se Koristiti za proizvodnju Podravka
juha te uvijena i kratka tjestenina pod brendom Zlato
polje. Gradnjom tvornice predvi enaje i mogu nost
daljnjeg irenja tehnolo kih kapaciteta i proizvod-
nog asortimana, kao i daljnjeg ulaganja u obnovljive
izvore energije, odnosno sun anu elektranu. Izgrad-
nja tvornice i monta a linija u kona nici je trajala
samo godinu dana, a ovom investicijom Podravka
dodatno osigurava vlastitu proizvodnju tjestenine,
modernizira tehnolo ki proces proizvodnje te daljnji
rast kategorije juha, kao i razvoj novih proizvoda.
Tako er, tijekom tre eg kvartala 2023., u Tvorni-
ci tjestenine pokrenuta je i investicija u liniju za
proizvodnju instant noodles proizvoda. Investicija e
osigurati vlastitu proizvodnju, pridonijeti proizvod-
noj e kasnostite ve oj eksibilnosti proizvodnje.
Zavr etak projekta o ekuje se krajem 2024. godine

kada e uslijediti i prva vlastita proizvodnja.

IZGRADNJA LOGISTI KO-DISTRIBUTIVNOG CENTRA
u Koprivnici najve a je investicija u sklopu Strate-
gije poslovanja Grupe Podravka do 2025. godine,
ukupne vrijednosti od 48 milijuna eura. Radovi su
zapo eliuo ujku 2023, a zavr etak se o ekuje u

drugom dijelu ove godine. Logisti ko-distributivni
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centar zadovoljit e o ekivane potrebe za skladi nim
prostorom na tr i tu Hrvatske u sljede ih deset go-
dina, au budu nosti esemo iipro iriti, ukoliko za
to bude potrebe. Ovom investicijom Grupa Podravka
pove at e svojue kasnost u logisti ko-distributiv-
nom segmentu poslovanja kroz optimizaciju broja
skladi nih prostora, minimizaciju internog tran-
sporta te ve u kontrolu tro kova. Tako er,imat e

i pozitivan utjecaj na okoli kroz smanjenje emisije

uglji nog dioksida.

U sklopu ulaganja u energetsku odr ivostie ka-
snost, Podravka je jo tijekom prvog tromjese ja
2023. pokrenula realizaciju druge faze ULAGANJA

U SUN ANE ELEKTRANE, su nancirane sredstvima
Modernizacijskog fonda u iznosu od vi e od 3,3 mili-
juna eura. Za provedenu prvu fazu projekta projekt
najve e integrirane sun ane elektrane u Hrvatskoj,
Podravka je pro le godine dobila presti nu nagradu
Hrvatskog energetskog dru tva Hrvoje Po ar u ka-
tegoriji za realizirani projekt racionalnog gospodare-
nja energijom i unapre enje okoli a. Zavr etak druge
faze projekta o ekuje se u tre em kvartalu 2024,
aona e obuhvatiti ostale proizvodne i skladi ne
lokacije Podravke d.d. koje nisu bile obuhva ene
prvom fazo, kao i Tvornicu tjestenine te objekte na
Belupu. Tre afaza investicije u sun ane elektrane
odnosit e se nanovi logisti ko-distributivni centar
u Koprivnici. Zavr etak projekta o ekuje se u drugoj
polovici 2025. godine. Investicija e uvelike doprini-

jeti smanjenju tro kova elektri ne energije.

U sklopu MODERNIZACIJE MESNE INDUSTRIJE
DANICA, dovr ena je investicija u pogonu mesnih
konzervi u novi moderni sustav za sterilizaciju proi-
zvoda vrijedan 2,4 milijuna eura. Uvo enjem novog

sustava, kapacitet sterilizacije pove at e se za 25%
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i ostvarit e se zna ajne u tede u toplinskoj energiji.
U usporedbi s dosada njim sustavom sterilizacije,
potro njavode smanjit e seza ak 70%. Investicija
predstavlja iskorak u unaprje enju i modernizaciji
proizvodnog procesa u tvornici mesnih proizvoda i
prera evina, s ciljem optimizacije tro kova i pobolj-
anja u inkovitosti. Novi sustav sterilizacije znatno
e olak ati posao radnicima u pogonu jer je cijeli
proces punjenja i pra njenja sterilizatora automa-
tiziran. Tako er, tijekom prvih devet mjeseci 2023.
godine, pokrenuta je i investicija u liniju mesnog
nareska mesne industrije Danica. Investicija e do-
prinijeti pove anju e kasnosti proizvodnje mesnih
narezaka, a pu tanje urad se o ekuje po etkom

2024. godine.

Tijekom 2023. nastavljene su iNVESTICIJE U
KONCENTRACIJU | MODERNIZACIU PEKARSTVA U
SLOVENNI  Grupa Podravka dovr ila je prvu veliku
investiciju u sklopu restrukturiranja poslovanja ita
ukupne vrijednosti oko pet milijuna eura. Rije je
novoj automatiziranoj liniji za proizvodnju kruha
kapaciteta do 2.400 komada po satu u Pekari Vi u
Ljubljani. Nova se linija odlikuje i niskom potro njom
energije, a 0 ekuje se i smanjenje tro ka odr avanja
za 20%. Nadalje, pokrenute su investicije u nabavu
novih linija za proizvodnju peciva i kruha u pekari
Maribor u vrijednosti ve oj od osam milijuna eura,

iji se dovr etak o ekuje u tre em kvartalu 2024.
godine. Koncentracija i modernizacija pekarstva

e rezultirati optimizacijom proizvodnog procesa,
ve om kontrolom tro kova proizvodnje i stvaranjem
preduvjeta za proizvodnju novih proizvoda. Projekt
preseljenja proizvodnje smrznute hrane iz Ljubljane
u Maribor uspje no je realiziran. Investicija e osi-
gurati kontinuitet proizvodnje asortimana smrznute

hrane, te ve i stupanj proizvodne e kasnosti.
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U tijeku je investicija u MODERNIZACIU |

POVE ANJE KAPACITETA PRIMARNE PRERADE
SVJE E RAJ ICE U KONTINENTALNOJ HRVATSKOJ
koja obuhva a izgradnju pogona u okviru postoje e
tvornice Kalnik u Vara dinu. Nataj e se na in osi-
gurati pove anje kapaciteta primarne prerade svje e
raj ice i kontinuitet vlastite proizvodnje, a po etak
komercijalne proizvodnje u novom pogonu o ekuje
se u tre em kvartalu ove godine. U irem smislu,
investicija uklju uje i ulaganje u POLJOPRIVREDNU
MEHANIZACIU | NAVODNJAVANIE koje je nu no
za nesmetano obavljanje primarne proizvodnje.

Za potrebe nove tvornice Podravka e organizirati
proizvodnju raj ice na vlastitim povr inama i kod
kooperanata ukupne veli ine od oko 400 hektara.
Kooperantsku proizvodnju Podravka e nastaviti u
Istri, a za potrebe zadovoljavanja kapaciteta nove

tvornice e iriti suradnju s kooperantima.

Nakon zavr etka projekta DIGITALIZACIJE SUSTAVA
UPRAVLIANJA PROIZVODNJOM na Tvornici juha i
Vegete, projekt je nastavljen i tijekom 2023. na osta-
lim proizvodnim lokacijama u Hrvatskoj i Sloveniji. U
tijeku je digitalizacija proizvodne lokacije u Vara di-
nu, a planirani zavr etak cjelokupnog projekta jest
sredina 2024. godine. Na taj na in e biti digitali-
zirano pra enje rada na proizvodnim linijama, ime
e se omogu iti bolja e kasnost pogona i upotreba
proizvodnih resursa. Tako er, s ciljem smanjenja na-
bavnih tro kova, pove anja e kasnosti, transparen-
tnosti i standardizacije nabavnih procesa na razini
Grupe Podravka, tijekom 2023. godine investirano
je u DIGITALIZACIJU NABAVNIH PROCESA te je
novi sustav uspje no implementiran krajem 2023.
godine. Krajem 2023. odabrano je i novo informa-
ti korje enje za implementaciju INFORMACIJSKIH
TEHNOLOGNA ZA PLANIRANJE | 1ZVJE TAVANIJE
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O PROFITABILNOSTI. Rije je o investiciji koja e
omogu iti daljnju digitalizaciju procesa planiranja te
izvje tavanja o pro tabilnosti poslovnih segmenata
itr i ta. Samim time, bit e postignutavi arazina
eksibilnosti prilikom procesa planiranja te izvje-
tavanja, te e procesi biti uvelike automatizirani.
Zavr etak projekta i kori tenje sustava o ekuje se
u tre em kvartalu 2024. godine. U tijeku je i projekt
tranzicije postoje eg SAP sustava na verziju SAP
S/4HANA koji e omogu iti unapre enje poslovanja
i u inkovitosti poslovnih procesa, prvenstveno onih

nancijsko-ra unovodstvenih.

Krajem godine donesena je odluka o nastavku
ULAGANJA U POLJOPRIVREDNU MEHANIZACIU i
popratnu opremu. Investicija e rezultirati u tedama
u tro kovima agrotehni kih operacija te osigurati
potrebne sirovine za novu tvornicu primarne prerade

svje eraj ice u kontinentalnoj Hrvatskoj.

Tako er, krajem 2023. donesena je i odluka o
IZGRADNJI CENTRALNOG OBJEKTA ZA TRANSPORT
| ODR AVANJE SA PRATE IM OBJEKTIMA koji e
doprinijeti pobolj anju radnih uvjeta zaposlenika lo-
gistike, te e odvijanje logisti kih procesa biti e ka-
snije. Po etak gradnje o ekuje se u prvom kvartalu,

a zavr etak u tre em kvartalu 2024. godine.

Nakon zavr etka radova na rekonstrukciji i moder-
nizaciji upravne zgrade, ZAPO ELA JE OBNOVA |
OSTALIH UREDSKIH PROSTORA NA LOKACHI

SJEDI TA KOMPANIJE. Obnova uklju uje informati -
ku i energetsku rekonstrukciju te ukupnu moderni-
zaciju, zahvaljuju i kojoj e se zna ajno pobolj ati

uvjeti rada zaposlenika i smanjiti potro nja energije.
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PLA E | PRIMANJA RADNICIMA PODRAVKE
D.D. U 2023. POVE ANE DVAPUT,
PROSJE NO VE E ZA GOTOVO 19%

Protekla je godina obilje ena nastavkom pove anja
materijalnih prava radnika. Tijekom 2023. godine
pla e radnika pove ane su dvaput (u srpnju i prosincu),
to je ukupno pet pove anja u protekle dvije i pol
godine. Dodatno, Podravka i sindikati u srpnju 2023.
su postigli dogovor oko novog sustava pla a za sve
radnike Podravke d.d. i Belupa koji je stupio na snagu
1. prosinca 2023. godine. Podravka je tako uvela
pravedniji i moderniji sustav pla a koji je zamijenio
dosada nji tarifni sustav, koji je datirao jo iz 1997. Na
taj na inispravljene su brojne nelogi nosti u vredno-
vanju radnih mjesta te su se otvorile jasnije mogu no-

sti napredovanja.

Prilikom implementacije novog sustava RAST PLA E
IZNOSIO JE NAIMANJE 150 EURA BRUTO. ZA

TRE INU RADNIKA VI EOD TOGA, ARADI SE O
RADNICIMA  IJA RADNA MJESTA U STAROM
SUSTAVU PLA A NISU BILA ADEKVATNO
VREDNOVANA. Povrh mjese ne pla e radnici Podrav-
ke primaju i neoporezivi dodatak kojeg poslodavac
po diskrecijskoj odluci ispla uje svih radnicima u
jednakim mjese nim iznosima temeljem limita koji
su za ove isplate utvr eni Pravilnikom o porezu na
dohodak. U 2023. ovaj je dodatak iznosio 82,95 eura

neto mjese no.

Kao rezultat ovih opse nih promjena, PROSJE -
NA NETO PRIMANJA RADNIKA kojima je pla au
starom sustavu bila temeljena na koe cijentima ZA

PROSINAC 2023. IZNOSILA SU 1.164 EURA, toje
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Detaljnije o informacije
0 primanjima za prosi-
nac nalaze se u Godi -
njem lzvje u Podravke
d.d. za 2023. godinu u
poglavlju Financijski
izvje taj u bilje ki12.
Tro kovi radnika.

pove anje od gotovo 19% U ODNOSU NA PROSINAC
2022. Prosje na neto primanja radnika kojima je pla a
ispla ivana temeljem ugovora, za prosinac 2023. u
prosjeku su pak iznosila 1.881 eura, to je 14 posto

Vi e nego za prosinac 2022.

U KONA NICI, PROSJE NA PRIMANJA SVIH RAD-
NIKA (BEZ MENAD MENTA) ZA PROSINAC 2023.
IZNOSILA SU 1.217 EURANETO, TOJE 18,4% VI E
NEGO ZA PROSINAC 2022.

Novim sustavom poslovi su razvrstani prema stupnju
slo enosti radnog mjesta u pripadaju e platne razrede.
Bruto ugovorena pla a radnika ovisi o stupnju slo eno-
sti radnog mjesta na kojem radnik radi i nitko ne mo e
imati bruto pla u ni u od minimuma platnog razreda

u koji je svrstano njegovo radno mjesto. Tako er,
uvedena je i nova, vi a osnovica za obra un dodataka
na pla u za posebne uvjete rada (poput smjenskog ili
prekovremenog rada) te obra un dodatka za sta . Osim
toga, novi sustav daje ve e mogu nosti napredovanja
inagra ivanja radnika temeljem rezultatarada to

do sada nije bilo mogu e jer je dosada nji sustav bio
temeljen isklju ivo na stru noj spremi. Upravo novi
sustav pla a omogu io je ispravljanje dugotrajnih
nepravdi i nelogi nosti koje su dugi niz godina optere-

ivale Podravkine radnike.

ZAOKRET ITA USPJE NO PRIVEDEN KRAJU
Podravka je uspje no privela kraju restrukturira-

nje ita d.o.o. Ljubljana koje je sastavni dio Grupe

Podravka. Cilj je restrukturiranje poslovanja i
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modernizacija proizvodnje radi pove anjae kasno-
sti i konkurentnosti u segmentu proizvodnje pekar-
skih proizvoda. Cijeli Zaokret strate ki je usmjeren
na pekarstvo i njime su postavljeni jo bolji uvjeti za
ja anje tr i ne pozicije na slovenskom, ali i irenje
dostupnosti pekarskih proizvoda ita na hrvatskom

tri tu.

Zaokret je proveden kroz ukupno pet stupova
unapre enja poslovanja, a to su rast proizvodne

e kasnosti i tehnolo ka modernizacija, aktivno
upravljanje portfeljem, pojednostavljenje organiza-
cijske strukture Grupe ito, restrukturiranje prodajne
organizacije i Maloprodaje te standardizacija proce-

sa s procesima Podravke d.d.

Projekt je zapo eo u sije nju 2022., a njime je
konsolidiran broj proizvodnih lokacija proizvodnja
dopeka asortimana i smrznutih proizvoda konsolidi-
rana je u Mariboru i Vrhniki, dnevna proizvodnja na
Vi u i proizvodnja malih serija u Lesceu. Ukupno je
kroz investicijski ciklus do sada ulo eno 8,2 milijuna
eura. Do kraja godine bit e ulo enojo dodatnih
osam milijuna eura, ime ukupna investicija dose e
16,2 milijuna eura,a nancirana je sredstvima os-
tvarenima prodajom nekretnina. Neke od investicija
uklju uju novu proizvodnu liniju za kruh u Vi u,
automatizaciju linija u Mariboru te pro irenje kapa-
citeta skladi tenja smrznutih proizvoda u Mariboru.
Tako er, u sklopu restrukturiranja razdvojene su
prodajne od proizvodnih funkcija pa je Podravka Lju-
bljana preuzela sve distributerske poslove na tr i tu
Slovenije za cjelokupni portfelj segmenta Prehrane,

uklju uju ii pekarski portfelj.
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NA GLAVNOJ SKUP TINI PODRAVKE D.D.

IZGLASANA ODLUKA O ISPLATI DIVIDENDE

OD 2,65 EURA PO DIONICI, TO JE 53%

VI E NEGO 2022., TE SU IZABRANI NOVI
LANOVI NADZORNOG ODBORA

Na Glavnoj skup tini Podravke d.d. koja je odr ana
17. svibnja 2023. dioni ari Podravke d.d. potvrdili su
prijedlog Uprave Podravke d.d. o isplati dividende
od 2,65 eura po dionici, to je 53% vi e nego godinu
prije. Dividenda je ispla ena 14. srpnja 2023. svim
dioni arima evidentiranim u knjizi dioni ara na dan
15. lipnja 2023. Uzev i u obzir zadnju tr i nu cijenu
dionice Podravke na kraju 2022. godine (84,15
EUR), ispla eni iznos dividende implicira dividendni
prinos od 3,1%. Kontinuitetom dividendnog prinosa
kroz godine Grupa Podravka potvr uje usmjerenost

na ostvarenje o ekivanja koja su postavili dioni ari.

lanovima Nadzornog odbora Marini Dabi i Tomi-
slavu Kitoni u s 30. lipnja 2023. godine istekao je
mandat. Novi su lanovi Nadzornog odbora Darko
Prpi , Damir ukman iAntelel i ,aizabranisu
na mandat od etiri godine koji je Darku Prpi u'i
Damiru ukmanu po eo s 1. srpnja 2023. godine,
dok je Ante Jel i svojudu nost po eoobna ati od

17. svibnja 2023.

PODRAVKINA DIONICA DOSEGLA
POVIJESNO NAJVI U VRIJEDNOST

Dionica Podravke krajem 2023. dosegnula je do tada
povijesno najvi u razinu. Zadnja cijena u 2023. godini
iznosila je 163 eura ime je njezina vrijednost bila
93,7 posto vi a nego zadnja ostvarena vrijednost u
2022.Tr i navrijednost kompanije tada je dosegla

ak 1.143,6 milijuna eura. Zna aj dionice Podravke
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prepoznala je i investicijska javnost te je Podravka
dobila posebno priznanje Zagreba ke burze. Nagradu
Zagreba ke burze osvojilismo u ak dvije katego-
rije za Dionicu s najve im prometom te Dionicu
godine prema izboru javnosti. injenica da je dionica
Podravke izazvala najve i interes ulagatelja ukazuje
na to da je investicijska javnost Podravku prepoznala

kao kompaniju u koju vrijedi ulagati.

PODRAVKA RAZVIJA SUPERFOODCHEF-AI
BY COOLINARIKA - PRVI Al ASISTENT U
PREHRAMBENOJ INDUSTRIJI U REGUI

Podravka je prva u prehrambenoj industriji u regiji
lansirala inovativan digitalni proizvod vo en umjet-
nom inteligencijom (Al) i tako u lame uvode e
brendove u svijetu koji su integrirali generativnu Al

tehnologiju na svojim digitalnim kanalima.

Rije je o SuperfoodChef-Al by Coolinarika, osobnom
Al asistentu za nutritivno uravnote enu prehranu
razvijenom kako bi se integracijom GPT (generative
pre-trained transformer) tehnologije stvorilo jo bolje
korisni ko iskustvo na najve oj regionalnoj kuli-
narskoj platformi - Coolinarici. Coolinarika je me u
najposje enijim portalima u Hrvatskoj i sredi nje
mjesto za razmjenu recepata u itavoj regiji, koje
dnevno posjeti gotovo 70.000 korisnika,anatr i tu
seve odavno pokazala kao predvodnik u postavlja-
nju inovativnih trendova. Osim na web stranici, Su-
perfoodChef-Al prisutan je i na Coolinarika mobilnoj
aplikaciji. Prvi hrvatski Al asistent u kuhinji nastao

je u partnerstvu Podravke i vode e regionalne IT
kompanije Infobip te me unarodne digitalne agencije
C3 Croatia - 01 Content & Technology, a trenutno se
nalazi u beta fazi razvoja, odnosno jo je urazvojui

nadogra uje se.
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GODINA OBILJE ENA NAGRADAMA

Podravka je tijekom 2023. dobila mno tvo nagrada,

od onih na korporativnoj razini, poput nagrada Zagre-

ba ke burze, do priznanja za najcool itarice, ime

se mogu pohvaliti Lino itarice za djecu. Dobivene

nagrade rezultat su napornog rada, stalnog unapre-
enja poslovanja, ulaganja u proizvodnju, sigurnost

i zadovoljstvo na ih potro a ate dodatno potvr uju
elju za najboljim. Ukazuju na sna nu poziciju na ih

visokokvalitetnih proizvoda, ne samo u Hrvatskoj, ve

u regiji i svijetu te predstavljaju dodatnu motivaciju u

svim budu im planovima i ostvarenjima.

Podravka je tako pro le godine primila dvije nagra-
de Zagreba ke burze nagradu za dionicu godine i
nagradu za dionicu s najve im prometom. Isto tako,
Poslovni dnevnik i Zagreba ka burza Podravku su
prepoznali i kao jednu od kompanija koja najbolje
sura uje s investitorima, dodijeliv i joj drugu nagradu,
tojeve tre iputau posljednje etiri godine. Zahva-
ljuju iodli nim rezultatima kompanije, predsjednica
Uprave Martina Dali progla ena je gospodarstveni-
com godine prema izboru stru nog irija Ve ernjeg
lista i Poslovnog dnevnika. Podravka redovito i pravo-
vremeno komunicira o ishodima svog poslovanja, kao
i svim drugim novostima u vezi kompanije. Rezultat
toga pro le je godine i na presti na PR nagrada
GrandPRix koju dodjeljuje Hrvatska udruga za odnose
sjavno u.Nagra en je projekt obilje avanja 75
godina Podravke kroz koji su provedene brojne ak-
tivnosti  od investicija, donacija, kulinarskih emisija
i sli no.Potvrdu odli nih rezultata dobio je i Belupo,
osvojiv i plaketu Zlatna kuna kao najuspje nija velika

tvrtka u Koprivni ko-kri eva koj upaniji.
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U nekoliko navrata tijekom 2023. prepoznat je
i Podravkin zna ajan napor u kontekstu ESG-a.
Kompaniji su tako pripala dva certi kata iz podru ja
upravljanja ljudskim resursima  Poslodavac partner
i Mamforce, kao i godi nja nagrada Zaklade Hrvoje
Po ar Hrvatskog energetskog dru tva u katego-
riji za realizirani projekt racionalnog gospodarenja
energijom i unapre enje kvalitete okoli a za projekt
izgradnje najve e integrirane sun ane elektrane u
Hrvatskoj. Tako er, Belupo je u prosincu 2023. primio
zahvalnicu za sudjelovanje u dobrovoljnoj akciji ep
za lijek, kojom je prikupljeno vi e od petsto kilograma
plasti nih epova. Zaradom od prodanih epova pla-
at e se lijekovi za oboljele lanove Udruge oboljelih

od leukemije i limfoma.

Mno tvo nagrada pripalo je i Podravkinim proizvodi-
ma. Njih osam nagra eno je odli jima Superior Taste
Award, dok je Vegeta ponovno progla ena najproda-
vanijim univerzalnim za inom u Europi. Lino Njupa-
lice u kategoriji mesnih pa teta te Dolcelamu iniu
kategoriji mje avina i krema za kola e progla enisu
najboljima prema izboru Odabrale mame, Dolcela HI
protein shakeovi dobili su jamstveni ig ivjeti zdravo,
a Vegeta BIO progla ena je najboljim proizvodom u
kategoriji i nositeljem iga Odabrani proizvod godi-
ne za 2023.Isto tako, na tradicionalnom godi njem
IQVIA Pharmaceutical Market Forumu, Belupu je do-
dijeljena nagrada u kategoriji Commercial Performan-
ce Award najbolja kompanija u over-the-counter
(OTC) segmentu. Pritom je posebno istaknut Lupocet

kao vode ibrend na OTC tr i tu Hrvatske.

Nagrade nisu zaobi le ni ostalatr i ta. Na 23.

osjetilnom ocjenjivanju kruha, pekarskih peciva, nih
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peciva, keksa, tjestenina i svje ih slastica u hladnom
lancu, ak 35 itovih proizvoda, od ukupno 37 prijav-
lienih, dobilo je zlatna priznanja. Kampanja Vegeta

in your pocket osvojila je bron anu nagradu (bronze
pie) na natje aju Digital Pie natr i tu Slova ke, gdje
je, tako er,ve deseti puta Podravki pripalai titula
Superbranda. Podravka je s ALVAR kampanjom za
Podravka ajvar na tr i tu Slovenije osvojilai najva -
niju nagradu za digitalne komunikacije u regiji  kipi
SoMo Borca, a godina je zaklju ena s najtra enijom
me unarodnom oznakom kvalitete dizajna. Podravka
i agencija Bruketa& ini &Grey primili su Red Dot
nagradu za dizajn Vegeta&Spirulina ambala e, osvo-
jiv ititulu Red Dot Best of the Best koju dobivaju

najbolji me u svim Red Dot dobitnicima.

PODRAVKA | GRA ANI OSIGURALI 74.000
EURA ZA URE ENJE KOLSKIH KUHINJA |
BLAGOVAONICA

Podravka, kao dru tveno odgovorna kompanija,

ve desetlje ima nancijski i donacijama proizvoda
poma e mnoge humanitarne, gospodarske, kultur-
ne, sportske i znanstvene projekte diljem Republike
Hrvatske. U skladu s tim, kroz velja uio ujak 2023.
Podravka je provela akciju Doniramoi kolske kuhi-
nje renoviramo usmjerenu pomo i kolama diljem
Hrvatske da urede kuhinje i blagovaonice. U razdoblju
od 15. velja e do 15. 0 ujka od prodaje svakog
Vegeta plavog pakiranja, najpoznatijeg Podravkinog

brenda, za donacije kolama izdvojeno je 0,10 eura.

Podravka je u kona nici, kako bi pomogla ure enju
ve eg broja kola od inicijalno planiranog, udvostru-
ila iznos prikupljen posebnom prodajnom akcijom.
Tako su Podravka i gra ani koji su sudjelovali u akciji

kupnjom Vegeta plavog pakiranja zajedno donirali
74.000 eura za ure enje ukupno deset kolskih kuhi-

nja i blagovaonica.

str. 45

PODRAVKA POTPISNIK DOBROVOLJNOG
SPORAZUMA O SPRIJE AVANJU I
SMANJENJU NASTAJANJA OTPADA OD
HRANE ZAJEDNO PROTIV OTPADA OD
HRANE

Podravka je me u 33 potpisnika koji su u o ujku
2023. zajedno s Ministarstvom poljoprivrede potpi-
sali dobrovoljni sporazum Zajedno protiv otpada od
hrane usmijeren sprje avanju i smanjenju nastajanja
otpada od hrane. Sporazum je jedna od mjera Plana
sprje avanja i smanjenja nastajanja otpada od hrane
u Republici Hrvatskoj i reformske mjere Unaprje e-
nje sustava doniranja hrane u Republici Hrvatskoj iz

Nacionalnog plana za oporavak i otpornost.

Potpisnici se svojim potpisom dobrovoljno obvezuju
na ulaganje napora u smanjenje otpada od hrane u
svojim poslovnim procesima, doniranje hrane, ali i
na aktivnu komunikaciju prema potro a ima. Krajnji
cilj Sporazuma je da se nastanak otpada od hrane u

Republici Hrvatskoj smaniji za 30% do 2028. godine.

PODRAVKA | SVEU ILI TE SJEVER SKLOPILI
UGOVOR O SURADNJI

Povodom sve anog otvorenja nove zgrade Sveu ili ta
Sjever u koprivni kom kampusu, Podravka i Sveu i-
li te potpisali su u lipnju pro le godine ugovor kojim
se pro iruje dosada nja suradnja. Podravka postaje
nastavna baza Sveu ili ta, odnosno, sudjelovat

e u znanstveno-istra iva kimistru nim projekti-
ma Sveu ili ta,omogu iti organizacijuiizvo enje
stru ne prakse, omogu iti kontrolu nau enih vje tina,
organizirati gostovanje na pojedinim kolegijima s
ciljem predstavljanja iskustava iz prakse i sli no.S
druge strane, Sveu ili te Sjever obvezalo se kvalitet-
no pripremiti studente za vje bovnu nastavu, razraditi

na ine provjere ste enoga prakti nog znanja i drugo.
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UVODNA NAPOMENA

Sukladno Zakonu o uvo enju eura kao slu bene valute u Republici Hrvatskoj s 1. sije nja 2023. godine, Grupa

je prilagodila izvje tavanje podataka objavljenih u prethodnim razdobljima na na in da je prethodno objavljene

podatke u kunama prera unala u eure uz primjenu ksnog te aja konverzije 1 euro = 7,5345 kuna, sukladno

pravilima za prera unavanje i zaokru ivanje iz navedenog Zakona.

Decimalne razlike mogu e su uslijed zaokru ivanja.

PRIHODI OD PRODAJE PO SEGMENTIMA
U 2023. GODINI

Prihodi od prodaje po segmentima

(u milijunima eura) 1.-12.2022. 1.-12.2023. %
Prehr na 5222 553,6 315 6,0%
Vlastiti brandovi 4858 507,1 213 4,4%
Ostala prodaja 364 46,6 101 27,9%
Farmaceutika 145,0 160,2 15,2 10,5%
Vlastiti brandovi 116,0 1309 149 12,9%
Ostala prodaja 29,0 29,3 03 1,0%
Grupa Podravka 667,2 713,8 46,7 7,0%
Vlastiti brandovi 6018 6381 36,3 6,0%
Ostala prodaja 654 758 104 15,9%
Kretanje prihoda segmenta Prehrane (2023. u odnosu tr i tu SAD-a,

na 2022): Zaklju no, segment Prehrane za 31,5 mil. eura

Vlastiti brendovi ostvarili su 21,3 mil. eura (+4,4%)
vi e prihode uslijed rasta prihoda od prodaje gotovo
svih poslovnih programa,

Prihodi ostale prodaje vi i su za 10,1 mil. eura

(+6,0%) vi e prihode. Pritom je u rastu prihoda sadr an
i efekt restrukturiranja me unarodnih tr i ta koji
je kratkoro no donio smanjenje prodaje odre enih

kategorija radi unapre ivanja pro tabilnosti prodaje, ali

(+27,9%) ponajvi e kao rezultat razvoja distribucije na i stvaranje stabilne osnovice u nadolaze em razdoblju.
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Rezultati Kretanje prihoda segmenta Farmaceutike (2023. u Kretanje prihoda Grupe Podravka (2023. u odnosu na

poslovanja
odnosu na 2022): 2022):

Vlastiti brendovi ostvarili su 14,9 mil. eura (+12,9%)
vi e prihode, kao rezultat rasta prihoda od prodaje
Lijekova na recept i Bezreceptnih lijekova,

Ostala prodaja ostvarila je 0,3 mil. eura (+1,0%) vi e

prihode, uslijed rasta prodaje trgova ke robe natr i tu

Vlastiti brendovi Grupe Podravka ostvarili su rast
prihoda od 36,3 mil. eura (+6,0%),

Prihodi ostale prodaje vi isu 10,4 mil. eura (+15,9%),
Zaklju no, prihodi od prodaje Grupe Podravka vi isu

46,7 mil. eura (+7,0%).

Bosne i Hercegovine te uslijed rasta prodaje usluga na
tr i tu Hrvatske,
Zaklju no, segment Farmaceutike ostvario je 15,2

mil. eura (+10,5%) vi e prihode od prodaje.

PRIHODI OD PRODAIJE PO POSLOVNIM
PROGRAMIMA | KATEGORIJAMA
U 2023. GODINI

Prihodi od prodaje po poslovnim programima i kategorijama

(u milijunima eura) 1.-12.2022. 1.-12.2023. %
PP Kulinarstvo 1013 105,5 4,2 4,1%
PP Juhe 419 47,0 51 12,2%
PP itarice, snack i napitci 42,7 46,6 39 9,2%
PP Kremni namazi i slastice 45,6 47,9 2,3 4,9%
PP Pekarstvo 69,5 709 13 1,9%
PP Osnovna hrana 114,4 118,7 4,3 3,8%
PP Mesni proizvodi 43,3 44,0 0,7 1,7%
PP Riba 271 26,6 (0,5) (2,0%)
Lijekovi na recept 97,4 109,8 124 12,7%
Bezreceptni program 18,6 21,2 2,6 13,8%
Ostala prodaja 65,4 75,8 104 15,9%

Ostala prodaja Prehrana 36,4 46,6 101 27,9%

Ostala prodaja Farmaceutika 29,0 293 03 1,0%
Grupa Podravka 667,2 713,8 46,7 7,0%

*Uslijed interne reorganizacije, kategorija Konditorstvo, koja se nalazila unutar PP-a Pekarstvo, tijekom izvje tajnog razdoblja postala je
sastavni dio PP-a Kremni namazi i slastice te su radi usporedivosti povijesni podaci prilago eni novoj strukturi.
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Kretanje prihoda po poslovnim programima i katego-

rijama (2023. u odnosu na 2022.):
Poslovni program Kulinarstvo ostvario je za 4,2 mil.
eura (+4,1%) vi e prihode. Rast prihoda je ostvaren
ponajvi e natr i timaJugoisto ne Europe te Hrvatske
i Slovenije. Pritom je u rastu prihoda sadr an i efekt
provedenog restrukturiranja tr i ta Poljske gdje je uz
ni e prihode uslijed sa imanja i optimizacije portfelja
ostvarenave apro tabilnost,
Poslovni program Juhe zabilje io je rast prihoda od
5,1 mil. eura (+12,2%). Rast prihoda poslovnog pro-
grama ostvaren je na klju nimtr i timaJugoisto ne
Europe te Hrvatske i Slovenije. Dodatno, pozitivnom
trendu unutar poslovnog programa Juhe doprinosi
potkategorija Noodles,
Poslovni program itarice, snack i napitci ostvario
je za 3,9 mil. eura (+9,2%) vi e prihode. Rast prihoda
od prodaje ostvaren je unutar svih kategorija, primarno
natr i tima Hrvatske, Bosne i Hercegovine, Slove-
nije, Sjeverne Makedonije te Srbije. Tako er, s ciliem
pove anjapro tabilnosti provedena je optimizacija
proizvodnog asortimana uz uvo enje novih proizvoda
te stavljanje ve eg fokusa na pro tabilnije kategorije,
prvenstveno kategoriju Dje je hrane,
Poslovni program Kremni namazi i slastice bilje 2,3
mil. eura (+4,9%) vi e prihode. Rast prihoda od prodaje
ostvaren je natr i tima Hrvatske te u regiji Jugoisto na
Europa u gotovo svim kategorijama. Uslijed interne
reorganizacije, kategorija Konditorstvo koja se nalazila
unutar PP-a Pekarstvo, tijekom izvje tajnog razdoblja
postala je sastavni dio PP-a Kremni namazi i slastice.
Poslovni program Pekarstvo ostvario je rast prihoda
od 1,3 mil. eura (+1,9%), uz istovremenu provedbu
optimizacije asortimana portfelja poslovnog programa
te smanjenje broja artikala s ciliem pove anja pro ta-
bilnosti. Rast prihoda je primarno ostvaren uslijed vi ih
prihoda potkategorija Kruh te Torte i kola i. Tako er,
uspje no je priveden kraju projekt Zaokret ita s ciliem
restrukturiranja poslovanja i modernizacije proizvodnje

radi pove anjae kasnostii konkurentnosti u segmentu
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proizvodnje pekarskih proizvoda ime su postavljeni

jo boljiuvjetizaja anje tr i ne pozicije poslovnog
programa. Najve i rast prihoda od prodaje ostvaren je u
regiji Zapadne Europe,

Poslovni program Oshovna hrana u promatranom
razdoblju ostvaruje 4,3 mil. eura (+3,8%) vi e prihode
uslijed rasta prihoda gotovo svih kategorija, ponajvi e
Prera enovo e, Kondimenti te Bra no. Rastu prihoda od
prodaje najvi e doprinositr i te Hrvatske koje je ujedno
inajzna ajnijetr i te u portfelju poslovnog programa,
Poslovni program Mesni proizvodi u izvje tajnom raz-
doblju ostvaruje 0,7 mil. eura (+1,7%) vi e prihode, uz
istovremenu provedbu optimizacije portfelja poslovnog
programa te ukidanja nisko obrtajnih proizvoda s ciliem
podizanja pro tabilnosti, primarno na tr i tu Hrvatske,
Poslovni program Riba ostvario je 0,5 mil. eura (-2,0%)
ni e prihode, to je primarno uzrokovano padom priho-
da potkategorije Tune uslijed promjena navika potro nje
potro a a. Dodatno, unutar poslovnog programa fokus
je stavljen na one proizvode i tr i ta koji su pro tabilniji,
a toseo ituje kao smanjenje prodaje uz rast pro tabil-
nosti. Tijekom izvje tajnog razdoblja lansirani su i novi
inovativni proizvodi unutar kategorije Riblje salate koji
bilie e pozitivan trend rasta,

Kategorija Lijekova na recept ostvarila je 12,4 mil.
eura (+12,7%) vi e prihode ponajvi e uslijed rasta
prodaje dermatolo kih lijekova, lijekova za sustavne
infekcije te lijekova za srce i krvne ile,

Prihodi kategorije Bezreceptnog programa vi i su

za 2,6 mil. eura (+13,8%), kao rezultat rasta prihoda
potkategorije over-the-counter (OTC) lijekovi,
Kategorija Ostala prodaja ostvarila je rast prihoda od
10,4 mil. eura (+15,9%). U segmentu Prehrane Ostala
prodaja rasla je za 10,1 mil. eura (+27,9%), ponajvi e
kao rezultat razvoja distribucije na tr i tu SAD-a gdje

je uklju en i prihod ostvaren distribucijom proizvoda
Atlantic Grupe. U segmentu Farmaceutike ostala pro-
dajarasla je 0,3 mil. eura (+1,0%), ponajvi e uslijed vi e
prodaje trgova ke robe natr i tu Bosne i Hercegovine

te Hrvatske.



Rezultati PRIHODI OD PRODAJE PO REGIJAMA
poslovanja
U 2023. GODINI

Prihodi od prodaje po regijama

(u milijunima eura) 1.-12.2022. 1.-12.2023. %
Tr i ta Hrvatske i Slovenije 332,8 352,9 20,1 6,0%
Prehrana 2718 289,2 174 6,4%
Farmaceutika 61,0 63,6 26 4,3%
Jugoisto na Europa 139,5 152,6 13,1 9,4%
Prehrana 96,7 106,8 101 10,4%
Farmaceutika 428 458 30 7,0%
ZE i prekooceanske zemlje 71,3 84,1 12,8 18,0%
Prehrana 705 827 122 17,3%
Farmaceutika 08 15 07 86,9%
Centralna Europa 84,6 80,2 (4,3) (5,1%)
Prehrana 747 694 (5,3) (7,1%)
Farmaceutika 99 10,9 10 10,2%
Isto na Europa 39,1 441 5,0 12,8%
Prehrana 85 57 (2,9) (33,8%)
Farmaceutika 306 385 79 25,8%
Grupa Podravka 667,2 713,8 46,7 7,0%
Kretanje prihoda od prodaje po regijama (2023. u segmenta Farmaceutike vi i su 2,6 mil. eura (+4,3%)
odnosu na 2022.): uslijed vi ih prihoda Lijekova na recept i Bezreceptnog
Tr i ta Hrvatske i Slovenije ostvarila su rast prihoda programa. Na tr i tu Hrvatske je u segmentu Farma-
od 20,1 mil. eura (+6,0%). U segmentu Prehrane ceutike provedena promjena komercijalnog modela i
prihodi su vi i 17,4 mil. eura (+6,4%), ponajvi e uslijed nastupa s ciliem pobolj anja pro tabilnosti,
rasta prihoda poslovnih programa Osnovna hrana te Prihodi regije Jugoisto na Europa u izvje tajnom raz-
itarice, snack i napitci. Na tr i tu Hrvatske i Slovenije doblju porasli su za 13,1 mil. eura (+9,4%). Segment
najve irast prihoda od prodaje od 13,7 mil. eura Prehrane ostvario je rast prihoda od 10,1 mil. eura
(+6,8%) ostvario je Retail kanal dok su Specijalni kanali (+10,4%), uslijed rasta prihoda gotovo svih poslovnih
prodaje ostvarili rast prihoda od 3,5 mil. eura (+5,1%). programa, od kojih su najve iapsolutni rast generirali
Potrebno je napomenuti da je natr i tu Slovenije poslovni programi Kulinarstvo i Juhe. Prihodi segmenta
provedeno restrukturiranje prodajne organizacije radi Farmaceutike vi i su za 3,0 mil. eura (+7,0%) ponajvi e
pove anjanjezine e kasnosti i fokusiranosti. Prihodi zbog rasta prihoda Lijekova na recept i Bezreceptnog
programa,
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Regija Zapadna Europa i prekooceanske zemlje
ostvarila je za 12,8 mil. eura (+18,0%) vi e prihode.
Segment Prehrane ostvario je 12,2 mil. eura (+17,3%)
vi e prihode primarno uslijed razvoja distribucije na
tr i tu SAD-akao i uslijed rasta prihoda od prodaje
poslovnih programa Kulinarstvo i Pekarstvo. Istodobno,
natr i tuNjema ke Podravka je pak unaprijedila na in
plasiranja proizvoda, okrenuv i se vlastitoj distribuciji
prema velikim trgova kim lancima, dok je u tradicio-
nalnim / etni kim trgovinama promijenjen distributer
ime je stvorena osnovica za rast prihoda uz bolju
pro tabilnost u budu nosti. Segment Farmaceutike
ostvario je 0,7 mil. eura (+86,9%) vi e prihode, ponaj-
vi e uslijed rasta prihoda Lijekova na recept,

Prihodi Centralna Europa u izvje tajnom razdoblju

rezultat pada prihoda poslovnih programa Osnovna
hrana te Kulinarstvo. Ni e ostvarenje Centralne Europe
primarno je povezano s ciljano provedenim procesom
restrukturiranja, te sa imanja i optimizacije portfelja na
tr i timaPoljskei e ke,a to je rezultiralo pove a-
njem pro tabilnostiiodr ivom osnovicom za rast u
budu em periodu. U segmentu Farmaceutike ostvaren
je rast prihoda od 1,0 mil. eura (+10,2%) primarno
uslijed vi ih prihoda kategorije Lijekova na recept,
Regija Isto na Europa ostvarila je rast prihoda od

5,0 mil. eura (+12,8%), kao rezultat rasta prihoda

od prodaje segmenta Farmaceutika od 7,9 mil. eura
(+25,8%) uslijed rasta prihoda kategorije Lijekova na
recept. Segment Prehrane je ostvario 2,9 mil. eura

(-33,8%) ni e prihode uslijed prestanka poslovanja na

ni isuza4,3 mil eura (-5,1%). U segmentu Prehrane tr i tu Rusije.

ostvaren je pad prihoda od 5,3 mil. eura (-7,1%), kao
PROFITABILNOST SEGMENTA PREHRANE
U 2023. GODINI
Pro tabilnost segmenta Prehrane
(u milijunima eura) 1.-12.2022, 1.-12.2023 %
Prihodi od prodaje 522,2 553,6 315 6,0%
Bruto dobit 164,6 168,7 4,2 2,5%
EBITDA* 61,7 525 9,3) (15,0%)
EBIT 39,8 29,3 (10,6) (26,5%)
Neto dobit 318 433 115 36,2%
Bruto mar a 31,5% 30,5% -104 bb
EBITDA mar a 11,8% 9,5% -235bb
EBIT mar a 7,6% 5,3% -234 bb
Neto mar a 6,1% 7,8% +173 bb

*EBITDA jera unatanana indaje EBIT uve an zaamortizaciju i vrijednosna uskla enja dugotrajne imovine, normalizirana EBITDA ra u-

nata je nana in daje normalizirani EBIT uve anza amortizaciju.
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Pro tabilnost segmenta Prehrane  normalizirano

(u milijunima eura) 1.-12.2022. 1.-12.2023, %
Prihodi od prodaje 522,2 553,6 315 6,0%
Bruto dobit 164,6 168,7 4,2 2,5%
EBITDA* 51,2 52,5 13 2,5%
EBIT 29,7 29,6 (0,2) (0,4%)
Neto dobit 23,6 24,0 04 1,7%
Bruto mar a 31,5% 30,5% -104 bb
EBITDA mar a 9,8% 9,5% -33 bb
EBIT mar a 5,7% 5,3% -34 bb
Neto mar a 4,5% 4,3% -18 bb

*EBITDA jera unatanana indaje EBIT uve an zaamortizaciju i vrijednosna uskla enja dugotrajne imovine, normalizirana EBITDA ra u-

nata je nana in daje normalizirani EBIT uve an za amortizaciju.

Pro tabilnost segmenta Prehrane (2023. u odnosu

na 2022):
U 1.-12.2023. segment Prehrane ostvario je rast
bruto dobiti od 4,2 mil. eura (+2,5%). Operativna do-
bit prije amortizacije (EBITDA) ni aje za 9,3 mil. eura
(-15,0%), dok je normalizirana operativna dobit prije
amortizacije (EBITDA) vi aza 1,3 mil. eura (+2,5%),
Rast normalizirane operativne dobiti prije amortiza-
cije (EBITDA) ostvaren je unato negativhom utjecaju
rasta tro kova sirovina, ambala e i energenata za 3,9
mil. eura (+1,7%), te uz dodatne investicije u pobolj-

anje materijalnih prava zaposlenika, to je rezultiralo

rastom tro kova radne snage za 5,1 mil. eura (+4,5%).

Navedeni utjecaji ubla eni su kroz optimizaciju
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proizvodnog asortimana, upravljanje procesom
proizvodnije te rast e kasnosti nabavnih procesa. Uz
stvaranje ve e konkurencije kroz rast broja dobavlja-

a, sastavni dio provedenog unaprje enja nabavnih
procesa je i redovito kori tenje elektroni kih aukcija pa
je tako u 2023. godini broj provedenih elektroni kih
aukcija ve iza 56% u odnosu na 2022, a vrijednost
nabavnih predmeta koji su provedeni kroz elektroni ke
aukcije je ve aza 92% naspram 2022.

Neto dobit nakon manjinskih interesa (Ml) vi a je za
11,5 mil. eura (+36,2%) u emu je sadr an i utjecaj po-
reznih olak ica na temelju Zakona o poticanju ulaganja
uiznosu od 19,7 mil. eura, dok je na normaliziranoj

razinivi aza 0,4 mil. eura (+1,7%).



Rezultati
poslovanja

PROFITABILNOST SEGMENTA FARMACEUTIKE
U 2023. GODINI

Pro tabilnost segmenta Farmaceutike

(u milijunima eura) 1.-12.2022. 1.-12.2023. %
Prihodi od prodaje 145,0 160,2 15,2 10,5%
Bruto dobit 72,2 80,0 78 10,8%
EBITDA* 321 395 7,3 22,9%
EBIT 22,7 30,0 7,3 32,1%
Neto dobit nakon Ml 17,3 23,0 58 33,5%
Bruto mar a 49,8% 49,9% +15 bb
EBITDA mar a 22,2% 24.6% +248 bb
EBIT mar a 15,7% 18,7% +306 bb
Neto mar a nakon Ml 11,9% 14,4% +248 bb

*EBITDA jera unatanana inda je EBIT uve anzaamortizaciju i vrijednosna uskla enja dugotrajne imovine, normalizirana EBITDA ra u-

nata je nana in da je normalizirani EBIT uve an za amortizaciju.

Pro tabilnost segmenta Farmaceutike normalizirano

(u milijunima eura) 1.-12.2022. 1.-12.2023 %
Prihodi od prodaje 145,0 160,2 15,2 10,5%
Bruto dobit 72,2 80,0 7,8 10,8%
EBITDA* 32,1 395 74 22,9%
EBIT 233 30,2 6,9 29,6%
Neto dobit nakon Ml 17,7 23,2 55 30,8%
Bruto mar a 49,8% 49,9% +15 bb
EBITDA mar a 22.2% 24,7% +249 bb
EBIT mar a 16,1% 18,8% +278 bb
Neto mar a nakon Ml 12,2% 14,5% +225 bb

*EBITDA jera unatanana indaje EBIT uve an zaamortizaciju i vrijednosna uskla enja dugotrajne imovine, normalizirana EBITDA ra u-

nata je nana in daje normalizirani EBIT uve anza amortizaciju.
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Pro tabilnost segmenta Farmaceutike (2023. u
odnosu na 2022):
Segment Farmaceutike ostvario je za 7,8 mil. eura
(+10,8%) vi u bruto dobit, uz zadr avanje stabilne
bruto mar e,
operativna dobit prije amortizacije (EBITDA) vi a
je za 7,3 mil. eura (+22,9%), dok je normalizirana

operativna dobit prije amortizacije (EBITDA) vi aza

Neto dobit nakon manjinskih interesa (Ml) vi a je

za 5,8 mil. eura (+33,5%), dok je normalizirana neto

dobit nakon manjinskih interesa vi a za 5,5 mil. eura

(+30,8%). Povrh utjecaja iznad EBIT razine, utjecaj

na neto dobit nakon manjinskih interesa imao jeivi i

porezni tro ak uslijed ostvarene vi e razine dobiti

prije poreza.

7.4 mil. eura. Najve i utjecaj na rast operativne dobiti

prije amortizacije (EBITDA) do ao je kao rezultat rasta

prihoda od prodaje i ni ih marketing tro kova,

PROFITABILNOST GRUPE PODRAVKA
U 2023. GODINI

Pro tabilnost Grupe Podravka

(u milijunima eura) 1.-12.2020. 1.-12.2023. %
Prihodi od prodaje 667,2 713,8 46,7 7,0%
Bruto dobit 236,7 248,7 12,0 5,1%
EBITDA* 93,9 91,9 (1,9) (2,0%)
EBIT 62,5 59,3 (3,3) (5,2%)
Neto dobit nakon Ml 49,1 66,4 17,3 35,3%
Bruto mar a 35,5% 34,8% -64 bb
EBITDA mar a 14,1% 12,9% -119 bb
EBIT mar a 9,4% 8,3% -107 bb
Neto mar a nakon Ml 7,4% 9,3% +194 bb

*EBITDA jera unatanana inda je EBIT uve anzaamortizaciju i vrijednosna uskla enja dugotrajne imovine, normalizirana EBITDA ra u-
nata je nana in da je normalizirani EBIT uve an za amortizaciju.
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Pro tabilnost Grupe Podravka normalizirano

(u milijunima eura) 1.-12.2020. 1.-12.2023, %
Prihodi od prodaje 667,2 713,8 46,7 7,0%
Bruto dobit 236,7 2487 12,0 51%
EBITDA* 83,3 919 8,6 10,4%
EBIT 53,0 59,7 6,8 12,8%
Neto dobit nakon Ml 41,3 47,2 59 14,2%
Bruto mar a 35,5% 34,8% -64 bb
EBITDA mar a 12,5% 12,9% +39 bb
EBIT mar a 7,9% 8,4% +43 bb
Neto mar a nakon Ml 6,2% 6,6% +42 bb

*EBITDA jera unatanana indaje EBIT uve an zaamortizaciju i vrijednosna uskla enja dugotrajne imovine, normalizirana EBITDA ra u-

nata je nana in daje normalizirani EBIT uve an za amortizaciju.

Pro tabilnost Grupe Podravka (2023. u odnosu na
2022):
Grupa Podravka je u promatranom razdoblju ostvarila
za 12,0 mil. eura (+5,1%) vi u brutto dobit, gdje je
pozitivan doprinos do ao i od segmenta Prehrane i od
segmenta Farmaceutike,
Operativna dobit prije amortizacije (EBITDA) ni a
je za 1,9 mil. eura (-2,0%), dok je normalizirana opera-
tivna dobit prije amortizacije (EBITDA) vi a za 8,6 mil.
eura (+10,4%),
Neto dobit nakon manjinskih interesavi ajeza 17,3
mil. eura (+35,3%). Normalizirana neto dobit nakon
manjinskih interesa vi a je za 5,9 mil. eura (+14,2%)

uslijed rasta neto dobiti Prehrane i Farmaceutike.
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KLJU NE ZNA AJKE RA UNA DOBITI I
GUBITKA U 2023.

Grupa Podravka izvje tajno

(u milijunima eura) 1.-12.2022. 1.-12.2023. %
Tro kovi sadr ani u prodanim proizvodima 430,4 465,1 34,7 8,1%
Op iiadministrativni tro kovi 50,4 53,7 33 6,6%
Tro kovi prodaje i distribucije 89,3 89,0 (0,4) (0,4%)
Tro kovi marketinga 49,6 47,9 a,7) (3,4%)
Ostali tro kovi (prihodi), neto (15,1) (1,2) 14,0 (92,6%)
Ukupno operativni tro kovi 604,7 654,6 49,9 8,3%
Grupa Podravka normalizirano

(u milijunima eura) 1.-12.2022. 1.-12.2023. %
Tro kovi sadr ani u prodanim proizvodima 430,4 465,1 34,7 8,1%
Op iiadministrativni tro kovi 47,2 53,2 6,0 12,6%
Tro kovi prodaje i distribucije 89,3 89,0 (0,4) (0,4%)
Tro kovi marketinga 49,6 47,9 a,7) (3,4%)
Ostali tro kovi (prihodi), neto (2,3) (1,0) 13 (55,3%)
Ukupno operativni tro kovi 614,2 654,1 39,9 6,5%

TRO KOVI SADR ANI U PRODANIM
PROIZVODIMA

Tro kovi sadr ani u prodanim proizvodima porasli su
8,1% u odnosu na usporedno razdoblje kao rezul-

tat kretanja cijena sirovina, ambala e i energenata

te investiranja u pobolj anje materijalnih prava
zaposlenika. Rast tro kova materijala izrade ubla en
je unapre enjem procesa u proizvodnji te nabavnih
procesa. Uz stvaranje ve e konkurencije kroz rast bro-
jadobavlja a, sastavni dio provedenog unapre enja
nabavnih procesa jest i redovito kori tenje elektroni -
kih aukcija pa je tako u 2023. godini broj provedenih

elektroni kih aukcija ve iza 56% u odnosu na 2022.,
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a vrijednost nabavnih predmeta koji su provedeni kroz

elektroni ke aukcije ve a je za 92% naspram 2022.
OP | 1 ADMINISTRATIVNI TRO KOVI

U odnosu na usporedno razdoblje, op iiadministra-
tivni tro kovivi isu za 3,3 mil. eura (+6,6%), ponaj-
vi e uslijed ve egtro ka amortizacije i investiranja u
pobolj anje materijalnih prava zaposlenika.

TRO KOVI PRODAIJE | DISTRIBUCIE

Tro kovi prodaje i distribucije u promatranom su

razdoblju ni iza 0,4 mil. eura (-0,4%) u odnosu na
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usporedno razdoblje, ponajvi e kao rezultat smanje-
nja ostalih tro kova prodaje te ni ih neto rezervacija

za potra ivanja od kupaca.

TRO KOVI MARKETINGA

U izvje tajnom razdoblju tro kovi marketinga (uklju-
uju tro kove marketing ulaganja i marketing odjela)
ni isu za 3,4% u odnosu na usporedno razdoblje.
Pritom su tro kovi marketing ulaganja ni iza 1,5 mil.
eura (-5,7%) uslijed fokusa na postizanje bolje e -
kasnosti uz ni e ulaganje, dok su tro kovi marketing

odjela ni iza 0,2 mil. eura (-1,0%).

OSTALI TRO KOVI (PRIHODI), NETO

U izvje tajnom razdoblju neto ostali tro kovi i prihodi
iznosili su -1,1 mil. eura (pozitivan utjecaj), dok su u
usporednom razdoblju iznosili -15,1 mil. eura (poziti-
van utjecaj). Na navedeno su najvi e utjecali prihodi

od prodaje neoperativne imovine koji su u 2023.
KLJU NE ZNA AJKE BILANCE NA

31. PROSINCA 2023.

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA
Nekretnine, postrojenja i oprema Grupe Podravka

su u odnosu na 31. prosinca 2022. vi iza 41,6 mil.
eura, odnosno +13,8% uslijed realiziranih kapitalnih
investicija provedenih u okviru sna nog investicijskog
ciklusa na temelju usvojene Strategije poslovanja.

ZALIHE

U odnosu na 31. prosinca 2022. zalihe Grupe
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godine iznosili 0,56 mil. eura, dok su u prethodnom
razdoblju prihodi od prodaje neoperativne imovine

iznosili 14,1 mil. eura.

NETO FINANCIJSKI TRO KOVI

Neto nancijski tro kovi u promatranom su razdoblju
iznosili 0,6 mil. eura (negativan utjecaj), dok su u
usporednom razdoblju iznosili 1,1 mil. eura (negati-

van utjecaj).

POREZ NA DOBIT

Izvje tajni porez na dobit Grupe Podravka u 2023.
iznosio je -9,0 mil. eura uslijed poreznih poticaja na
temelju Zakona o poticanju ulaganja, dok je u uspo-
rednom razdoblju iznosio +11,4 mil. eura. Utjecaji
poreznih poticaja na temelju Zakona o poticanju ula-
ganja obja njeni su u uvodnim napomenama u sekciji

Pro tabilnost poslovanja u 2023.

Podravka ni e su 16,2 mil. eura (-9,7%) te se odr-
avaju na optimalnoj razini sukladno potrebama

poslovanja.

POTRA IVANJA OD KUPACA | OSTALA
POTRA IVANJA

Potra ivanja od kupaca i ostala potra ivanja Grupe
Podravka su u odnosu na 31. prosinca 2022.vi a za
10,2 mil. eura (+8,7%) to je rezultat rasta prihoda od

prodaje u izvje tajnom razdoblju.
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Financijski dug:

dugoro nii

kratkoro ni krediti

i zajmovi + obveze

po najmovima +
nancijske obveze

po fer vrijednosti

kroz dobit ili gubitak.

Podaci se nalaze u

sekciji Konsolidirani

izvje tajio
nancijskom

polo ajuna31.

prosinca 2023.

godine.

4

Neto dug: Financijski

dug - Novac i

nov ani ekvivalenti.

5

Omijer kapitala i

ukupne imovine:

ukupna glavnica

/ ukupnaimovina.

Podaci se nalaze u

sekciji Konsolidirani

izvje tajio
nancijskom

polo ajuna 31.

prosinca 2023.

godine"

NOVAC | NOV ANI EKVIVALENTI

Novac i nov ani ekvivalenti Grupe Podravka na

kraju promatranog razdoblja vi i su za 20,6 mil. eura
(+94,1%) u odnosu na 31. prosinca 2022. Navedeno
je obja njeno u sekciji Klju ne zna ajke izvje tajao

nov anom tokuu 1.-12.2023"

DUGORO NI I KRATKORO NI KREDITI |
ZAJMOVI

Dugoro nii kratkoro ni krediti i zajmovi Grupe
Podravka su na 31. prosinca 2023. za 27,5 mil. eura
ni i uodnosu na 31. prosinca 2022. uslijed redovnih
otplata kredita. S obzirom na sna an nov ani tok iz
operativnog poslovanja, kontinuirano smanjenje za-
du enosti se provodi uz istovremena sna na ulaganja

u investicijskom ciklusu.

OBVEZE PREMA DOBAVLJA IMA | OSTALE
OBVEZE

Obveze prema dobavlja ima i ostale obveze Grupe
Podravka vi e su za 22,1 mil. eura, odnosno (+23,3%)

u odnosu na 31. prosinca 2022.

Ovdje je bitno istaknuti kako je navedeno kretanje
prvenstveno rezultat vi ih obveza vezanih uz realiza-
ciju kapitalnih investicija, kao i rasta cijena sirovina i

ambala e uizvje tajnom razdoblju.

ZADU ENOST

Na dan 31. prosinca 2023. godine, ukupna zadu e-
nost Grupe Podravka po kreditima i drugim kamato-
nosnim nancijskim obvezama iznosila je 57,4 mil.
eura,od ega se 0,5 mil. eura odnosi na dugoro ne
obveze po kreditima, 43,5 mil. eura na kratkoro ne
obveze po kreditima, dok se 13,4 mil. eura odnosi na
obveze za imovinu s pravom kori tenja. Prosje ni po-
nderirani tro ak duga po svim navedenim obvezama
na 31. prosinca 2023. godine iznosi 1,2%, dok bez

uklju ene imovine s pravom kori tenja iznosi 0,8%.

(u milijunima eura)* 2022. 1.-12.2023. %
Financijski dug 84,0 57,4 (26,6) (31,6%)
Novac i nov ani ekvivalenti 219 42,5 20,6 94,1%
Neto dug 62,1 14,9 (47,2) (76,0%)
Tro ak kamata 0,7 0,7 (0,0) (5,3%)
Neto dug / normalizirana EBITDA 0,7 0,2 (0,6) (78,2%)
Normalizirani EBIT / Tro ak kamata 73,3 87,3 14,0 19,1%
Omjer kapitala i ukupne imovine 71,8% 73,9% +210 bb

*Napomena: svi pokazatelji ra unati su na na in da su stavke ra una dobiti i gubitka ra unate na razini zadnjih 12 mjeseci, dok su bilan ne

stavke uzete na kraju razdoblja.
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Smanjenje neto duga na 31. prosinca 2023. u odnosu
na 31. prosinca 2022. rezultat je pove anja pozicije

novca i nov anih ekvivalenata za 20,6 mil. eura te

ni eg omjera neto duga i normalizirane EBITDA. Rast
normaliziranog EBIT utjecao je na rast pokazatelja

pokri atro ka kamata (Normalizirani EBIT / Tro ak

smanjenja nancijskog duga za 26,6 mil. eura. Rast kamata).

normalizirane EBITDA te pad neto duga doveo je do

KLJU NE ZNA AJKE NOV ANOG TOKA

GRUPE PODRAVKA

(u milijunima eura) 1.-12.2022. 1.-12.2023.

Neto nov ani tok od poslovnih aktivnosti 75,0 1154 53,8%
Neto nov ani tok od ulaga kih aktivnosti (57,5) (39,6) 31,1%
Neto nov anitok od nancijskih aktivnosti (0,0) (55,2) n/p
Neto pove anje/ (smanjenje) novca i nov anih ekvivalenata (17,5) 20,6 17,8%

NETO NOV ANI TOK OD POSLOVNIH
AKTIVNOSTI

Neto nov ani tok od poslovnih aktivnosti je u proma-
tranom razdoblju iznosio pozitivnih 115,4 mil. eura

kao rezultat operativnog poslovanja te dinamike kre-
tanja radnog kapitala. Odnosno, vi ije od EBITDA-e

koja je iznosila 91,9 mil. eura.

NETO NOV ANI TOK OD ULAGA KIH
AKTIVNOSTI

Neto nov ani tok od ulaga kih aktivnosti u izvje taj-
nom razdoblju iznosio je negativnih 39,6 mil. eura, pr-
venstveno kao rezultat nov anih kapitalnih izdataka
uiznosu od 73,8 mil. eura te primitaka od ulaganja u
du ni ke instrumente u iznosu od 32,3 mil. eura. Naj-

zna ajniji kapitalni izdaci u 2023. odnosili su se na:

str. 59

ulaganje u novu Tvornicu tjestenine ime su
stvoreni preduvjeti za konsolidaciju proizvodnje
tjestenine u svrhu unapre enja poslovanja,
ulaganje u izgradnju novog logisti ko-distribu-
tivnog centra u cilju pove anja e kasnosti u logi-
sti ko-distributivnom segmentu poslovanja kroz
optimizaciju broja skladi nih prostora, minimizaciju
internog transporta, ve u kontrolu tro kova te
smanjenje emisije uglji nog dioksida,
investicijske aktivnosti vezane uz projekt koncen-
tracije Pekarstva u cilju pove anja u inkovitosti
proizvodnje i smanjenja tro kova poslovanja,
ulaganje u izgradnju nove tvornice raj ice u kon-
tinentalnoj Hrvatskoj te nabavku poljoprivredne
mehanizacije i opreme za navodnjavanje u svrhu
pove anja kapaciteta primarne prerade svje e raj-
ice i osiguranja kontinuiteta vlastite proizvodnje,

ulaganje u zamjenu sterilizatora u pogonu mesnih
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konzervi Tvornice Danica koje e rezultirati podi-
zanjem stupnja proizvodne e kasnosti, te pove a-
njem pro tabilnosti asortimana mesnih konzervi,
ulaganje u liniju mesnog nareska u pogonu mesnih
konzervi Tvornice Danica koje e rezultirati podi-
zanjem stupnja proizvodne e kasnosti, te pove a-
njem pro tabilnosti asortimana mesnih konzervi,
ulaganje u preseljenje asortimana zamrznute hrane
u Sloveniji s ciljem osiguravanja kontinuiteta proi-
zvodnje te ve eg stupnja proizvodne e kasnosti,
ulaganje u odr avanje postoje e informati ko-ko-
munikacijske infrastrukture s ciljem osiguranja
kontinuiteta poslovanja,

investicijske aktivnosti vezane za modernizaciju
teretnog voznog parka u cilju smanjenja tro kova
odr avanja te pove anjae kasnosti, pravovreme-
nosti i pouzdanosti prijevoza i distribucije,
ulaganje u dodatne sun ane elektrane te rekon-
strukcija sustava proizvodnje i opskrbe toplinskom
energijom koji e smanijiti potro nju energije,
obnova preostalih uredskih prostora na lokaciji sje-
di ta kompanije, nakon zavr etka radova na rekon-
strukciji i modernizaciji upravne zgrade. Obnova
uklju uje informati ku i energetsku rekonstrukciju
te ukupnu modernizaciju, zahvaljuju i kojoj e

se zna ajno pobolj ati uvjeti rada zaposlenika i
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smanjiti potro nja energije,

nastavak investicijskih aktivnosti vezanih uz
projekt digitalizacije proizvodnje u cilju pove anja
u inkovitosti proizvodnje i smanjenja tro kova
poslovanja,

ulaganje u digitalizaciju nabavnog procesa u svrhu
smanjenja nabavnih tro kova, pove anjae kasno-
sti, transparentnosti i standardizacije nabavnih
procesa na razini Grupe Podravka

ulaganje u tranziciju postoje eg SAP sustava na
verziju SAP S/4AHANA koji e omogu iti unapre e-
nje poslovanja i u inkovitosti poslovnih procesa,

prvenstveno onih nancijsko-ra unovodstvenih.

Od navedenih kapitalnih ulaganja o ekuje se pozitivan

utjecaj na pove anje pro tabilnosti poslovanja.

U 2024. godini o ekuju se kapitalni izdaci na razini od

gotovo 100 mil. eura.

NETO NOV ANI TOK OD FINANCIJSKIH
AKTIVNOSTI

U 2023. neto nov ani tok od nancijskih aktivnosti
iznosio je negativnih 55,2 mil. eura prvenstveno uslijed

redovnih otplata kredita, kao i radi isplate dividende.



Rezultati
poslovanja

DODATNE TABLICE ZA 2023. GODINU

IZRA UN IZVJE TAIJNE | NORMALIZIRANE

EBITDA

EBITDA jera unatanana indaje EBIT uve anza

amortizaciju i vrijednosna uskla enja dugotrajne

imovine. Vrijednosna uskla enja dugotrajne imovine

izvje tajnog i usporednog razdoblja prikazana su u

tabeli u nastavku.

Vrijednosna uskla enja 1.-12.2022, 1.-12.2023,

(u milijunima eura) Grupa Prehrana Farma Grupa Prehrana Farma
Nematerijalna imovina 0,99 0,40 0,59 0,33 0,15 0,19
Materijalna imovina - - - 0,54 0,16 0,38
Ukupno 0,99 0,40 0,59 0,87 0,30 0,57
Izra un izvje tajne EBITDA 1.-12.2022. 1.-12.2023.

(u milijunima eura) Grupa Prehrana Farma Grupa Prehrana Farma
Izvje tajni EBIT 62,52 39,82 22,70 59,26 29,26 29,99
+amortizacija 30,36 21,51 8,85 31,83 22,90 8,93
+vrijednosna uskla enja 0,99 0,40 0,59 0,87 0,30 0,57
Izvje tajna EBITDA 93,87 61,72 32,14 91,95 52,46 39,49
Izra un normalizirane EBITDA 1.-12.2022. 1.-12.2023.

(u milijunima eura) Grupa Prehrana Farma Grupa Prehrana Farma
Normalizirani EBIT 52,96 29,68 23,28 59,74 29,56 30,18
+amortizacija 30,36 21,51 8,85 31,83 22,90 8,93
tvrijednosna uskla enja - - - 0,38 - 0,38
Normalizirana EBITDA 83,32 51,18 32,13 91,95 52,45 39,49
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Rezultati
poslovanja

JEDNOKRATNE STAVKE U 2023.12022.

Grupa Podravka je u 2023. godini ostvarila porezne
poticaje na temelju Zakona o poticanju ulaganja u
iznosu 19,7 mil. eura koje tretira kao jednokratnu
stavku. Utjecaji poreznih poticaja na temelju Zakona
0 poticanju ulaganja obja njeni su u uvodnim napo-

menama u sekciji Pro tabilnost poslovanja u 2023.

U 2023. godini segment Prehrane ostvario je 0,49
mil. eura tro kova otpremnina za zaposlenike (vezano
uz restrukturiranje Grupe ito, restrukturiranje u Polj-
skoj, te dugotrajno bolovanje), 0,56 mil. eura prihoda
od prodaje neoperativne imovine te 0,14 mil. eura
tro kova vezanih uz restrukturiranje proizvodnje Gru-
pe ito. Vrijednosna uskla enja materijalne imovine
iznosila su 0,16 mil. eura dok su vrijednosna uskla-
enja nematerijalne imovine tako eriznosila 0,15
mil. eura. Prihod od otpisa obveza iznosio je 0,1 mil.
eura. Normalizacija ispod EBIT rezultata prvenstveno
se odnosi na primljenu poreznu olak icu sukladno
Zakonu o poticanju ulaganja u iznosu od 19,72 mil.
eura te jednokratni porezni tro ak uslijed promjene
porezne stope u Sloveniji u iznosu od 0,16 mil. eura.
Procijenjeni utjecaj navedenih jednokratnih stavki na

poreze iznosi 0,09 mil. eura (umanjuje ga).

U 2023. godini segment Farmaceutike ostvario je
0,19 mil. eura tro kova vezanih za vrijednosno uskla-
enje dugotrajne nematerijalne imovine. Procijenjen

utjecaj navedenih jednokratnih stavki na porez Far-

maceutike iznosi 0,03 mil. eura (umanjuje ga).

U 2022. godini segment Prehrane ostvario je 0,73
mil. eura tro kova otpremnina za zaposlenike (vezano
uz restrukturiranje poslovanja natr i tu Rusije, re-

strukturiranje proizvodnje Grupe ito, te dugotrajna
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bolovanja). Prihodi od prodaje imovine iznosili su
13,50 mil. eura, od egase 12,71 mil. eura odnosi na
prodaju nekretnine u Ljubljani, dok se 0,79 mil. eura
odnosi na prodaju ostale neoperativne imovine. Tro -
kovi povezani s procesom prodaje nekretnine u Lju-
bljani iznosili su 0,43 mil. eura, dok se 0,37 mil. eura
odnosi na tro ak povezan s restrukturiranjem Grupe
ito. Prema novom kolektivnom ugovoru, otpremnine
za odlazak u mirovinu pove ane sus 1,3 na 2,0 tis.
eura, to je rezultiralo s jednokratnim utjecajem na
rezultat od 1,45 mil. eura. Vrijednosna uskla enja du-
gotrajne nematerijalne imovine iznosila su 0,40 mil.
eura. Sve navedeno menad ment kompanije tretira
kao jednokratne stavke. Procijenjen utjecaj navede-
nih jednokratnih stavki na porez Prehrane iznosi 1,90

mil. eura (uve ava ga).

U 2022. godini u segmentu Farmaceutike ostvareno
je 0,30 mil. eura tro kova otpremnina vezano uz
restrukturiranje poslovanja natr i tu Rusije, 0,61
mil. eura prihoda od prodaje vozila tako er povezano
s restrukturiranjem poslovanja na tr i tu Rusije, 0,31
mil. eura razlike aktuarskog izra una prema novom
kolektivnom ugovoru (rezultat pove anja otpremnina
za odlazak u mirovinu s 1,3 na 2,0 tis. eura) te 0,59
mil. eura tro kova povezanih s vrijednosnim uskla e-
njem dugotrajne nematerijalne imovine. Sve navede-
no menad ment kompanije tretira kao jednokratne
stavke. Procijenjen utjecaj navedenih jednokratnih
stavki na porez Farmaceutike iznosi 0,10 mil. eura

(umanjuje ga).



Rezultati
poslovanja

Normalizacija izvje taja o dobiti

po segmentima u 2023. godini

lzvje tajna i normalizirana profitabilnost 1.-12.2022. 1.-12.2023.
(u milijunima eura) Grupa Prehrana Farma Grupa Prehrana Farma
Izvje tajna EBITDA 93,87 61,72 32,14 91,95 52,46 39,49
+tro ak otpremnina 1,02 0,73 0,30 0,49 0,49 0,00
+prihod od prodaje nekretnine u Ljubljani (12,71) (12,71) - - - -
+prihod od prodaje ostale imovine (141) (0,79) (0,61) (0,56) (0,56) -
+tro ak povezan s procesom

prodaje nekretnine u Ljubljani 043 043 - - - -
+tro ak restrukturiranja Grupe ito 0,37 0,37 - 0,14 0,14 -
+aktuarskiizra un 176 145 031 - - -
+otpis obveza - - - (0,08) (0,08) -
Normalizirana EBITDA 83,32 51,18 32,13 91,94 52,45 39,49
Izvje tajni EBIT 62,52 39,82 22,70 59,26 29,26 29,99
+normalizacije iznad EBITDA razine (10,55) (10,54) (0,01) (0,00) (0,01) 0,00
+vrijednosna uskla enja

nematerijalne imovine 0,99 0,40 0,59 0,33 0,15 0,19
+vrijednosna uskla enja

materijalne imovine - - - 0,16 0,16 -
Normalizirani EBIT 52,96 29,68 23,28 59,74 29,56 30,18
Izvje tajna Neto dobit nakon Ml 49,06 31,80 17,26 66,36 43,32 23,04
+normalizacije iznad EBIT razine (9,56) (10,14) 0,58 0,49 0,30 0,19
+efekt odgo ene porezne imovine - - - (19,72) (19,72) -
+promjena stope poreza - Slovenija - - - 0,16 0,16 -
+procijenjen utjecaj normalizacije na poreze 179 190 (0,10) (0,13) (0,09) (0,03)
Normalizirana Neto dobit nakon MI 41,29 23,56 17,73 47,17 23,97 23,20
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Vrijednosnl
papiri

DIONICA U 2023.

Popis najve ih dioni ara na 31. prosinca 2023. godine

Br. Dioni ar Broj dionica % vlasni tva
1. PBZ Croatia osiguranje obvezni mirovinski fond kategorije B 1.097.644 15,4%
2. AZ obvezni mirovinski fond kategorije B 932.563 13,1%
3. CERP* - Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje 727.703 10,2%
4. Erste Plavi obvezni mirovinski fond kategorije B 638.248 9,0%
5. Rai eisen obvezni mirovinski fond kategorije B 625.298 8,8%
6. CERP* - Republika Hrvatska 452.792 6,4%
7. Kapitalni fond d.d. 406.842 57%
8. Mesna industrija Bra a Pivac d.o.o. 370.977 5,2%
9. Republika Hrvatska 167.281 2,3%
10. OTP banka D.D./zbirni skrbni kira un 97.035 1,4%

Ostali dioni ari 1.603.620 22,5%

Ukupno 7.120.003 100,0%

*Centar za restrukturiranje i prodaju putem etiri ra unaima 1.241.504 dionica, Kapitalni fond d.d. ima 406.842 dionice, Republika Hrvat-
ska dodatno na izdvojenom ra unu ima 167.281 dionicu.

Podravka d.d. ima stabilnu vlasni ku strukturu unutar dobrovoljni) svi zajedno dr e 50,1% dionica. Podravka
koje najzna ajniji udio imaju Republika Hrvatska te d.d. pritom dr i 1,2% vlastitih dionica. Dionice Podravke
doma i mirovinski fondovi. Ukupno je izdano 7.120.003 d.d.uvr tene sunaVode etr i te Zagreba ke burzeiu
dionice nominalne vrijednosti 30,0 eura po dionici. osam indexa Zagreba ke burze (CROBEX, CROBEX10,
Na dan 31. prosinca 2023. Republika Hrvatska dr i CROBEXtr, CROBEX10tr, CROBEXprime, CROBEXplus,
25,5% dionica, a doma i mirovinski fondovi (obvezni i CROBEXnutris i ADRIAprime). Tijekom 2023. godi-

ne Dru tvo je kupilo 47.659 vlastitih dionica (2022.:
44.290 vlastitih dionica).

str. 64



Vrijednosni Vlasni ka struktura na 31. prosinca 2023.
papiri

Republika Hrvatska

Hrvatski mirovinski fondovi** 255%
501 %
. Trezorske dionice
12%
Ostali
232%
**Uklju uje sve obvezne i dobrovoljne mirovinske fondove pod upravljanjem mirovinskih dru tava: AZ, ROMF, PBZCO i ERSTE.
Kretanje cijene dionice u 2023. (%) -~~PODR _~ CROBEX CROBEX10
100% 93,7%

80%

60%

40%
33,9%

W zeom

20%

0%

3112 311 28.2. 313 30.4. 3L.5. 30.6. 317 318 30.9. 31.10. 30.11. 31.12.
2022. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023. 2023.
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Vrijednosni
papiri

6

Prosje na ponderi-
rana dnevna cijena u
izvje tajnom razdoblju
ra una se kao zbroj
prosje nih dnevnih
cijena uizvje tajnom
razdoblju, pomno enih
s ponderom dnevnih
koli ina. Ponder dnevnih
koli ina dobiva se kao
omijer koli ine pojedinog
dana i ukupne koli ine u
izvje tajnom razdoblju.
Formulom, Prosje na
ponderirana dnevna
cijena u izvje tajnom
razdoblju= prosje na
dnevna cijena*(dnevna
koli ina/ukupnakoli ina
uizvje tajnom razdoblju).

Ostali pokazatelji ra una-
ti su kao obi an prosjek
prosje nih dnevnih tran-
sakcija/koli ina/prometa
uizvje tajnom razdoblju.
Blok transakcije nisu
uklju ene uizra une.

(zaklju na cijena u eurima; zaklju ni bodovi) 31. prosinca 2022.

31. prosinca 2023.

%

PODR 84,1 163,0 93, 7%
CROBEX 19799 25339 28,0%
CROBEX10 1.156,2 1.548,6 33,9%
Dionica Podravke krajem 2023. godine dosegnula

je do tada povijesno najvi u razinu. Zadnja cijena

u 2023. godini iznosila je 163 eura ime je njezina

vrijednost bila 93,7% vi a nego zadnja ostvarena

vrijednost u 2022. Tr i na vrijednost kompanije tada

je dosegla ak 1.143,6 milijuna eura. Istovremeno je

ostvaren rast dioni kih indeksa pri emu je CROBEX

ostvario rast od 28,0% dok je CROBEX10 ostvario

rast od 33,9%.

Ostvarenje na hrvatskom tr i tu kapitala u 2023. godini.

(u eurima; u jedinicama) 1.-12.2022. 1.-12.2023. %
Prosje na ponderirana dnevna cijena 81,4 1299 59,5%
Prosje an dnevni broj transakcija 14 14 (0,2%)
Prosje na dnevnakoli ina 1.214 1.366 12,6%
Prosje an dnevni promet 95.633,4 176.797,9 84,9%

Prosje na ponderirana dnevna cijena dionice Podrav-
ke 2023. zabilje ila je porast od 59,5% u odnosu na
usporedno razdoblje. U odnosu na 2022. prosje an
dnevni broj transakcija ni i je za 0,2%, prosje na
dnevnakoli inarasla je 12,6% uz prosje an dnevni

promet koji je vi i za 84,9%.
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Vrijednosni
papiri

7

Prosje ni ponderirani
broj dionica izra unava
se na osnovi razdoblja
proteklih 12 mjeseci
nana indase suma
ponderiranog broja
dionica svakog pojedi-
na nog mjeseca podi-
jeli s ukupnim brojem
kalendarskih dana u
proteklih 12 mjeseci.
Ponderirani broj dionica
namjese noj razini
izra unavase nana in
da se ukupan broj izda-
nih dionica umaniji za
iznos trezorskih dionica
i dobivena razlika se
pomno is brojem dana
tog mjeseca.

8

Tr i nakapitalizacija:
zadnja cijena * prosje ni
ponderirani broj dionica.
9

Eng. Enterprise value:
tr i nakapitalizacija +
neto dug + manjinski
interesi.

10

Normalizirana dobit po
dionici izra unava se na
na in da se normalizi-
rana neto dobit nakon
manjinskih interesa
podijeli s prosje nim
ponderiranim brojem
dionica. Normalizira-
na neto dobit nakon
manjinskih interesa

se uzima za razdoblje
zadnjih 12 mjeseci.

Valuacija

(u milijunima eura; zadnja cijena i dobit po dionici u eurima)* 2022, 1.-12.2023, %
Zadnja cijena 84,1 163,0 93,7%
Prosje ni ponderirani broj dionica 7.018.424 7.015.732 (0,0%)
Tr i nakapitalizacija 590,6 1.143,6 93,6%
EV 662,1 1.169,1 76,6%
Normalizirana dobit po dionici 59 6,7 14,3%
EV / prihodi od prodaje 1,0 1,6 65,0%
EV / normalizirana EBITDA 79 12,7 60,0%
EV / normalizirani EBIT 125 19,6 56,5%
Omijer zadnje cijene i normalizirane dobiti po dionici (P / E) 14,3 24,2 69,5%

*Napomena: svi pokazatelji ra unati su nana in da su stavke ra una dobiti i gubitka ra unate na razini zadnjih 12 mjeseci, dok su bilan ne

stavke uzete na kraju razdoblja.
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9

O ekivani
razvoj




U lipnju 2021. Nadzorni odbor Podravke d.d. dao
je suglasnost za Strate ki plan Grupe Podravka za
razdoblje od 2021. do 2025. godine (dalje u tekstu:
Strategija). Sastavni je dio strate kog dokumenta i
integrirani plan implementacije s jasno de niranim

aktivnostima i pripadaju im rokovima za provedbu.

Aktivnosti i projekti predvi eni Strategijom, unato
svim globalnim izazovima, uspje no se provode pre-
ma planu te Podravka nastavlja s njihovom proved-
bom i u narednom periodu. Odnosno, sve aktivnosti
koje se provode i 0 kojima su detaljne informacije
dostupne, izme u ostalog, i u ovom Godi njem izvje-

u utemeljene su upravo u Strategiji.

Tijekom 2023. usvojene su dvije strategije koje su in-
tegrirane s poslovnom Strategijom Strategija odr i-
vog poslovanja koja je usmjerena na ist okoli , brigu
0 zaposlenicima i zajednici, odgovorno korporativno
upravljanje te zdravu prehranu te nova Nutritivna
strategija kojom potvr ujemo privr enost na elima
zdrave i uravnote ene prehrane te de niramo okvir za
razvoj novih i inoviranih proizvoda na bazi visokovri-

jednih i kvalitetnih namirnica i sastojaka.

Strategija obuhva a oba segmenta Grupe Podravka,

Prehranu i Farmaceutiku, kroz tri razvojna stupa:
usmijerenost na odabrana tr i tai proizvodne kategorije,
pove anje u inkovitosti poslovanja kroz tehnolo ku
modernizaciju i digitalnu transformaciju proizvodnih i
logisti kih procesa te

akvizicije.

Strategija de nira podru ja za iskorake u poslovanju
koji e dodatno osna iti sposobnost Grupe Podravka
da kontinuirano prepoznaje potrebe potro a aijo se

br e prilago ava promjenama u navikama potro nje,
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zadr avaju ivisoku kvalitetu i najvi e zdravstvene
standarde svojih proizvoda. Cilj je Grupe Podravka biti
jo bli e svojim potro a ima kako bi irokim izborom
visokokvalitetnih proizvoda ostala njihov pouzdani
partner u svladavanju izazova suvremenog na ina

ivota.

Provo enje usvojene Strategije podrazumijeva sna-
an investicijski ciklus. Do sada je u sklopu investi-
cijskog ciklusa ulo eno gotovo 150 milijuna eura, od
ega je gotovo 69 milijuna eura realizirano u 2023.

Investicijski ciklus uklju uje i dodatnih gotovo sto
milijuna eura u 2024. godini. Prioriteti investicijskog
ciklusa su ulaganja u modernizaciju, uvo enje novih
tehnologija i digitalizaciju, podizanje e kasnosti i
energetske u inkovitosti te daljnje unapre enje uvje-
tarada. Va no je istaknuti da je Grupa Podravka, uz
intenzivan investicijski ciklus u zadnje dvije godine, u
kontinuiranom procesu razdu ivanja, to ukazuje na

stabilnost poslovanja.

U okru enju obilje enom izazovima kao to su

rast tro kova sirovinaiin acija, uspjeli smo kroz

e kasnost nabave i inzistiranje na konkurenciji me u
dobavlja ima ograni iti utjecaj rasta tro kova sirovina

natro kove proizvodnije.

Protekla je godina obilje ena i nastavkom pove anja
materijalnih prava radnika. Tijekom 2023. godine pla-
e radnika pove ane su dvaput (u srpnju i prosincu),

to je ukupno pet pove anja u protekle dvije i pol
godine. Dodatno, u Podravki d.d. i Belupu s 1. prosin-
cem 2023. godine stupio je na snagu novi, pravedniji
i moderniji sustav pla a koji je zamijenio dotada nji
tarifni sustav, koji je datirao jo iz 1997. Nataj na in
ispravljene su brojne nelogi nosti u vrednovanju

radnih mjesta te su se otvorile jasnije mogu nosti



napredovanja. Novi sustav pla a vezuje pla uuz

slo enost poslova koji se obavljaju na pojedinom rad-
nom mjestu i otvara prostor za nagra ivanje i napre-
dovanje temeljem rezultata i kvalitete rada. Uvo enje
novog sustava pla a donijelo je i zna ajno pove anje

prosje ne neto pla e na ih zaposlenika.

Prehrambeni segment Grupe Podravka u idu em e
razdoblju nastavljati poseban naglasak stavljati na
razvoj proizvoda i inovacija u proizvodima i ambala i
koje e biti usmjerene na pove anje dostupnosti Po-
dravkinih proizvoda te njihovu prilagodbu potrebama
i ivotnim navikama razli itih skupina potro a a.
Budu i ubrzani rast i razvoj segmenta Prehrane bazi-
rat e se na kategorijama proizvoda s ve im izvoznim
potencijalom te usmjerenosti na bogatija i potentnija
tr i ta u Zapadnoj i Srednjoj Europi, zbog ega se

o ekuje znatnije pove anje udjela tih tr i ta u uku-
pnim prihodima od prodaje. Kada je rije o hrvatskom
i slovenskom tr i tute tr i timaJugoisto ne Europe,
iusljede em e razdoblju biti dominantna, uz fokus
na daljnji rast, i o uvanje visokih tr i nih pozicija, kao
i daljnji rast kanala korporativnih i institucionalnih
kupaca. Podravka eiu sljede em razdoblju nastaviti
pove avati samodostatnost kroz vlastitu poljopri-
vrednu proizvodnju i ja anje kooperacije, to e sma-
njiti ovisnost o uvozu i omogu iti stabilno upravljanje

rizicima u primarnom dijelu lanca opskrbe.

Drugi segment Grupe Podravka, Farmaceutika, u
sljede em e razdoblju nastavljati stavljati fokus
nasna niji rast name unarodnim tr i tima, irenje
portfelja s proizvodima u dodatnim anatomsko-te-
rapijsko-kemijskim (ATK) skupinama te sna niji rast
doma egtr i tauvo enjem novih proizvoda. Rast e
biti potaknut lansiranjem novih molekula u recept-

nom i bezreceptnom programu. Strategija predvi a

str. 70

ubrzanje procesa razvoja proizvoda farmaceutskog
dijela kompanije optimizacijom klju nih procesa
i uspostavljanjem vr ih smjernica za pra enje

u inkovitosti.

Operacionalizacija Strategije provodi se kroz usva-
janje planova poslovanja za trogodi nji period iji je
sastavni dio i trogodi nji plan kapitalnih investicija.
Tako je u prosincu 2023. godine usvojen trogodi -

nji Plan poslovanja Grupe Podravka za razdoblje

od 2024. do 2026. godine koji, prate ismjernice i
ciljeve postavljene Strategijom, detaljno razra uje sve
poslovne aktivnosti oba segmenta Grupe Podravka,
Prehrane i Farmaceutike, koje e biti provedene u

obuhva enom razdoblju.

Strate ke odluke i ulaganja ostvarena u 2023. godini
jesu vrsta osnova za daljnji rast i uspjeh. S jasnim
fokusom na pro irenje prisutnosti na tr i tu, unapre-
enje ponude proizvoda i usvajanje odr ivih praksi,
dobro smo pozicionirani za iskori tavanje novih

prilika i prevladavanje mogu ih izazova.
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PREHRANA

VEGETA je najpoznatiji i najsna niji Podravkin brend
koji jeuvi eod estdesetlje asvog postojanjau ao
u kuhinje potro a aizvi eod ezdeset zemalja svi-
jeta, od Australije pa do SAD-a. Pod brendom Vegeta
nalaze se univerzalni dodaci jelima, specijalni dodaci
jelima, mje avine za pripremu jela, monoza ini, bujoni
i mnogi drugi. Oslu kuju i prehrambene potrebe i
preferencije suvremenih potro a a, Vegeta oduvi-
jek pru anova kulinarska rje enja i prati najnovije
trendove, bez obzira radi li se o dizajnu, ambala i,
komunikaciji ili novim proizvodima. Milijunima potro-
a aVegeta je inspiracijai pomo u svakodnevnom
kuhanju, serviraju i kulinarske ideje kroz mnogobroj-
ne recepte. Vegeta je danas i najprodavaniji dehidri-
rani dodatak jelima u Europi pa tako svakodnevno
za injava raznovrsna jela i osvaja srca i nepca svojih

potro a a.

FANT mje avine za pripremu jela svojom e irokom
ponudom obogatiti sva ije kulinarsko umije e i svaki
e kulinarski poku aj u initi uspje nim i ukusnim.
Fant daje odgovor na svakodnevno pitanje to danas
kuhati , omogu uje jednostavnu pripremu i najkom-
pliciranijih jela te garantira izvrstan okus ba svaki
puta. U irokom asortimanu Fant proizvoda mogu e je
prona irazli itizbor jela, od onih tradicionalnih, preko
jela internacionalne kuhinje pa do novih, modernijih
jela koja sada, zahvaljuju i Fantu, mogu biti pripre-

mljena u vegetarijanskoj ili klasi noj verziji.

MAESTRO je brend s bogatom tradicijom na slo-
venskom tr i tu koji potro a ima pru a sigurnost,
toplinu doma, omogu uje istra ivanje razli itih okusa

uz stalnu garanciju kvalitete. Asortiman monoza ina
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i specijalnih dodataka jelima pod brendom Maestro
inspiracija je za kreativnost u kuhinji ve vi e od
trideset godina, dok tradicija proizvodnje za ina traje
dulje od ezdeset godina. Uz iroki asortiman Maestro
za ina, za inskog biljai mje avina za ina, svatko

mo e lako postati maestro u vlastitoj kuhinji.

Prakti nost pripreme i izvrstan okus karakteristike su
TALIANETTA tjestenina koje potro a ima omogu uju
pripremu ukusnog i hranjivog obroka u samo nekoliko
minuta. Talianetta je odgovor na sve ja u potra nju
potro a aza polugotovim i instant jelima, nude ibrza
i kvalitetna rje enja za samostalan obrok ili kao prilog

drugim jelima.

Doma iokus klju na je vrijednost PODRAVKA JUHA.
Izuzetno su jednostavne za pripremu, osiguravaju
kvalitetan obrok u nekoliko minuta, a, ipak, ostav-
ljaju prostora za vlastitu kreativnost. Podravka juhe
kontinuirano prate najnovije tr