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1. Znacajni dogadaji u 2004. godini



e
5P O0RAYHA

30.06.2005.

...dionicari

» ostvarena neto dobit u iznosu 84,2 mil. kn Sto predstavlja 746% rasta
* prijedlog dividende u bruto iznosu od 5 kn po dionici odnosno

u iznosu 26.635.900 kn
* znacajniji ulazak stranih investitora u vlasnicku strukturu
* u 2003. godini nema veceg stranog investitora medu prvih 10 dioniCara

* u 2004. godini prvih 10 stranih pravnih osoba drzi 10,83% TK

strane
fizicke i
31.12. 2003. strane 31.12. 2004. pravne
fizicke i osobe
pravne 17%

osobe
5%

ostali
dionica
ri
83%

ostali
dionicari

Glavna skupstina Ured predsjednika Uprave, Odnosi s investitorima
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... financiranje

emisijom obveznica uvrstenih u | Kotaciju ZSE poboljSana struktura
bilance Grupe Podravke u pogledu ro¢nosti duga te cijene kapitala.

dodatni efekti polu€eni emisijom obveznica:
* jaCanje institucionalnih investitora
» promidzbeni efekat-PRVA PRAVA KORPORATIVNA OBVEZNICA

Vrijednost Datum Cijena Godisniji Datum
izdanja izdanja izdanja prinos dospijeca
27 mil. 20.02.2004. 100 5,00% 20.02.2007.

EUR

« aktivna trgovina obveznicama na ZSE

I ————————————————————————————————————————,
PODR o7 5,000% 20vlj-07 99,30 100,30 5,442% 4.806% 234
PLV 11 5,750% 12-svi-11 99,15 100,15 5,922% 5,718% 265

lzvor:HAAB Dnevno izvjeSce sa trzista kapitala, 20.06.2005.

Glavna skupstina Ured predsjednika Uprave, Odnosi s investitorima
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30.06.2005.

...poslovanje

* U okviru projekta efikasnosti:
« optimalizacija proizvodninh kapaciteta (zatvaranje
tvornice u Mohacsu)
« spajanje Podravke International Bratislava sa tvrtkom
Lagris u Slovackoj

LIAGHE 2

- otvorenje nove tvornice * ugovor o ekskluzivnoj distribuciji
krutih i polukrutih lijekova sladoleda na podrucju RH sa
Belupo d.d. Unileverom

Glavna skupstina Ured predsjednika Uprave, Odnosi s investitorima
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30.06.2005.

...reorganizacija

* Usvojena nova organizacijska struktura Podravke

d.d. u rujnu 2004. godine

 redefiniranje poslovnih procesa prema tri strateska
poslovna podrucja: Prehrana i Pi¢a, Farmaceutika,

Usluge

Podravka

BT o T

Pi¢a

* Meso
*Rizai
leguminoze
*Voce i povrée
+Ostalo

Prehrana Trgovacka
roba
ey -Adria
I(_)Dodaci jelima)|i
odravka jela *Nestle
.strzgaccl{a ) ] *Unilever

|lzvorska voda

*Gazirana
voda

*Deit

*Ostala pi¢a

Farmaceutika

*Generika
*Kozmetika
*OTP

Glavna skupstina

-
*Tiskarnica
*Drustvena
prehrana

*Odrzavanje

*Logistika...

Ured predsjednika Uprave, Odnosi s investitorima



W PODRAVHAG

o ... priznanje Vegeti u Poljskoj

30.06.2005.

* Prema istrazivanju Young & Rubicam Vegeta je u
Poljskoj treca marka sa najvecim potencijalom rasta

1. [Lipton 1. |Pudliszki

2. |RMF FM 12. |Jacobs
|3 |Vegeta ~ ['3[Hortex

4. |Wedel 14. |Blend-a-med
. |Delicje Szampanskie |15 |Nescafe

6. [Nivea 16. |Hochland

7. |Adidas 17. INokia

8. |Polska 18. | Polsat

9. |Radio ZET 19. |Knorr

10. |ITVN 20. | Tymbark

Glavna skupstina

Ured predsjednika Uprave, Odnosi s investitorima



2. Prodaja Grupe Podravka



wszes. Kretanje prodaje u Grupi Podravka

2000. — 2004.

QD
(qv)
8
g__z
— O
(’)_
o &
5 3
QD
o
>

2000 2001 2002 2003 2004

Glavna skupstina Ured predsjednika Uprave, Odnosi s investitorima
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s Struktura prodaje Grupa I-XII 2004.

« ukupna prodaja iznosi 3,3 mird. kn

- stopa porasta prodaje 2,4% u odnosu na 2003.

Struktura prodaje |-XIl 2004 « Struktura rasta prodaje Grupe:
O * prehrana i pic¢a 1,8%
» farmaceutika 0,7%

Struktura rasta prodaja Grupe

1.8

82% 2.0 -
B Prehrana O Farmaceutika 1,5 1

1,0 - 07
0,5 -
0,0 -

1
B Prehrana 0O Farmaceutika
Napomena: SPP Usluge sudjeluje u ukupnoj realizaciji sa 0,3%
Glavna skupstina Ured predsjednika Uprave, Odnosi s investitorima
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iy Struktura prodaje po trzistima

229, m Hrvatska
o JIE
oCE
mIE

15% O ZE i ostali

6% 3%

Trziste JIE: Slovenija, BiH, Makedonija, Srbija, Kosovo i Crna Gora
Trziste CE: CeSka Republika, Slovacka Republika, Madarska i Poljska

TrziSte ZE i ostali: SAD, Kanada, Austrija, Svedska, Svicarska, Njemacka, Australija, Francuska, V. Britanija,
Norveska, ltalija, Belgija, Brazil, Cile, Novi Zeland, Gvineja Liberija, Turska Grcka

Trziste IE: Rusija, Ukrajina, Letonija, Estojnija, Litva, Rumunjska, Kazahstan, Bjelorusija, Bugarskac

* na trziStu RH, koje u ukupnoj prodaji sudjeluje sa 54%, ostvaren je rast od 1,2%
dok je na inozemnim trzistima, koja sudjeluju u ukupnoj prodaji sa 46%,
ostvaren rast od 4%

Glavna skupstina Ured predsjednika Uprave, Odnosi s investitorima
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Prodaja Grupe Podravka po trzistima
Prodaja I-XIl 2004. godine

Trzista koja su ostvarila rast prodaje

CE +1,6%

Hrvatska 488 min.kn

+1,2%
ZE i ostalo
1,77 mird. kn +8,3%

201 min.kn

TrzisSta koja su ostvarila pad prodaje

IE

-2,0%
114 min kn

* Negativan utjecaj na realizaciju trzidta Istocne Europe imao je nepovoljan te¢aj USD

Glavna skupstina Ured predsjednika Uprave, Odnosi s investitorima
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30.06.2005.

W PODRAVHAG
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Prodaja Grupe Podravka po zemljama
Prodaja I-Xll 2004. godine / porast u odnosu na 2003. godinu

Porast ostvarile

Srbija +27%

BiH +4%
Njemacka
+5%
Hrvatska

+1,2% Rusija +7%

ostala trzista

Poljska +25%

Makedonija
+4%

Pad ostvarile

Madarska SAD
@ Ukrajina i

Rumunjska

Slovenija -7% } Slovacka -4%

14
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Rusija — stratesko trziste Podravke

30.06.2005.
J
PODRAVHA

Razvoj tri strateske kategorije — Vegeta, Djecja hrana, Podravka jela

Ciljana stopa rasta vise od 15% godisSnje

Kretanje neto eksterne prodaje 2001. - 2005. u Rusiji
u 000 HRK

1. 2006. = 10 min USD na Vegeti
(ex W)

2. dugorocno trzisni lider u dj. hrani

3. juhe —medu 3 igraca

Kvalitetna kontrola i Sirenje
distribucije
Prilagodavanje lokalnim okusima

2001 2002 2003 2004 2005
B Farmaceutika (plan)
O Prehrana i pi¢e godina
Glavna skupstina Ured predsjednika Uprave, Odnosi s investitorima
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Trziste Hrvatske

16

Hrvatska
+1,2%

« 54% ukupne prodaje ostvareno je na trziStu Hrvatske

 ostvarena prodaja u 2004. godini iznosi 1,77 mird.kn sto predstavlja
porast prodaje od 1,2%

« rast prodaje ostvarile su gotovo sve grupe proizvoda: 3% Vegeta,
4% slastice i snack, 4 % lijekovi, 10% trgovacka roba...

» pad prodaje pica od 15% (mineralne i izvorske vode Studenac i
Studena te ostalih napitaka) ostvaren je zbog loSih vremenskih prilika
te zbog snaznog ulaska konkurenata na trziSte RH.

SN =
» strateSki savez sa tvrtkama Nestle i Unilever %\“ o i
Nestle Unilover:

Glavna skupstina Ured predsjednika Uprave, Odnosi s investitorima
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Trziste Hrvatske
TOP 20 kupaca

* okrupnjavanje trgovine

Godina Udio u prodaji « jacanje pregovaracke pozicije trgovine
2001 52% » dolazak hard diskontera
2002 65% « privatne marke
2003 74% » koncentracija hotelskih kuca
2004 7% « Management kompanije (Falkensteiner,
2005 80% Valamar, Maistra, SOL MELIA, Wienna

International H&R
» Odgovor Podravke:

» Jedinstvena prodaja Trzista RH

(prehrana, pi¢e,zamrznuti program, Udio troskova u realizaciji
Danica)

- Nastavak trenda smanjivanja troskova '

distribucije i prodaje 14,07

» Kroz stratesko partnerstvo sa tvrtkama 130

Nestle i Unilever ostvarujemo suradnju 12,0

u prodaiji i distribuciji te koristimo 2003. 2004 2005.

njihova iskustva i primjenjujemo njihove
standarde

Glavna skupstina Ured predsjednika Uprave, Odnosi s investitorima
17
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30.06.2005.

Prodaja Grupe Podravka po kategorijama

Prodaja 1-Xll 2004. godine / porast u odnosu na 2003.godinu

KATEGORIJE KOJE RASTU

Vegeta-dodaci
jelima +3%

Trgovacka
roba +11%

Prer.
voca +1%

Kondi-
menti +12%

Bujoni
+9%

Juhe +0,2%

Mesni program
+1%

Lijekovi
+4%

Pr. mlina i
pekare +35%

Slastice
+0,5%

KATEGORIJE KOJE PADAJU

Djecja
hrana - 4% Bezalk.

Prer.
povréa
-1,4%

Riza,gra-

napici horice... -1%

-15%

18
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Kako upravljamo markom Vegeta

:

DISTRIBUC

|

) NOVE KATEGORIJE

\

<(ATEGORIJI

Glavna skupstina Ured predsjednika Uprave, Odnosi s investitorima
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Kako upravljamo markom Vegeta

Da bi PROIZVOD postao uspjesna internacionalna MARKA u
prehrambenoj industriji potrebno je:

- razumijeti potrebe POTROSACA

 ugraditi u proizvod funkcionalnu vrijednost
- stvarati esenciju marke

 kreativno komunicirati vrijednosti marke

* koristiti postojece iskustvo i “know-how”

33%

B CROATIA

B SLOVENIA
0,
8% m BiH
1%
4%

E MACEDONIA
B HUNGARY

O POLAND

0O CZECH R.

4%

B SLOVAK R.

16%

21% B RUSSIA
O OTHER
Glavna skupstina
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3. Rezultat poslovanja Grupe Podravka



bros

30.06.2005.

GRUPA PODRAVKA

Financijski pokazatelji

PODRAVKA d.d.

U milijunima kn I-X11 2004. I-X11 2003. promjena | I-XI11 2004 1-Xil 2003. promjena
Prihodi od prodaje 3.2949 3.217,7 2% 1.541,5 1531,7 1%
Bruto dobit 1.306,6 1.249,2 5% 600,3 564,0 6%
EBITDA 384,2 336,8 14% 162,2 113,7 43%
EBIT 154,4 112,0 38% 241 -7,6 417%
Neto dobit 84,2 10,0 746% 32,7 -20,3 261%
ROE (%) 4.5 24 210bp 1,9 -1,2 312bp
ROA (%) 2,5 1,2 130bp 1,2 -0,7 198bp
Profitne marze u % |-XI1 2004 1-XIl 2003 promjena| 1-X11 2004 [-XIl 2003. promjena
Bruto marza 39,7 38,8 83bp 38,9 36,8 212bp
EBITDA marza 11,7 10,5 119bp 10,5 7,4 310bp
EBIT marza 4,7 3,5 121bp 1,6 -0,5 206bp
Neto marza 2,6 0,3 225bp 21 -1,3 345bp

22

Glavna skupstina

Ured predsjednika Uprave,

Odnosi s investitorima




Prihodi od prodaje i bruto dobit

3.217,7 mil. kn 3.294,9 mil. kn

Grupa
Grupa

1.306,6 mil.kn

2003. 2004.

38,8% 39,7%

36,

Bruto marza

2003. 2004.
@ GRUPA 0O PODRAVKA d.d.

Glavna skupstina Ured predsjednika Uprave, Odnosi s investitorima
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Kontribucija Podravke u profitabilnosti
EBIT Grupe i Podravke Neto dobit Grupe i Podravke
160 +154 mil. kn 1907 +84 mil. kn
140 80 |
120 60 .
+112 mil. kn
80 407 +33 mil. kn
60 20 -

40 +24mil. kn  T10mil kn

20
- 20 mil. kn
o J
- 8 mil. kn -40 GRUPA
GRUPA
B0 PODRAVKAd.M.
2003. ® PODRAVKA d.d. 2004. 2003. 2004,
GRUPA PODRAVKA PODRAVKA d.d.
Marze (%) I-XI1 2004 1-XIl 2003 promjena 1-X11 2004  1-XIl 2003. promjena
EBITDA marza 11,7 10,5 119bp 10,5 7,4 310bp
EBIT marza 4,7 3,5 121bp 1,6 -0,5 206bp
Neto marza 2,6 0,3 225bp 2,1 -1,3 345bp
Glavna skupstina Ured predsjednika Uprave, Odnosi s investitorima
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30.06.2005. Pos I ovnl ras h Od |

poslovni rashodi rasli 0,8% Sto je sporije od rasta
prodaje

troskovi prodanih proizvoda u strukturi prodaje
iznose 60,3% sto je za cca 1% manje od 2003.
godine

« troskovi prodaje i distribucije u prodaji cine 25,6%
dok su u 2003. godini ¢€inili 25,1% prodaje

« op¢€i i administrativni troskovi smanjeni su sa
10,4% u 2003. godini na 10,2% u 2004. godini

Glavna skupstina Ured predsjednika Uprave, Odnosi s investitorima
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30.06.2005.

26

Novac 116,1 139,6
Ukupna tekuéa imovina 1.528,0 1.520,7
Ukupna imovina 3.416,5 3.494,0
Dugorocni dug 684,5 501,5
Kratkoroc¢ni dug 123,0 479,5
Tekudi dio duga 148,8 157,0
Vlasnicka glavnica 1.8794 1.779,5
Ukupna pasiva 3.416,5 3.494,0
Pokazatelji  12/31/04 12/31/03
Koeficijent tekuce likvidn. 1,8 1,3
D/E 50,9% 63,9%
Neto dug (mil. kn) 840,2 9984
Senior Net Debt/EBITDA 2,2 3,0
Pokrice troskova kamata 25 23

troskova financiranja

Glavna skupstina

Bilanca i zaduzenost Grupe Podravka

umin s s

Struktura zaduzenosti Grupe Podravka

1200,0

1000,0
800,0
600,0
400,0
200,0

0,0+

31.12. 20083. 31.12. 2004.

B Dugoroc¢ni dug @ Kratkorocni krediti
O Tekudi dio dugoro¢nog duga

* Ukupna zaduzenost smanjena za 16%
* Refinanciranjem smanjen udio kratkorocnih kredita = smanjenje

* Poboljsan pokazatelj pokri¢a troSkova kamata

Ured predsjednika Uprave, Odnosi s investitorima



o‘ Upotreba dobiti

« prijedlog dividende u bruto iznosu od 5 kn po dionici odnosno u iznosu
26.635.900 kn koja Ce biti isplacena najkasnije do 31.12.2005. godine

 udio dividende u ostvarenoj neto dobiti Grupe iznosi 32%, dok u neto dobiti
Podravke d.d. iznosi 82%

1.636.092,91 kn PEYCHEC ECLNEar

rezerve [l rezerve JEWVLRITRyARY
5% 4%

782.262,11 kn P —
—— . R y 4 4 Vlastite
~ dionice

7%

2.168.400,00 kn

Glavna skupstina Ured predsjednika Uprave, Odnosi s investitorima
27



4. Podravka u okruzenju



Razvoj diskontnih maloporodaja

Razvoj udjela diskonata u Europi  Udjel diskonata prema trzistima

176 Norway
16.0
14.8 148 157
14.9 ]
g 146 = 146 ,
136 — Spain
128 Austria

Germany

Belgium

10.5 M Denmark

16

H

Metherlands

-
L]

Portugal

Finland

=
]

France

1}

=3
-

Sweden

o

Switzerland

Italy
UK

00

tn

91 92 93 94 95 o6 97 08 99 00 01 02 03 04 Ireland

- tiedno se otvori 5 Aldi PC i 6 Lidl PC

Izvor: AC Nielsen, TNS

Glavna skupstina Ured predsjednika Uprave, Odnosi s investitorima
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Podravka u okruzenju

« uslijed rastucih marketinSkih ulaganja konkurencije, Podravka mora
pronaci ravnotezu marketinskih ulaganja po pojedinim asortimanima i
trziStima

 trend pada interesa potrosaca za velikim pakiranjima, kao i snazan
pritisak na smanjivanje cijene po pakiranjima izazov je za Podravku

« pojacati promociju bradnova s visokom novostvorenom vrijednosti
 intenziviranje suvremenih kanala marketinga (elektroniCki mediji)

* Dbolje poznavanje ponasanja potrosaCa — koristenje povezanih baza
potrosaCa sa rezanjem cijena odredenih usluga vezanih uz usluge
prema potrosacu

« veliCina sama po sebi nije dovoljna za dugoroCni uspjeh — sposobnost
inovacija i redizajna asortimana te brzina njihova plasiranja na trziste
je klju€an faktor uspjehal

Glavna skupstina Ured predsjednika Uprave, Odnosi s investitorima
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5. Trziste kapitala u 2004.godini



-
Dionica Podravke

Datum: 31.12. 2004. Preporuke:
12 mj max/min u kn 239/ 162 RBA HOLD
Zadnja cijena (kn/ €) 239/ 31,16 ERSTE ACCUMULATE
TrziSna kap. (m kn /m €) 1.295,4 / 168,9 HYPO-ALPE ADRIA HOLD
Broj izdanih dionica: 5,420,003 FIMA HOLD
180
170 +———- — PODRAVKA -~
160 - —CROBEX
150 | ——CETOP20

BEFOOD

140 T
130 S N
120 4 A T T W T
110
100
90
80 T T T T T T T T T T T T
< < <
S 2 & & =2 =2 S & s & S & 3
= = § £ 3 5 £ £ =2z T £ 2 g
Glavna skupstina Ured predsjednika Uprave, Odnosi s investitorima
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30.062005. Prometi i cijene
najvisa
Ponderirana prosjeCna + zadnja
zadnja cijena (WACP): 198,04 kn najniza
kn kom
250 — 250.000
ol
200 T 777777 %( 777777 I 77777 T R - 187.500
! - L T + T T
150 —+ - - — + 125.000
100 —+ {_‘ {_} {_‘ + 62.500
50 [_w 1 f_1 —— — 1 [_w — 1 1 1 1 0

&1

pro Sij vlj oZu tra sVi lip srp kol ruj lis stu pro

 ukupni promet u 2004. iznosi 266 mil. kn dok je tijekom 2003. promet iznosio
135,2 mil. kn

* prosjecni dnevni promet u 2004. godini iznosi 1,1 mil. kn (isto i u 2003.)
* najveci mjesecni promet od 50 mil. kn ostvaren je u studenom

* brzina prometa za 2004. iznosi 20,6% dok je u-2003. iznosila 14,63%

Glavna skupstina Ured predsjednika Uprave, Odnosi s investitorima



PODRAVHAY
S

Struktura dionicara Podravke
* 10 najvecih dioni€ara zajedno imaju udjel od 50,4%
Na dan temeljnog kapitala
31.12.2004.

* na ostale fizi€ke i pravne osobe odnosi se 49,7%
temeljnog kapitala, u ¢emu trezorske dionice Cine 1,7% TK

HFP
Ostali dionicari 13,7%
49,6%

HZMO

7,2%
? Kapitalni fond
6,3%
CNLTD.
4,3%
Franck d.d.
AZ OMF 4,2%
2,1% BACA
Skandinav. 3,9%
Enskilad
skilada /' Raiffeisen OMF
banken 2 6%
2,6% e
Glavna skupstina Ured predsjednika Uprave, Odnosi s investitorima
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Dionica Podravke

Datum: 31.05.2005. Preporuke analitiCara::
12 mj. max / min u kn 365/170 RBA HOLD
Zadnja cijena (kn / €) 258/ 35,31 ERSTE ACCUMULATE
TrziSna kap. (milkn/€) 1.398,4/191,4 HYPO-ALPE ADRIA HOLD
Broj izdanih dionica: 5.420.003 FIMA HOLD
210 oo
— PODR-R-A
185 1 — CROBEX
—— CETOP20
BEFOOD
160 +
135 o--ommmmme
110 - BT eI
P S
85 T T T T T e e T T T T T T e T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T e T T T T T T T
S ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ & ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ T 0O 0 0 0 0 0 W W 0w 0 W
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
N N NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN
© © K~ N N © O o 0 Q0 9O - - N N < - N o 0o 5 3 0 o0 w0
- © N © O © o M N~ Y. Y. Y. . YV.Y.OY.0 O O N M M < 0o N ©o O
~ ~— (¢p] ~— (¢p] ~ (q\] ~ (] » o N~ ~ (q\] ~— ~ ~ ~ (ep)
~— N AN AN
Glavna skupstina Ured predsjednika Uprave, Odnosi s investitorima
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PODRAVHAY
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Prometi i cijene
ProsjeCna ponderirana najvisa
cijena (WACP): 253,3 kn zadnja
najniza
kn kom
A0 - -+ 350.000
350 + | -+ 300.000
300 - T T J + - 250.000
250 - — F---- T fffff e R - 200.000
L
200 - A - 150.000
- T T
150 4| f---oomeoeeeee- e I !t e e -+ 100.000
100 | (-1 1 |1 - — b b e e I -+ 50.000
50 T T L T T T T T T T T T 0
svi lip sp kol ruj lis stu pro Sij vlj ozZu tra svi
 ukupni promet u razdoblju 01.06. 2004. — 31.05. 2005. iznosi 460 mil: kn
* prosjecCni dnevni promet iznosi 1,8 mil. kn
* najveci mjesecni promet (90 mil. kn) ostvaren je u veljaci 2005.
Glavna skupstina Ured predsjednika Uprave, Odnosi s investitorima
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Struktura dionic¢ara na dan 31.05.2005.

DIONICARI

HFP

HZMO

BACA

Kapitalni fond

Franck d.d.

PBZ d.d.

CN Ltd.

Skandinav. Enskilda banken
Hansabank clients account
RBA OMF

Ostali dioni¢ari

UKUPNO:

Sif/

%

BROJ DIONICA TEMELJNOG

725.780
391.186
322.405
321.804
229.630
178.657
159.960
148.157
147.962
142.756

2.651.706
5.420.003

KAPITALA

13,39%
7,22%
5,95%
5,94%
4,24%
3,30%
2,95%
2,73%
2,73%
2,63%
48,92%
100,00%

Glavna skupstina

Struktura dionicara Podravke

10 institucionalnih investitora posjeduje
51% temeljnog kapitala

» fiziCke i pravne osobe zajedno drze 49%
temeljnog kapitala

HFP
Ostali dionicari 13,4%
48,9%

HZMO
7,2%

BACA

5,9%
Kapitalni fond

5,9%
Franck d.d.

4,2%
PBZ d.d.

3,3%
CNLtd.

3,0%

RBA OMF

0,
I?Ié%/s"abank Skandinav.

clients Enskilda
account banken

2,7% 2,7%

Ured predsjednika Uprave, Odnosi s investitorima
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Promjene kod najvecih dionicara

30.06.2005.
« za razdoblje 31.12.2003. do 31.12.2004.
. Promjena
0,

R.br. | Prezime i ime/Skracena tvrtka Stanje Qf ?Sgoo . % u TK % U TK2003 31.12.2004/
-1£.2008. 31.12.2003.
1 | HFP 743.370 13,72 14,81 -59.469
2 | HzmoO 391.186 7,22 7,22 0
3 | KAPITALNI FOND D.D. 341.804 6,31 6,31 0
4 | cN LTD. 234.223 4,32 0,79 191.332
5 | FRANCK D.D. 229.630 4,24 4,24 0
6 | BACA AG 210.899 3,89 0,79 167.818
7 | PBZD.D. 178.638 3,30 3,41 -6.110
8 | RBA OMF 142.756 2,63 2,58 2.759
9 | SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN 141.623 2,61 0,00 141.623
10 | AZ OMF 115.489 2,13 1,42 38.435
11 | ELKAD.D. 111.442 2,06 2,06 0
12 | PBZ CROATIA OSIGURANJE D.D. OMF 94.193 1,74 1,80 -3.503
13 | PODRAVKA D.D. 92.823 1,71 3,42 -92.774
14 | HANSABANK CLIENTS ACCOUNT 88.250 1,63 0,00 88.250
15 | HAAB 77.410 143 0,00 77.410
16 | MEDVIDOVIC MARIJAN 58.250 1,07 1,07 0
17 | PBZ D.D./PBZ-SP 55.000 1,01 0,00 55.000
18 | RBAD.D. 53.974 1,00 0,22 41.922
19 | ZAGREBACKA BANKA D.D./PICTET ET CIE 53.708 0,99 0,64 18.764

20 | ERSTE PLAVI OMF 53.311 0,98 0,00 | Erste+Plavi

Ukupno: 3.467.979 63,98 50,80
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Erosthvad

30.06.2005.

Promjene kod najvecih dionicara

 za razdoblje 31.12.2004. do 31.05.2005

L Stanje na dan % u TK Promjena
R.br. Prezime i ime/Skracena tvrtka 31.05.2005. % u TK 2004 31.05.2005/
31.12.2004.
1 | HFP 725.780 13,39 13,72 -17.590
2 | HZzMO 391.186 7,22 7,22 0
3 | BACA 322.405 5,95 3,89 111.506
4 | KAPITALNI FOND 321.804 5,94 6,31 -20.000
5 | FRANCKD.D. 229.630 4,24 4,24 0
6 | PBZD.D. 178.657 3,30 3,30 19
7 | CNLTD. 159.960 2,95 4,32 -74.263
8 | SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN 148.157 2,73 2,61 6.534
9 | HANSABANK CLIENTS ACCOUNT 147.962 2,73 1,63 59.712
10 | RBA OMF 142.756 2,63 2,63 0
11 | RBAD.D. 106.251 1,96 1,00 52.277
12 | PBZ CROATIA OSIGURANJE OMF 100.424 1,85 1,74 6.231
13 | PODRAVKA D.D. 82.156 1,52 1,71 -10.667
14 | AZ OMF 77.351 1,43 2,13 -38.138
15 | HAAB 73.829 1,36 1,43 -3.581
16 | MEDVIDOVIC MARIJAN 58.250 1,07 1,07 0
17 | RBA D.D./ZBIRNI SKRBNICKI RACUN - ZA SP 56.670 1,05 0,34 38.479
18 | PBZ D.D./PBZ-SP 55.000 1,01 1,01 0
19 | ZAGREBACKA BANKA D.D./PICTET ET CIE 46.409 0,86 0,99 -7.299
20 | SZIF D.D. 46.145 0,85 0,85 0
Ukupno: 3.470.782 64,04 62,13
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W PODRAVHAG

w205, USpPOredba dionica prehrambene industrije

D05 |
—— PODR-R-A

180 —— CROBEX
——KOLR

Wy —DPRG

130

105 {ozciacy oo A
- vt"."‘ - wvﬁ‘dhq— —

L L S,

55

1.6.2004 1
15.6.2004
30.6.2004
13.7.2004 -
26.7.2004

9.8.2004 |
20.8.2004 -
2.9.2004 -
15.9.2004 |
28.9.2004 |

11.10.2004 -

22.10.2004 -
5.11.2004 -

18.11.2004
1.12.2004

14.12.2004

28.12.2004 |
11.1.2005 -
24.1.2005 -

4.2.2005 -
17.2.2005
10.3.2005 |
11.4.2005
29.4.2005
12.5.2005
25.5.2005

» dionica Podravke d.d. podudara se s kretanjem Crobex-a

« dionica Podravke odudara od trenda prehrambenih kompanija listanih na Ljubljanskoj
burzi

Glavna skupstina Ured predsjednika Uprave, Odnosi s investitorima
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Usporedba poslovanja (u USD)

41

Usporedba Podravke i drugih prehrambenih kompanija — 2004./2003.

Prodaja Porast Porast EBIT Neto
(USD m) prodaje | neto dobiti marza marza

Fodravka (CRO) 2459 137% | 839.3% 47% 26%
Kolinska (5L0O) 125.0 9. 4% 26.3% 6.3% 3.3%
Droga Portoroz (5L0) 1220 11.6% -35 5%  3989%  27%
Rieber & Son CEE operations (NOR) 158.2 8.9% na. -06% n.a.
Rieber & Son Group (NOR) 5162 13.5% 3% B89% 52%
g

|lzvor: Podaci kompanija, Erste bank, stope rasta izrazene na bazi USD

Glavna skupstina Ured predsjednika Uprave, Odnosi s investitorima
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Financijski polozaj

GRUPA PODRAVKA

SENIOR NET DEBT

STOPA BRUTO MARZE - GRUPA PODRAVKA

40,5%

2004A
— 2005A

39,5%
\/ 2004A
— 2005A

40,0% A

39,0% 4

I 2] - v v Vi v vl X X X X

-XI

Ostvarena bruto marza vecéa je od

ostvarene u istom razdoblju prosle ) .
Senior net debt na nivou

godine. ! - He
proSlogodisnjeg
EBIT
7,0% - STOPA NETO DOBITI o ROE
4,0% +—X
5,0% \/\ 60%
2004A \/\
— 2005A 20% 2004A 2004
3,0% —2005A 30% —2005A
0,0% T T T T T T T T T T T
1 HE M HV RV I I X X XX 00% : : : : : : : : : :
1,0% T T T T T T T T T T T | M Hi MV v v e B X XX
1 - (211} [2\") v vl =vIE VI -IX I-X X1 =X 20%
7
Stopa neto dobiti je na nivou prosle godine
.

Glavna skupstina Ured predsjednika Uprave, Odnosi s investitorima
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s Oéekivanija za I-VI 2005.

* Prodaja - rast u prodaji SPP Prehrane i pi¢a sa fokusom
na zadrzavanje prodaje u SPP Farmaceutika

« Marze - velik pritisak na marze na sto ¢e odgovor biti
promjene i pomaci unutar “product mix-a”

« Troskovi — djelovati Ce se na smanjivanje udjela troskova
prodaje i distribucije
 EBIT — povecanje udjela EBIT-a u vrijednosti prodaje

» Operativna efikasnost usmjeriti Ce se na angazirani
kapital i promjene procesa

Glavna skupstina Ured predsjednika Uprave, Odnosi s investitorima
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Stratesko vs. operativno planiranje

KORPORATIVNA
STRATEGIJA
v
Revidiranje | STRATEGIJA <« Testiranje
60% organizacija ne strateglje - ¥ X "~ Mpoteza
spaja proces // POSLOVNE STRATEGIJE \\ 85% managementa
bUdzet'ra_':’]a sa 'l STRATEG'JE RAZVOJA \ manje od 1h koriste na
Sstrategijom FUNKCIJA ! strateske teme

Stratesko ucenje

~> KPI =

- = BUDZET

78% organizacija vezu
budzetiranje iskljuc¢ivo na
jednogodisnji ciklus

Poslovni nadzor;

1 92% organizacija ne
managersko racunovodstvo

izvjeStavaju o klju¢nim
pokazateljima

o . .
20% organizacija v:se.od UCINAK uspjesnosti
16 tjedana pripremaju
budzet P o > > > 4
Input INICIJATIVE & Output
(Resursi) PROGRAMI (Rezultati)

Izvor: www.bscol.org

STAVLJEN DODATNI FOKUS NA IMPLEMENTACIJSKU DIMENZIJU STRATEGIJE -
U PRIPREMI KPl SUSTAV PRACENJA USPJESNOSTI MANAGEMENT:Ave. Odnosi s invesitorima
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Potrosac u fokusu nasih aktivnosti

* sSmanjivanje troskova i usmjeravanje sredstava u
marketing
* istrazivanje trzista
- usmijeravanje paznje na POTROSACA

e

A
2 %

)

PODRAVRA

» UStede kroz centralizaciju procesa nabave

* optimizam « Optimalizacija likvidnosti kroz cash management
e timski rad « Optimalizacija zaliha
Glavna skupstina Ured predsjednika Uprave, Odnosi s investitorima
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“Danasnje probleme ne mozemo
rijesiti ako razmisljamo na isti nacin
kako smo razmisljali kad smo ih
stvorill.”

Albert Einstein

Glavna skupstina Ured predsjednika Uprave, Odnosi s inves

titorima



30.06.2005.

Kompan 1Ja Sa Srcem LA LE



	Glavna skupština
	1. Znaèajni dogaðaji u 2004. godini
	...dionièari
	...poslovanje
	...reorganizacija
	2. Prodaja Grupe Podravka
	Struktura prodaje Grupa I–XII 2004.
	Struktura prodaje po tržištima
	Prodaja Grupe Podravka po tržištima
	Prodaja Grupe Podravka po zemljama
	Tržište Hrvatske
	Tržište Hrvatske
	Prodaja Grupe Podravka po kategorijama
	Kako upravljamo markom Vegeta
	Kako upravljamo markom Vegeta
	3. Rezultat poslovanja Grupe Podravka
	Financijski pokazatelji
	Prihodi od prodaje i bruto dobit
	Kontribucija Podravke u profitabilnosti
	Poslovni rashodi
	Bilanca i zaduženost Grupe Podravka
	4. Podravka u okruženju
	Razvoj diskontnih maloporodaja
	Podravka u okruženju
	5. Tržište kapitala u 2004.godini
	Dionica Podravke
	Prometi i cijene
	Struktura dionièara Podravke
	Dionica Podravke
	Prometi i cijene
	Struktura dionièara Podravke
	Promjene kod najveæih dionièara
	Promjene kod najveæih dionièara
	Usporedba dionica prehrambene industrije
	6. Osvrt na I - VI  2005. godini
	Financijski položaj
	Oèekivanja za I-VI 2005.
	Strateško vs. operativno planiranje
	Potrošaè u fokusu naših aktivnosti
	“Današnje probleme ne možemo riješiti ako razmišljamo na isti naèin kako smo razmišljali kad smo ih stvorili.” Albert Einste

