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Naziv ovisnog dru�tva Vlasni�ki udio Podravke d.d.

�ito d.o.o., Ljubljana, Slovenija 100,00%

Podravka d.o.o., Ljubljana, Slovenija* 100,00%

Intes Storitve d.o.o., Maribor, Slovenija* 100,00%

¡umi bonboni d.o.o., Ljubljana, Slovenija* 100,00%

�ito maloprodaja d.o.o., Ljubljana, Slovenija* 100,00%

Mirna d.d., Rovinj, Hrvatska 100,00%

Podravka-Lagris a.s., Dolni Lhota u Luha�ovic, ¢e�ka 100,00%

Podravka-Polska Sp.z o.o., Warszawa, Poljska 100,00%

Podravka-International Kft, Budapest, Ma�arska 100,00%

Podravka d.o.o., Beograd, Srbija 100,00%

Podravka-Int. Deutschland £�Konar� GmbH, Njema�ka 100,00%

Podravka-International s.r.o., Zvolen, Slova�ka*** 100,00%

Podravka d.o.o., Podgorica, Crna Gora 100,00%

Podravka-International Pty Ltd, Silverwater, Australija 100,00%

Podravka ���⁄, So¥a, Bugarska 100,00%

Podravka-International s.r.l., Bucharest, Rumunjska 100,00%

Podravka ⁄���ƒ, Petrovec, Sjeverna Makedonija 100,00%

Podravka d.o.o., Sarajevo, Bosna i Hercegovina 100,00%

Podravka ��§ Inc., New York, �§⁄ 100,00%

Podravka d.o.o., Moskva, Rusija***** 100,00%

Foodpro Limited, Dar es Salaam, Tanzanija**** 100,00%

Podravka Gulf Fze, Jebel Ali, Dubai, �§� 100,00%

Belupo d.d., Koprivnica, Hrvatska 100,00%

Farmavita d.o.o. Sarajevo, Vogo�¤a, Bosna i Hercegovina** 65,00%

Ljekarne Deltis Pharm, Koprivnica, Hrvatska** 100,00%

Belupo dooel, Skopje, Sjeverna Makedonija** 100,00%

Belupo s.r.o. Bratislava, Slova�ka** 100,00%

Belupo d.o.o. Ljubljana, Slovenija** 100,00%

* Podravka d.d. dr›i navedene udjele posredno preko ovisnog dru�tva �ito d.o.o.

** Podravka d.d. dr›i navedene udjele posredno preko ovisnog dru�tva Belupo d.d.

*** 25% udjela Podravka d.d. dr›i posredno preko ovisnog dru�tva Podravka-Lagris a.s., Dolni Lhota u Luha�ovic

**** 15% udjela Podravka d.d. dr›i posredno preko ovisnog dru�tva Podravka-Int. Deutschland £ �Konar� GmbH

***** Tijekom 2022. godine poslovne aktivnosti su obustavljene

Podravka je dioni�ko dru�tvo listano na Vode¤em 

tr›i�tu Zagreba�ke burze. Grupu Podravka �ini vi�e 

ovisnih dru�tava u vlasni�tvu Podravke d.d.

Struktura Grupe Podravka
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Vlasni�ka struktura Podravke d.d.  

na 31. prosinca 2022. godine

* Uklju�uje sve obvezne i dobrovoljne mirovinske fondove pod upravljanjem mirovinskih dru�tava: ��, ���
, ����� � �����.

** Centar za restrukturiranje i prodaju putem �etiri ra�una ima 1.241.504 dionica, Kapitalni fond d.d. ima 406.842 dionica, Republika Hrvatska 

dodatno na izdvojenom ra�unu ima 167.281 dionica.

Hrvatski mirovinski fondovi*  

��,� %

Republika Hrvatska**

��,� %

Trezorske dionice

�,� %

Ostali

��,� %

Popis 10 najve¤ih dioni�ara Podravke d.d.  

na 31. prosinca 2022. godine

Br.	 Dioni�ar				    Broj dionica	 % vlasni�tva

'.	 
�“ Croatia osiguranje obvezni mirovinski fond kategorije B			   '.«‹fi.fl°°	 '–,°%

†.	 §“ obvezni mirovinski fond kategorije B				    ‹‡†.–fl‡	 '‡,'%

‡.	 CERP*** - Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje			   fi†fi.fi«‡	 '«,†%

°.	 Erste Plavi obvezni mirovinski fond kategorije B			   fl‡·.†°·	 ‹,«%

–.	 Raiµeisen obvezni mirovinski fond kategorije B			   fl†–.†‹·	 ·,·%

fl.	 CERP*** - Republika Hrvatska				    °–†.fi‹†	 fl,°%

fi.	 Kapitalni fond d.d.				    °«fl.·°†	 –,fi%

·.	 Mesna industrija Bra¤a Pivac d.o.o.				    †‡°.fl‹fi	 ‡,‡%

‹.	 HPB - Republika Hrvatska				    'flfi.†·'	 †,‡%

'«.	 Trezorski ra�un				    ‹‡.°fi·	 ',‡%

 	 Ostali dioni�ari				    '.fi°‡.°–fi	 †°,–%

	 Ukupno				    fi.'†«.««‡	 '««,«%

***Centar za restrukturiranje i prodaju putem �etiri ra�una ima 1.241.504 dionica, Kapitalni fond d.d. ima 406.842 dionica, Republika Hrvatska 

dodatno na izdvojenom ra�unu ima 167.281 dionica.
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Korporativni 
pro�l 
 Grupe  
 Podravka

�



¶	 Sjedi�te: Koprivnica, Republika  Hrvatska

¶	 Najinternacionaliziranija kompanija sa sjedi-

�tem u Republici Hrvatskoj

¶	 Vode¤a kulinarska institucija u Adria regiji

Portfolio s vi�e od

�.��� razli�itih 

proizovda

�.��� 
zaposlenih na ‡'. 

prosinca †«††.

Od toga vi�e od

�.��� 
zaposlenih u RH

Prihodi u †«††. na razini

�.���,� mil. 

HRK 
�� tvornica

Od toga �� u RH

Vlastita distribucijska 

mre›a u

�� zemalja diljem 

svijeta

�� 
godina iskustva u 

prehrani

Vi�e od

��� prihoda od 

prodaje ostvareno 

izvan RH

�� 
godina iskustva u 

farmaceutici

Zemlje u kojima Podravka d.d. 
ima proizvodnju

Zemlje u kojima Podravka d.d. 
ima aktivna prodajna dru�tva
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���
. 
Radionica bra�e Wolf
prelazi u dru�tveno
vlasni�tvo pod
imenom Podravka

����. 
Vegeta,
univerzalni
dodatak jelima

���
. 
Napravljena nova
farmaceutska tvornica,
najve�a green
eld
investicija u povijesti
Grupe Podravka

����. 
Usvojena Strategija
poslovanja do ����.

����. 
U 
�. godini postojanja 
Podravka je ulo	ila 
ukupno ��� milijuna kuna 
u kapitalne investicije

��
�. 
Zapo�inje
proizvodnja
dje�je hrane

��
�. 
Osnovana
farmaceutska
kompanija
Belupo i po�inje
proizvodnja lijekova

����. 
Podravka je
privatizirana i
registrirana kao
dioni�ko dru�tvo

����. 
Akvizicija �ita,
slovenskog
prehrambenog
proizvo�a�a

����. 
Po�inje proizvodnja
kondimenata, su�enog
i sterliziranog povr�a

���
. 
Uspostavljena
proizvodnja poznatih
Podravkinih juha

����. 
Zapo�ela
proizvodnja
mesnih proizvoda
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Struktura prihoda od prodaje Grupe Podravka  

po segmentima

Prehrana


� %

Farmaceutika

�� %

U skladu sa strate�kim ciljem ja�anja internaciona-

lizacije poslovanja, operativno poslovanje na razini 

tr›i�ta organizirano je u tri glavne divizije:

Srednja Europa

�� %

Isto�na Europa

� %

Internacionalna tr›i�ta

�� %
Zapadna Europa i prekooceanske zemlje

�� %
Tr›i�te Hrvatske i Slovenije 

�� %

Tr›i�te Jugoisto�ne Europe 

�� %

Struktura prihoda od prodaje Grupe Podravka  

po tr�i�tima

Tr�i�te Hrvatske i Slovenije,

Tr�i�te Jugoisto�ne Europe koju �ine Bosna i Hercego-

vina, Sjeverna Makedonija, Srbija, Crna Gora, Kosovo, 

Bugarska, Gr�ka i Albanija,

Internacionalna tr�i�ta �ine Poljska, ¢e�ka, Slova�ka, 

Ma�arska, Rumunjska, Njema�ka, Austrija, �§⁄, Au-

stralija i ostale zemlje.

£

£

£
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Operativno poslovanje segmenta Prehrane mo›e se 

pratiti kroz poslovanje poslovnih programa vezanih 

uz pojedine grupe proizvoda:

Struktura prihoda od prodaje segmenta Prehrana  

po poslovnim programima



 Juhe 

� %


 �itarice, snack i napitci  

� %


 Kremni namazi i slastice  

� %


 Pekarstvo 

�� %



 Kulinarstvo 

�� %
Ostala prodaja


 %


 Riba

� %


 Mesni proizvodi

� %


 Osnovna hrana

�� %

Srednja Europa

�� %

Isto�na Europa

� %

Tr›i�te Jugoisto�ne Europe 

�� %

Zapadna Europa i prekooceanske zemlje

�� %

Tr›i�te Hrvatske i Slovenije 

�� %

Internacionalna tr›i�ta 

�� %

Struktura prihoda od prodaje segmenta Prehrana 

po tr›i�tima 
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Operativno poslovanje segmenta Farmaceutike 

mo›e se pratiti kroz grupe proizvoda:

Struktura prihoda od prodaje segmenta 

Farmaceutika prema grupama proizvoda

Ostala prodaja 

�� %

Bezreceptni program 

�� %

Lijekovi na recept

�
 %

Struktura prihoda od prodaje segmenta 

Farmaceutika po tr›i�tima

Tr›i�te Hrvatske i Slovenije  

�� %

Internacionalna tr›i�ta 

�� %

Tr›i�te Jugoisto�ne Europe 

�� %

Isto�na Europa

�� %

Zapadna Europa i 
prekooceanske zemlje

� %
Srednja Europa


 %
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Uvodna  
 rije� 
 predsjednice  
 Uprave 
 Podravke d.d.

�
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	���� �������� ������ ���� ��������� ������-

���. 

O globalnoj nestabilnosti govorimo jo� od izbijanja 

pandemije •�‚�⁄-a 19, no kriza u Ukrajini dodatno 

je ote›ala ionako slo›ene uvjete poslovanja i 

zna�ajno pove¤ala cijene energenata i sirovina na 

svjetskom tr›i�tu. 

Za ovakav rezultat trebalo je puno znanja, sposob-

nosti i iznimnog anga›mana svih �lanica Grupe 

Podravka, svih poslovnih segmenata, kao i svih 

na�ih zaposlenika. U godini iza nas, uspjeh je odraz 

strate�kog planiranja, promi�ljenog upravljanja 

zalihama i procesima nabave, kao i brzih prilagodbi 

na�inima rada usmjerenih na maksimalnu optimi-

zaciju potro�nje energije. 

Uspjeli smo jer smo se kao kolektiv suo�ili s izazo-

vima, nismo ih ignorirali, nismo ustuknuli pred 

njihovom te›inom ili veli�inom. I zato veliko hvala 

svim na�im zaposlenicima. 

Osim toga, za uspje�no savladavanje globalnih po-

reme¤aja bilo je va›no usmjeriti se i na odr›avanje 

globalne konkurentnosti. Povrh aktivnog upravlja-

nja portfeljem, to se �inilo kroz tri klju�ne poluge 

£ optimizaciju tro�kova, ulaganje u zaposlenike te 

sna›an investicijski ciklus.

Unato� svim izazovima, ustrajali smo u provo�enju 

investicijskog ciklusa zacrtanog strategijom razvoja 

Grupe. Ulaganja u modernizaciju, uvo�enje novih 

tehnologija i digitalizaciju, podizanje e¥kasnosti 

i energetske u�inkovitosti ostali su na� prioritet. 

Dovr�ene su investicije u niz novih proizvodnih 

linija, zapo�eli su radovi na pro�irenju Tvornice 

juha i Vegete, �to je prvi novi Podravkin proizvod-

ni pogon nakon 15 godina, a dovr�en je i proces 

digitalizacije proizvodnje na Tvornici juha i Vegete 

te u pekarni Maribor. Mo›emo biti ponosni i �to 

je u pogon pu�tena najve¤a sun�ana elektrana na 

krovovima u Hrvatskoj £ ona na Danici, �ime se do-

datno pove¤ao udio obnovljivih izvora u proizvod-

nji elektri�ne energije u Podravki. Tako�er, Svjesni 

utjecaja klimatskih promjena, a time i va›nosti 

odr›ivog poslovanja, ulo›ili smo velike napore 

u proizvodnju vlastitih sirovina �to je zacrtano i 

na�om strategijom.

 

U kona�nici, proveli smo informati�ku i energetsku 

rekonstrukciju te modernizaciju poslovnog sjedi�ta 

Podravke u Koprivnici, koje je obnovljeno nakon 
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43 godine, a klimatizirali smo i sve na�e pogone. 

Zahvaljuju¤i tome zna�ajno smo pobolj�ali uvjete 

rada zaposlenika, a sve na�e investicije doprinose 

energetskoj u�inkovitosti. Osim toga, Podravkino 

djelovanje na podru�ju energetske u�inkovitosti 

i obnovljivih izvora energije vidljiv je i u trendu 

smanjenja emisija •�2. Tako je u 2022. godini Grupa 

Podravka emitirala 9,2% manje •�2 u odnosu na 

2021. godinu. 

Pro�la godina za Podravku je bila i godina obilje›a-

vanja velikih obljetnica - 75 godina postojanja, 60 

godina proizvodnje juha, 75 godina �ita i 50 godina 

Belupa. Od pogona za preradu vo¤a i proizvodnju 

pekmeza Podravka je u 75 godina izrasla u vode¤u 

hrvatsku, ali i istinsku multinacionalnu prehram-

benu kompaniju. To najbolje potvr�uje �injenica da 

Podravka danas svoja dru�tva ima u �ak 16 zemalja, 

od �ega proizvodnju ima u ukupno �etiri, a njezini 

brendovi mogu se kupiti u vi�e od 60 zemalja 

svijeta. 

Veliki je to uspjeh i povod za slavlje, no svjesni 

okolnosti pro�logodi�nju smo obljetnicu odlu�ili 

obilje›iti ustrajanjem na velikim investicijama koje 

su zalog za budu¤nost te posebnom nov�anom 

nagradom zaposlenicima. To je bila jo� jedna po-

tvrda na�e predanosti kontinuiranom pobolj�anju 

materijalnih prava kao i uvjeta rada na�ih zaposle-

nika, posebice u uvjetima rastu¤e in„acije malopro-

dajnih cijena. Podravka je u pro�loj godini  u dva 

navrata pove¤avala pla¤e i primanja, a posljednje 

je pove¤anje pla¤a provedeno nakon kolektivnih 

pregovora u prosincu. Tijekom 2022. je u pobolj-

�anje materijalnog polo›aja radnika ulo›eno 76,5 

mil. kuna vi�e u odnosu na 2021. godinu. Primanja 

radnika Podravke tako su u prosincu 2022. bila 18 

posto ve¤a nego godinu ranije.

Pred nama je jo� jedna godina puna neizvjesnosti. U 

kakvim ¤emo okolnostima poslovati i ›ivjeti u 2023. 

uvelike ovisi o daljnjem tijeku doga�anja u Ukrajini. 

No na�a sna›na pozicija omogu¤uje nam da se brzo 

prilago�avamo promjenama, usporedno realizi-

raju¤i na�e strate�ke ciljeve koji uklju�uju velika 

ulaganja i dovr�etak va›nih investicija te ustrajnost 

u provo�enju na�e nove strategije odr›ivost

predsjednica Uprave Podravke

dr. sc. ”������ ⁄����
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Uprava 
 Podravke d.d.

�



�����	�� �	��	���� ������� 
�	����� 	.	., 

Uprava se sastoji od tri do �est �lanova koje imenuje 

Nadzorni odbor. Uprava se imenuje na vrijeme koje 

utvrdi Nadzorni odbor (najvi�e pet godina) uz mo-

gu¤nost ponovnog imenovanja. Ako se predsjednik 

i pojedini �lanovi Uprave imenuju u tijeku trajanja 

mandata postoje¤e Uprave, njihov mandat traje do 

prestanka mandata te Uprave u cijelosti. Po�etak 

trajanja mandata ra�una se od dana imenovanja 

Uprave ako nije druga�ije odre�eno odlukom Nad-

zornog odbora.

¢lanovi Uprave vode poslove Dru�tva, a na�in rada 

Uprave i podjela poslova me�u �lanovima Uprave 

ure�eni su Poslovnikom o radu Uprave.

Uprava se sastoji od predsjednika i �etiri �lana koje 

je imenovao Nadzorni odbor Podravke d.d.

»������ ������ 
�	����� 	.	. � ����. ��	���

1.	 Martina Dali¤ / predsjednica

2.	 Davor Doko / �lan

3.	 Ljiljana ¡apina / �lanica

4.	 Milan Tadi¤ / �lan (od 24.2.2022.)

5.	 Ivan Ostoji¤ / �lan (od 1.7.2022.)

6.	 Marko …erek / �lan (do 23.2.2022.)

7.	 Hrvoje Kolari¤ / �lan (do 23.2.2022.)

Primanja �lanova Uprave Podravke d.d. utvr�ena su 

ugovorom koji se sklapa s Dru�tvom, a odobrava ga 

Nadzorni odbor u ime Dru�tva. 

¢lanovima Uprave Podravke d.d. nisu se odobravale 

niti ispla¤ivale naknade za �lanstvo u nadzornim 

odborima dru�tava Grupe Podravka.

Tijekom 2022. godine odr›ano je 60 sjednica Uprave 

na kojima je zabilje›ena prisutnost �lanova od 

99,29%.
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predsjednica Uprave

Martina Dali¤ ponovno je imenovana predsjedni-

com Uprave Podravke d.d. u velja�i 2022. godine, s 

po�etkom mandata od 24. velja�e 2022. godine.

Dr. sc. Martina Dali¤ osoba je s bogatim iskustvom 

u javnom i privatnom sektoru, ali i me�unarodnim 

institucijama. Na funkciju predsjednice Uprave 

Podravke d.d. dolazi s pozicije direktorice dru�tva 

za poslovno savjetovanje Callidus Certus d.o.o., �ija 

je i osniva�ica.

U svojoj karijeri u javnom sektoru bila je potpred-

sjednica Vlade Republike Hrvatske i ministrica za 

gospodarstvo, poduzetni�tvo i obrt (2016. £ 2018.), 

ministrica ¥nancija (2010. £ 2011.), dr›avna tajnica 

(2004. £ 2008.) te pomo¤nica ministra ¥nancija 

(1997. £ 2000.). Karijeru u javnom sektoru po�ela je 

1995. godine u Ministarstvu ¥nancija. Pored toga, 

2011. godine izabrana je za zastupnicu u Hrvat-

skom Saboru te je taj mandat obna�ala sve do 2015. 

godine.

Zna�ajno iskustvo stjecala je i kroz privatni sektor 

pa je tako od 2008. do 2010. godine bila Predsjedni-

ca Uprave Partner banke Zagreb, a od 2000. pa sve 

do 2004. godine glavna ekonomistica Privredne 

banke Zagreb, �lanice Intesa Sanpaolo Grupe.

U razdoblju od 2015. do 2016. godine bila je stalna 

savjetnica za upravljanje javnim ¥nancijama u Me-

�unarodnom monetarnom fondu, Washington DC.

U razdoblju od 2005. do 2012. dr. sc. Martina Dali¤ 

bila je zamjenica glavnog pregovara�a i pregovara-

�ica u pregovara�kom timu za pristupanje Repu-

blike Hrvatske u �lanstvo Europske unije za �etiri 

poglavlja (Carinska unija, Oporezivanje, Financijska 

kontrola i Prora�unske i ¥nancijske odredbe).

Martina Dali¤ je zavr�ila Ekonomski fakultet u 

Zagrebu, gdje je i zapo�ela svoju profesionalnu 

karijeru kao asistentica na Katedri za organizaciju i 

menad›ment. Magistrirala je 1994. godine, a titulu 

doktorice znanosti stekla je 2012. godine.

Autorica je brojnih stru�nih i znanstvenih radova.

‰��������� ������� ������
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�lan Uprave

Ponovno je imenovan �lanom Uprave �lanom Uprave 

Podravke d.d. u velja�i 2022. godine.

Svoju profesionalnu karijeru zapo�inje 2000. godine 

u Odjelu upravljanja imovinom Zagreba�ke banke 

kao asistent portfolio managera, gdje je sudjelovao 

u osnivanju dru�tva za upravljanje investicijskim 

fondovima u Zagreba�koj banci. Timu §“ obveznog 

mirovinskog fonda pridru›io se 2002. godine na mje-

stu portfolio menad›era zadu›enog za upravljanje 

dioni�kim dijelom portfelja. Kao prokurist i glavni 

portfolio manager u §“ obveznom mirovinskom fon-

du, me�u ostalim zadu›enjima, aktivno sudjeluje u 

portfolio menad›ment procesu te vo�enju investicij-

skog procesa. Od 2006. godine �lan je Uprave Allianza 

“� d.o.o., dru�tva za upravljanje obveznim mirovin-

skim fondom, zadu›en za investicije. Tijekom svojeg 

mandata investira u brojne kompanije iz farma-

ceutskog i prehrambenog sektora te razvija dobre 

poslovne odnose sa svim ve¤im poslovnim bankama 

u �¾ i me�unarodnim ¥nancijskim institucijama. U 

§“ dobrovoljnim mirovinskim fondovima kao osoba 

zadu›ena za investicije, sudjeluje i upravlja svim 

dijelovima investicijskog procesa.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Sveu�ili�ta 

u Zagrebu. Tijekom karijere usavr�avao se na brojnim 

treninzima i edukacijama i sudjelovao na konferenci-

jama vezanim uz investiranje i tr›i�te kapitala.

ƒ¿�ƒ¿§�§ À§
��§

�lanica Uprave

Ponovno je imenovana �lanicom Uprave Podravke 

d.d. u velja�i 2022. godine. 

Zaposlena je u Podravki d.d. od 1984 godine. Svoje 

radno iskustvo stjecala je na raznim voditeljskim 

i direktorskim pozicijama unutar kompanije u 

cjelinama Ra�unovodstvo i ¥nancije, Maloprodaja, 

Gastro prodaja, Smrznuti program, Zajedni�ki 

poslovi tr›i�ta te Priprema izvoza. Od 2012. radila 

je kao direktorica slu›be Uvozno-izvozna logistika, 

a 2015. prelazi na radno mjesto Voditeljice odjela 

Uvozno-izvozna logistika.

Diplomirala je vanjsku trgovinu na Ekonomskom 

fakultetu u Zagrebu, a 2012. na istom fakultetu 

stje�e diplomu magistre.
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�lan Uprave

Imenovan je �lanom Uprave Podravke d.d. u velja�i 

2022. godine.

Svoju profesionalnu karijeru zapo�inje 1986. godine 

u Hrvatskom zavodu za mirovinsko osiguranje kao 

imovinskopravni zastupnik. Godine 2001. dolazi u 

Podravku d.d. kao specijalist i direktor imovinsko-

pravnih poslova, a nakon toga obavlja poslove direk-

tora Slu›be za imovinskopravne poslove i ugovore. 

Godine 2003. postaje savjetnik u Upravi Podravke d.d. 

za me�unarodna tr›i�ta, a nakon toga Izvr�ni direktor 

za me�unarodne klju�ne kupce. Godine 2005. postaje 

Izvr�ni direktor za tr›i�ta sredi�nje Europe. Godine 

2009. odlazi u Tvornicu duhana Rovinj (Adris Grupa) 

gdje obavlja poslove Izvr�nog direktora za nova tr›i-

�ta, a nakon toga i poslove Izvr�nog direktora za sva 

tr›i�ta Tvornice duhana Rovinj. U Podravku d.d. vra¤a 

se 2014. godine na poziciju Izvr�nog direktora za jugo-

isto�nu Europu. Godine 2015. postaje Stariji potpred-

sjednik za Adria Regiju,  2016. godine i �lan Uprave 

�ito Grupe, a 2018. godine i prokurist �ito Grupe. Od 

2021. godine glavni je direktor za Adria Regiju.

Zavr�io je pravni fakultet Sveu�ili�ta u Osijeku te 

osnove administracije i program menad›erske 

edukacije na Ekonomskom fakultetu Sveu�ili�ta u 

Zagrebu. Tijekom karijere usavr�avao se na brojnim 

menad›erskim treninzima i edukacijama iz podru�ja 

upravljanja i prodaje.

���� �������

�lan Uprave

Imenovan je �lanom Uprave Podravke d.d. u velja�i 

2022. godine, s po�etkom trajanja mandata od 1. srpnja 

2022. godine.

Profesionalnu karijeru zapo�inje 1997. u Upravi za 

¥nancijski sustav i tr›i�te kapitala u Ministarstvu 

¥nancija Republike Hrvatske. Nakon zavr�enog pri-

pravni�tva postaje savjetnikom u Upravi za ¥nancijski 

sustav i tr›i�te kapitala. Tijekom razdoblja 2000. 

-2001. godine obna�ao je funkciju �lana Upravnog 

odbora Direkcije za nadzor dru�tava za osiguranje i 

predsjednika Ispitne komisije za provo�enje ispita 

za ovla�tenog posrednika ili zastupnika u osiguranju. 

Godine 2001. prelazi u Wüstenrot stambenu �tedioni-

cu d.d. Zagreb na mjesto Voditelja odjela Komitenti/

Krediti te Prokurista. Godine 2007. postaje ¢lanom 

Uprave Wüstenrot stambene �tedionice d.d. Zagreb 

odgovorim za prodaju i marketing, upravljanje rizici-

ma i pozadinske poslove riznice i kredita.

Diplomirao je 1996. godine na Fakultetu za turizam i 

vanjsku trgovinu u Dubrovniku, a 2000. godine magi-

strirao je na Fakultetu politi�kih znanosti u Zagrebu 

te stekao titulu magistar znanosti, obraniv�i temu 

�Uvo�enje eura i utjecaj na hrvatski bankarski sustav�.

¢lan je nadzornog odbora Luke Plo�e d.d. Posjeduje 

licencu za zastupnika u osiguranju te je zavr�io edu-

kaciju za coaching.
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�lan Uprave Podravke d.d. 

do 23. velja�e 2022. godine.

U profesionalnoj karijeri isti�u se pozicije direktora 

Farmaceutike i razvoja poslovanja u Bristol Myers 

Squibbu, direktora Farmaceutike PharmaSwissa te 

direktora PharmaSwiss d.o.o., Hrvatska. U karijeri 

je vodio i poslovne procese vezane uz suradnju s 

Belupom u proizvodnji kardiolo�ke palete proi-

zvoda Pravachola. U ranijoj profesionalnoj karijeri 

bio je i menad›er Odjela poslova farmaceutike - 

Bristol - Mayers Squibbovog predstavni�kog ureda 

za Hrvatsku te BiH kao i menad›er za alergolo�ke 

i respiratorne proizvode Schering Ploughovog 

predstavni�tva u Hrvatskoj. Na mjesto �lana Uprave 

Belupa zadu›enog za marketing, prodaju te me�u-

narodna tr›i�ta imenovan je 2005. te ponovno 2010. 

godine. Dvije godine kasnije imenovan je Predsjed-

nikom Uprave Belupa.

Diplomirao je 1998. na Farmaceutsko-biokemij-

skom fakultetu Sveu�ili�ta u Zagrebu. Aktivno je 

sudjelovao na brojnim edukacijama za usvajanje 

prodajnih i pregovara�kih vje�tina, treninzima za 

prvu liniju menad›menta, u�inkovitost prodaje, 

osposobljavanje u pitanjima ¥nancija i sli�no. Osim 

ste�ene titule magistra farmacije, stekao je i titulu 

magistra poslovnog upravljanja Master of Business 

Administration, President modul, ��⁄•, Bled.

”���� `����

�lan Uprave Podravke d.d. 

do 23. velja�e 2022. godine.

Svoju profesionalnu karijeru zapo�inje 1995. godine 

kao istra›iva� u Istra›iva�kom institutu u Plivi gdje 

radi do 2003. godine. Tijekom razdoblja od 1997. do 

2002. godine �lan je inicijalnog projektnog tima za 

funkcionalni dizajn zgrade novog Istra›iva�kog insti-

tuta u Zagrebu. Godine 2003. postaje voditelj Istra-

›iva�kog instituta u Plivi. Od 2004. godine voditelj je 

razvojnih projekata u Istra›iva�kom institutu u Plivi, a 

2006. godine prelazi u Globalni razvoj poslovanja Plive 

na mjesto direktora korporativnih proizvoda. Godine 

2007. postaje direktor podr�ke tr›i�tima Plive. Godine 

2009. prelazi iz Plive u Hrvatsku po�tu na mjesto 

izvr�nog direktora za trading. Godine 2011. odlazi u 

GlaxoSmithKline za managera razvoja poslovanja za 

Jugoisto�nu Europu. Godine 2013. preuzima funkciju 

direktora prodaje i bolni�kog poslovanja za Jugoisto�-

nu Europu u Pliva/´�‚§ gdje radi do 2017. godine.

Diplomirao je 1995. godine na Fakultetu kemijskog in-

›enjerstva i tehnologije Sveu�ili�ta u Zagrebu, a 2004. 

je na istom fakultetu stekao titulu magistra prirodnih 

znanosti iz podru�ja kemije. Zavr�io je Master of Busi-

ness Administration (”�§), Erasmus - Rotterdam School of 

Management u Rotterdamu.

Tijekom karijere usavr�avao se na brojnim znanstve-

nim i programima za menad›ment te Acceleration Pool 

programu edukacije u Plivi.
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Nadzorni 
odbor 
 Podravke  
d.d.

�



��	����� �	��� ⁄������ ��� 	���� �������, 

od kojih osam biraju dioni�ari na Glavnoj skup-

�tini tro�etvrtinskom ve¤inom danih glasova, dok 

jednog �lana Nadzornog odbora imenuje Radni�ko 

vije¤e Dru�tva na na�in i po postupku utvr�enom 

odredbama Zakona o radu. ¢lanovi Nadzornog od-

bora u pravilu se biraju na vrijeme od �etiri godine. 

Po�etak trajanja mandata za svakog �lana Nadzor-

nog odbora ra�una se od dana izbora, odnosno 

imenovanja, ako druga�ije nije odre�eno odlukom 

o izboru odnosno imenovanju. Nadzorni odbor 

nadzire vo�enje poslova Dru�tva, a o pitanjima iz 

svoje nadle›nosti Nadzorni odbor odlu�uje u skla-

du sa zakonom, Statutom Podravke d.d. i Poslovni-

kom o radu Nadzornog odbora. 

»������ ��	������ �	���� 
�	����� 	.	.  

� ����. ��	���: 

1.	 Damir Grbavac ˆ predsjednik (od 1.11.2022.) i �lan 

(od 1.7.2022.)

2.	 �elimir Vukina ˆ predsjednik i �lan (do 31.10.2022.)

3.	 Luka Burilovi¤ ˆ zamjenik predsjednika

4.	 Marina Dabi¤ ˆ �lanica

5.	 Damir Felak ˆ �lan (od 8.9.2022.)

6.	 Ksenija Horvat ˆ �lanica (predstavnica radnika) 

7.	 Tomislav Kitoni¤ ˆ �lan

8.	 Petar Miladin ˆ �lan  

9.	 Dajana Milodanovi¤ ˆ �lanica (do 7.9.2022.)

10.	 Ivan Ostoji¤ ˆ �lan (do 30.6.2022.) 

11.	 Krunoslav Vitelj ˆ �lan.

¢lanovi Nadzornog odbora i Uprave Dru�tva biraju 

se primarno temeljem svoje stru�nosti, znanja i 

relevantnog iskustva, pri �emu se dodatno vodi 

ra�una o primjeni na�ela ravnomjerne zastupljeno-

sti oba spola.

Nadzorni odbor Podravke d.d. do rujna 2022. godine 

bio je sastavljen od predsjednika i 8 �lanova, s udje-

lom ›ena od 33%. Budu¤i da je u zadnjem kvartalu 

2022. do�lo do promjene broja �lanova Nadzornog 

odbora, a posljedi�no i ne�to ni›e zastupljenosti 

�lanica Odbora (na dan 31. prosinca 2022. taj posto-

tak iznosio je 25%), prilikom podno�enja prijedloga 

Glavnoj skup�tini Dru�tva vezano uz izbor novih 

�lanova Nadzornog odbora vodit ¤e se ra�una o 

primjeni na�ela rodne ravnopravnosti.

Vezano uz sastav Uprave, Nadzorni odbor postavio 

je kao cilj zastupljenost ›ena od 30%. Budu¤i je isti 

cilj realiziran na razini od 40% �lanica Uprave, Nad-

zorni odbor ga ocjenjuje u potpunosti ispunjenim.

Nadzorni odbor tako�er podr›ava usmjerenje 

Podravke d.d. prema ravnomjernoj zastupljenosti 

oba spola na razini cjelokupnog dru�tva, te osobito 

na visokim upravlja�kim pozicijama. 

Na 31. prosinca 2022. godine Podravka d.d. ukupno 

je zapo�ljavala 47% ›ena, u segmentu visokoobrazo-

vanih radnika ›ene �ine 61%, a na visokim uprav-

lja�kim funkcijama taj postotak iznosi 43%. Sve 

navedeno pozicionira Podravku d.d. me�u vode¤e 

tvrtke s aspekta rodne ravnopravnosti, te Nadzor-

ni odbor navedenu strukturu zaposlenika smatra 

izvrsnim postignu¤em.
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Nadzorni odbor Podravke d.d. je osnovao sljede¤e 

odbore: Revizijski odbor, Odbor za primitke i Odbor za 

imenovanja.

Revizijski odbor u 2022. godini radio je u sljede¤em 

sastavu:

1.	 Ivana Matovina ˆ predsjednica odbora

2.	 Tomislav Kitoni¤ ˆ zamjenik predsjednice

3.	 �elimir Vukina ˆ �lan (do 31.10.2022.)

4.	 Damir Grbavac ˆ �lan (od 1.11.2022.).

Odbor za primitke radio je u sljede¤em sastavu: 

1.	 Luka Burilovi¤ ˆ predsjednik odbora

2.	 Petar Miladin ˆ �lan 

3.	 �elimir Vukina ˆ �lan (do 31.10.2022.)

4.	 Damir Grbavac ˆ �lan (od 1.11.2022.).

Odbor za imenovanja radio je u sljede¤em sastavu:

1.	 Damir Grbavac ˆ predsjednik odbora (od 1.11.2022.)

2.	 �elimir Vukina ˆ predsjednik odbora (do 

31.10.2022.)

2.	 Luka Burilovi¤ ˆ �lan

3.	 Krunoslav Vitelj ˆ �lan.

¢lanovi Nadzornog odbora Podravke d.d. imaju 

pravo na mjese�nu naknadu utvr�enu u 

¥ksnom iznosu prema Odluci Glavne skup�tine o 

utvr�ivanju nagrade za rad �lanovima Nadzornog 

odbora Dru�tva. 

‰��������� ������� ��	������ �	���� 

��	����� 	.	.

⁄���� �������

predsjednik Nadzornog odbora

Damir Grbavac imenovan je predsjednikom Nad-

zornog odbora Podravke d.d. 28.10.2022 godine, 

s po�etkom trajanja mandata od 1. studenoga 

2022.Predsjednik je Odbora za imenovanja, �lan 

Revizijskog odbora i Odbora za primitke Podrav-

ke d.d. Profesionalnu karijeru zapo�inje 1978. u 

grupaciji …uro …akovi¤, gdje je radio na poslovima 

od kreditnog referenta do zamjenika generalnog 

direktora Holdinga. Godine 1997. prelazi u Raiµe-

isenbank Austria d.d. Zagreb na mjesto direktora 

Sektora investicijskog bankarstva. Godine 1997. 

postaje i �lanom Uprave Raiµeisen Investment, a 

dvije godine kasnije postaje predsjednikom Uprave 

Raiµeisen Vrijednosnica d.o.o. Godine 2003. posta-

je savjetnik Uprave u Raiµeisenbank Austria d.d. 

Zagreb. Od 2004. do 2021. godine obna�a funkciju 

predsjednika Uprave Raiµeisen mirovinskog dru�-

tva. Obna�ao je funkciju �lana nadzornog odbora 

dru�tava Hrvatski Telekom d.d., Zagreba�ka Burza 

d.d., ali i Podravka d.d. od 2017. do 2019. godine. Bio 

je i �lan Upravnog vije¤a Sredi�njeg registra osigu-

ranika u prvom sustavu te predsjednik Udru›enja 

dru�tava za upravljanje mirovinskim fondovima i 

mirovinskih osiguravaju¤ih dru�tava. Diplomirao 

je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu 1978., a 

magistrirao na istom fakultetu 1985. godine. Ima 

licencu ovla�tenog upravitelja mirovinskim fondo-

vima i mirovinskim osiguravaju¤im dru�tvima.
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zamjenik predsjednika Nadzornog odbora 

Luka Burilovi¤ izabran je u lipnju 2022. za �lana  

Nadzornog odbora Podravke d.d., s po�etkom tra-

janja mandata od 8. rujna 2022. godine. Predsjednik 

je Odbora za primitke i �lan Odbora za imenovanja 

Podravke d.d. Predsjednik je Hrvatske gospodarske 

komore od 2014. godine, �lan Nadzornog odbora 

¾���-a, predsjednik Hrvatskog nacionalnog odbo-

ra me�unarodne trgova�ke komore, �lan Upravnog 

odbora udru›enja europskih gospodarskih komora 

i �lan Upravnog odbora Zaklade Hrvatske akademi-

je znanosti i umjetnosti. Bio je i predsjednik Uprave 

Sladorane d.d., pomo¤nik ministra u Ministarstvu 

poljoprivrede, �umarstva i vodnoga gospodarstva te 

vlasnik i direktor Agrotehne, a odlikovan je i Redom 

Danice hrvatske s likom Bla›a Lorkovi¤a za osobite 

zasluge za gospodarstvo. Nakon zavr�etka posli-

jediplomskog specijalisti�kog studija ekonomije i 

menad›menta na Ekonomskom fakultetu u Osije-

ku, na istom je fakultetu zavr�io i poslijediplomski 

doktorski studij.

������� ¾�����

�lanica Nadzornog odbora

Kseniju Horvat �lanicom Nadzornog odbora 

Podravke d.d. u srpnju 2019. godine imenovalo je 

Radni�ko vije¤e Dru�tva. Povjerenica je ve¤in-

skog sindikata u Podravki, Sindikata 

⁄�‚-a te 

predsjednica Radni�kog vije¤a Podravke d.d. od 

2013. godine. Bila je zamjenica i vr�iteljica du›-

nosti predsjednika Nadzornog odbora te joj je 

cjelokupna profesionalna karijera vezana uz rad u 

Podravki.


���� ”���	��

�lan Nadzornog odbora 

Petar Miladin izabran je u lipnju 2022. za �lana  Nad-

zornog odbora Podravke d.d., s po�etkom trajanja 

mandata od 8. rujna 2022. godine. ¢lan je Odbora 

za primitke Podravke d.d. Redoviti je profesor u 

trajnom zvanju na Pravnom fakultetu Sveu�ili�ta 

u Zagrebu od 2019. godine, gdje je bio i prodekan. 

Magistrirao je na Poslijediplomskom znanstve-

nom studiju iz trgova�kog prava i prava dru�tava 

na Pravnom fakultetu Sveu�ili�ta u Zagrebu 1999. 

godine, a na istom je fakultetu stekao i akademski 

stupanj doktora dru�tvenih znanosti, znanstveno 

polje pravo 2005. godine.

��������� ‚�����

�lani Nadzornog odbora

Krunoslav Vitelj izabran je u lipnju 2022. za �lana 

Nadzornog odbora Podravke d.d., s po�etkom 

trajanja mandata od 8. rujna 2022. godine.  ¢lan je 

Odbora za imenovanja Podravke d.d. Od 2021. go-

dine predsjednik je ¾�� £ �upanijske komore Ko-

privnica, a prije toga bio je na�elnik Odjela civilne 

za�tite, za�tite od po›ara i inspekcije pri Policijskoj 

upravi Koprivni�ko-kri›eva�ke ›upanije, savjetnik 

predsjednika Uprave za kadrove i pravo u Podravki 

i direktor ¾�� £ �upanijske komore Koprivnica. Di-

plomirao je 1993. godine na Ekonomskom fakultetu 

Sveu�ili�ta u Zagrebu, na kojem je i magistrirao 

1995. godine, a 2008. godine stekao je kvali¥kaciju 

za korporativno upravljanje za �lanove nadzornih i 

upravnih odbora na Ekonomskom fakultetu Sveu-

�ili�ta u Zagrebu.
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�lan Nadzornog odbora 

Tomislav Kitoni¤ izabran je u lipnju 2019. za �lana 

Nadzornog odbora Podravke d.d. ¢lan je Revizij-

skog odbora Podravke d.d.  Od 2003. godine suvla-

snik je tvrtke Bik d.o.o. iz ¢azme, a od 2014. godine 

njezin 100-postotni vlasnik i prokurist. Godine 

2012. postaje suvlasnik tvrtke Moslavina proizvodi 

d.o.o. iz mjesta Si��ani. Tijekom razdoblja 2015. £ 

2016. obavlja funkciju direktora za Pestova Shpk 

kod Europske banke za obnovu i razvitak (���⁄). 

Bio je i predsjednik Uprave Leda d.d. Diplomirao 

je na Prehrambeno-biotehnolo�kom fakultetu u 

Zagrebu 1998. godine, na Ekonomskom fakultetu 

u Zagrebu poha�ao je poslijediplomski studij Po-

slovno upravljanje, ”�§ i 2006. godine stekao titulu 

magistra znanosti, ”�§. Profesionalno se usavr�a-

vao u Belgiji i Sloveniji te je stekao kvali¥kaciju za 

korporativno upravljanje za �lanove nadzornih i 

upravnih odbora u Zagrebu.

”����� ⁄����

�lanica Nadzornog odbora

Marina Dabi¤ izabrana je u lipnju 2019. za �lani-

cu Nadzornog odbora Podravke d.d. Redovita je 

profesorica u trajnom zvanju na Ekonomskom 

fakultetu Sveu�ili�ta u Zagrebu i na Ekonomskom 

fakultetu Sveu�ili�ta u Ljubljani. Najcitiranija je 

hrvatska znanstvenica u podru�ju (poslovne) eko-

nomije, voditeljica je me�unarodnih akreditacija 

na Ekonomskom fakultetu Sveu�ili�ta u Zagrebu, 

kourednica i �lanica tridesetak uredni�kih odbora 

presti›nih svjetskih �asopisa. Od 2017. godine 

redovita je recenzentica za Obzor 2020 projekte. 

Recenzentica je za European Science Foundation i 

Research Foundation Flanders (˜¯�). Glavna je i od-

govorna organizatorica konferencija ����-´�”�•�� 

Europe 2021 te �lanica glavnog odbora ����´�”. 

Dobila je Priznanje �˜”⁄-a za pobolj�anje kvalitete 

poslovnog obrazovanja te je dobitnica nagrade Phi 

Beta Delta for International Scholars at •��, Geor-

gia, �§⁄, nagrade za najbolji �lanak na Academy of 

International Business 2021 Award ¯§��, nagrade 

za znanstveni rad Mijo Mirkovi¤ od Ekonomskog 

fakulteta te Grba grada Slavonskog Broda za 2017. 

godinu.

⁄���� ˜����

�lan Nadzornog odbora 

Damir Felak izabran je u lipnju 2022. za �lana Nad-

zornog odbora Podravke d.d., s po�etkom trajanja 

mandata od 8. rujna 2022. godine. Profesionalnu 

karijeru zapo�eo je 1990. u ¡umarskom gospodar-

stvu gdje radi do sredine 1997. godine.  U periodu od 

1993. do 1997. godine obna�ao je du›nost Na�elnika 

op¤ine Sokolovac, a od 1997. do 2001. godine funkci-

ju do›upana Koprivni�ko-kri›eva�ke ›upanije. Od 

2002. do 2015. godine radio je u Hrvatskim �umama 

d.o.o. kao revirnik, stru�ni suradnik, upravitelj 

�umarije te vi�i stru�ni suradnik, a od 2008. do 2012. 

godine bio je �lan Uprave Hrvatskih �uma d.o.o. Od 

2020. godine radi u Hrvatskim �umama d.o.o. na 

poslovima Vi�eg stru�nog suradnika. Deset godina 

bio je i predsjednik Hrvatske komore in›enjera 

�umarstva i drvne tehnologije, a u dva je navrata 

izabran i u saziv Hrvatskog sabora. Predsjednik 

je �upanijske skup�tine Koprivni�ko-kri›eva�ke 

›upanije te nositelj Spomenice Domovinskog 

rata, Spomenice domovinske zahvalnosti i odli�ja 

Red hrvatskog pletera. Diplomirao je na ¡umar-

skom fakultetu 1990. godine, a 2013. je zavr�io  i 
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poslijediplomski specijalisti�ki studij Strate�ko 

poduzetni�tvo na Ekonomskom fakultetu u Zagre-

bu te stekao akademski naziv Sveu�ili�ni specijalist 

strate�kog poduzetni�tva.

‰������ ‚�����

Predsjednik i �lan Nadzornog odbora do 1. studenoga 

2022. godine

�elimir Vukina izabran je u lipnju 2019. za �lana 

Nadzornog odbora Podravke d.d. Od 2012. godine 

radi u Odvjetni�kom dru�tvu Vukina i Partneri 

d.o.o. kao poslovni savjetnik. Tijekom karijere 

bio je potpredsjednik Uprave Plive d.d., general-

ni direktor Lure d.d. te �lan Uprave Adris grupe 

d.d. Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u 

Zagrebu 1985. godine, a poslovno se usavr�avao u 

Sjedinjenim Ameri�kim Dr›avama, Francuskoj i 

Sloveniji.

���� �������

�lan Nadzornog odbora do 30. lipnja 2022. godine

Ivan Ostoji¤ izabran je u lipnju 2021. za �lana Nad-

zornog odbora Podravke d.d., s po�etkom trajanja 

mandata od 30. lipnja 2021. godine. Profesionalnu 

karijeru zapo�inje 1997. u Upravi za ¥nancijski 

sustav i tr›i�te kapitala u Ministarstvu ¥nancija Re-

publike Hrvatske. Nakon zavr�enog pripravni�tva 

postaje savjetnikom u Upravi za ¥nancijski sustav 

i tr›i�te kapitala. Tijekom razdoblja 2000. - 2001. 

godine obna�ao je funkciju �lana Upravnog odbora 

Direkcije za nadzor dru�tava za osiguranje i pred-

sjednika Ispitne komisije za provo�enje ispita za 

ovla�tenog posrednika ili zastupnika u osiguranju. 

Godine 2001. prelazi u Wüstenrot stambenu �te-

dionicu d.d. Zagreb na mjesto Voditelja odjela Ko-

mitenti/Krediti te Prokurista. Godine 2007. postaje 

¢lanom Uprave Wüstenrot stambene �tedionice 

d.d. Zagreb odgovorim za prodaju i marketing, 

upravljanje rizicima i pozadinske poslove riznice i 

kredita. Diplomirao je 1996. godine na Fakultetu za 

turizam i vanjsku trgovinu u Dubrovniku, a 2000. 

godine magistrirao je na Fakultetu politi�kih zna-

nosti u Zagrebu te stekao titulu magistar znanosti, 

obraniv�i temu �Uvo�enje eura i utjecaj na hrvatski 

bankarski sustav�. ¢lan je nadzornog odbora Luke 

Plo�e d.d. Posjeduje licencu za zastupnika u osigu-

ranju te je zavr�io edukaciju za coaching.

⁄����� ”���	������

�lanica Nadzornog odbora do 7. rujna 2022. godine

Dajana Milodanovi¤ izabrana je u lipnju 2018. za 

�lanicu  Nadzornog odbora Podravke d.d., s po�et-

kom trajanja mandata od 8. rujna 2018. godine.

Od 2020. godine radi u Uredu za razvoj uslu›nog 

modela i prodajnog osoblja u Hrvatskoj po�tan-

skoj banci d.d. ¢lanica je Gradskog vije¤a Grada 

…ur�evca, �upanijske skup�tine Koprivni�ko-kri-

›eva�ke ›upanije, predsjednica je Upravnog vije¤a 

Dje�jeg vrti¤a �Masla�ak� …ur�evac, predsjednica 

Nadzornog odbora Komunalne usluge …ur�evac 

d.o.o. te predsjednica Nadzornog odbora Zajedni-

ce sportskih udruga grada …ur�evca. Bila je �lanica 

Upravnog vije¤a 
��§-e. Zavr�ila je Ra�unovodstvo 

i ¥nancije na Ekonomskom fakultetu Sveu�ili�ta u 

Zagrebu 2004. godine, a 2011. godine stekla titulu 

stru�nog specijalista ekonomije na Visokoj poslov-

noj �koli Libertas s pravom javnosti, Zagreb.
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����� ”�������

Predsjednica je Revizijskog odbora Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapo�ela je 1996. godine 

kao Voditeljica ra�unovodstva, a od 1997. do 2009. 

godine je radila u �
”� Croatia d.o.o. Nakon toga je 

do 2011. radila kao partnerica i direktorica dru�tva 

Cinotti revizija d.o.o./Cinotti savjetovanje d.o.o., a 

u 2011. godini osniva svoja dru�tva Antares revizija 

d.o.o. i Antares savjetovanje d.o.o., koja se bave re-

vizijama, internim revizijama, ra�unovodstvenim 

i poslovnim savjetovanjem te edukacijama. Od 

2009. do 2012. godine bila je �lanica Upravnog 

vije¤a Hrvatske revizorske komore, a od 2012. 

godine �lanica je Odbora za standarde ¥nancijskog 

izvje�tavanja te �lanica Savjeta ¾§�˜§-e. Godine 

1996. diplomirala je na Ekonomskom fakultetu u 

Zagrebu, smjer Ra�unovodstvo i ¥nancije. Godine 

2000. postaje Ovla�tena ra�unovo�a Velike Brita-

nije te dvije godine kasnije stje�e zvanje Hrvatskog 

ovla�tenog revizora.
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Izvje�taj 
o radu 
Nadzornog 
odbora 
Podravke d.d.  
i njegovih 
odbora

�



´������ 2022. ��	��� ��	����� �	��� 
�	����� 	.	. 

˘� 	������� ������: ��	����� �	���˙ 	������� �� � 

������� ���� �����	�: Damir Grbavac £ predsjednik 

(od 1. studenoga 2022.); �elimir Vukina £ predsjednik 

(do 31. listopada 2022.); Luka Burilovi¤ £ zamjenik 

predsjednika; Marina Dabi¤, Ksenija Horvat, Tomi-

slav Kitoni¤, Ivan Ostoji¤ (do 30. lipnja 2022.), Damir 

Grbavac (od 1. srpnja 2022.), Petar Miladin, Dajana 

Milodanovi¤ (do 7. rujna 2022.), Damir Felak (od 8. rujna 

2022.) i Krunoslav Vitelj £ �lanovi Nadzornog odbora.

Nadzorni je odbor sukladno ovla�tenjima utvr�enim 

odredbama Zakona o trgova�kim dru�tvima i Statuta 

Podravke d.d. kontinuirano nadzirao vo�enje poslova 

Podravke d.d. i Grupe Podravka tijekom 2022. godine 

te kroz 64 to�ke dnevnog reda podijeljene na 13 sjed-

nica, od kojih su tri sjednice odr›ane pisanim putem, 

donosio odluke i zaklju�ke. U odnosu na prisustvo 

na sjednicama Nadzornog odbora, gospodin Vukina, 

gospo�a Dabi¤, gospodin Grbavac, gospodin Felak i 

gospodin Vitelj bili su nazo�ni na svim sjednicama 

Nadzornog odbora, dok je gospodin Burilovi¤ izostao 

s tri sjednice, gospodin Miladin s dvije, a gospo�a 

Horvat, gospodin Kitoni¤, gospodin Ostoji¤ i gospo�a 

Milodanovi¤ s jedne sjednice Nadzornog odbora.

¢lanovima Nadzornog odbora, osim naknade za rad 

u Nadzornom odboru, u 2022. godini nisu ispla¤ene 

druge naknade kao �to su putni i drugi tro�kovi. 

U nadzoru vo�enja poslova Podravke d.d., Nadzorni 

odbor tijekom 2022. godine raspravio je sva klju�na 

pitanja vezana uz poslovanje Podravke d.d. i njenih 

ovisnih dru�tava te je redovito primao pisane iz-

vje�taje o poslovanju, kao i materijale uz prijedloge 

odluka Uprave Podravke d.d. koje je sukladno propi-

sima razmatrao i o njima odlu�ivao. Uprava Podravke 

d.d. izvje�tavala je Nadzorni odbor o svim va›nijim 

poslovnim doga�ajima, tijeku poslovanja te uop¤e o 

stanju poslovanja Podravke d.d. i Grupe Podravka. 

Na sjednici odr›anoj u velja�i 2022. godine Nad-

zorni odbor donio je Odluku o imenovanju pred-

sjednice i �lanova Uprave Podravke d.d. u man-

datu Uprave koji po�inje te¤i s danom 24. velja�e 

2022. godine i traje do 23. velja�e 2027. godine. 

Na sjednici odr›anoj u svibnju 2022. godine Nad-

zorni odbor primio je informaciju o statusu poslo-

vanja i aktivnostima restrukturiranja u Grupi �ito 

te izvje�taj o statusu implementacije Strate�kog 

plana Grupe Podravka za razdoblje 2021. - 2025.

Nadzorni je odbor tijekom godine razmatrao status 

kapitalnih investicija te dao suglasnost na pokretanje 

projekta modernizacije i pove¤anja kapaciteta za 

primarnu preradu raj�ice u kontinentalnoj Hrvatskoj. 

Na odluku Poslovodstva �ita d.o.o. o prodaji nekret-

nina na lokaciji Moskovska 1, Ljubljana na koju su su-

glasnost dali Nadzorni odbor �ita d.o.o. i Glavna skup-

�tina �ita d.o.o.,  Nadzorni odbor Podravke d.d. dao je 

suglasnost na sjednici odr›anoj u rujnu 2022. godine.

Na sjednici odr›anoj u prosincu 2022. godine, 

Nadzorni odbor dao je suglasnost na Plan poslo-

vanja Grupe Podravka za 2023. - 2025. godine.

Kontinuiranom ostvarenju nadzorne funkcije u 

najboljem interesu Podravke d.d., dioni�ara i drugih 

dionika, sukladno pozitivnim propisima i internim 

aktima Podravke d.d., doprinijela je i adekvatna 

podr�ka i informacije koje je Nadzorni odbor tijekom 

godine dobivao od strane Uprave. S obzirom da 
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je Nadzorni odbor uredno izvje�tavan od strane 

Uprave o svim bitnim poslovnim doga�ajima, re-

zultatima poslovanja i stanju Podravke d.d. i Grupe 

Podravka, Nadzorni odbor ocjenjuje da je suradnja 

s Upravom kvalitetna, konstruktivna i u�inkovita.

Nadzorni odbor radi e¥kasnijeg obavljanja svoje 

funkcije djeluje kroz sljede¤e odbore: Revizijski 

odbor, Odbor za primitke i Odbor za imenovanja.

Revizijski odbor djelovao je u 2022. godini u sastavu: 

Ivana Matovina, predsjednica Revizijskog odbora, 

Tomislav Kitoni¤, zamjenik predsjednice Revizijskog 

odbora te �elimir Vukina, �lan Revizijskog odbora 

do 31. listopada 2022. i Damir Grbavac, �lan Re-

vizijskog odbora od 1. studenoga 2022. godine.

Revizijski odbor u 2022. godini odr›ao je osam 

sjednica, od kojih je jedna sjednica odr›a-

na pisanim putem. Gospodin Vukina izostao 

je s jedne sjednice Revizijskog odbora. 

Revizijski odbor redovito je izvje�tavao Nadzorni 

odbor o donesenim preporukama sa svojih sjednica.

Revizijski odbor razmatrao je te dao preporuke 

Nadzornom odboru za usvajanje Godi�njih ¥nan-

cijskih izvje�taja Podravke d.d. i Grupe Podravka 

te izvje�¤a o stanju Dru�tva i ovisnih dru�tava za 

2021. godinu, s izvje�¤ima ovla�tenih revizora Ernst 

& Young d.o.o. te kvartalnih ¥nancijskih izvje�taja 

Podravke d.d. i Grupe Podravka u 2022. godini.

Revizijski odbor tako�er je razmatrao i raspra-

vio Godi�nji izvje�taj o radu Interne revizije za 

2021. godinu, kvartalne izvje�taje o radu Interne 

revizije u 2022. godini i Izvje�taje o obavljenom 

follow up-u preporu�enih aktivnosti iz revi-

zijskih projekata u 2021. i 2022. godini.

Odbor za imenovanja djelovao je u 2022. godini u 

sastavu: Damir Grbavac, predsjednik od 1. studenoga 

2022., �elimir Vukina, predsjednik do 31. listopada 2022. 

te Luka Burilovi¤ i Krunoslav Vitelj kao �lanovi Odbora 

za imenovanja. Odbor za imenovanja u 2022. godini 

odr›ao je tri sjednice. Svi �lanovi Odbora za imeno-

vanja bili su nazo�ni na svim sjednicama. Odbor za 

imenovanja redovito je izvje�tavao Nadzorni odbor 

o donesenim preporukama sa svojih sjednica.

Na sjednici odr›anoj u velja�i 2022. godine Odbor za 

imenovanja razmatrao je i dao preporuku  kandidata 

Nadzornom odboru za predsjednicu i �lanove Uprave.

Na sjednici odr›anoj u travnju 2022. godine Odbor za 

imenovanja dao je preporuku Nadzornom odbo-

ru za prijedlog izbora kandidata Damira Grbavca 

i Petra Miladina za �lanove Nadzornog odbora. 

Odbor za primitke djelovao je u 2022. godini u 

sastavu: Luka Burilovi¤, predsjednik Odbora za 

primitke i �lanovi Odbora za primitke: �elimir 

Vukina do 31. listopada 2022. godine, Damir Grba-

vac od 1. studenoga 2022. godine i Petar Miladin.

Odbor za primitke odr›ao je �est sjednica u 2022. 

godini. Svi �lanovi Odbora za primitke bili su 

nazo�ni na svim sjednicama. Odbor za primitke 

redovito je izvje�tavao Nadzorni odbor o donese-

nim prijedlozima i preporukama sa svojih sjednica 

te mu podnio Izvje�taj o radu za 2021. godinu.

Odbor za primitke razmatrao je i utvrdio pri-

jedlog sadr›aja Ugovora o obavljanju poslo-

va  predsjednice i �lanova Uprave te isti uputio 
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Nadzornom odboru Podravke d.d. na odlu�ivanje.

Odbor za primitke analizirao je rezultate poslovanja 

Grupe Podravka za 2021. godinu, realizaciju plana in-

vesticija, provedbu Strate�kog plana Grupe Podravka 

za 2021. - 2025. godinu i aktivnosti na restrukturira-

nju poslovanja i unapre�enju poslovnih procesa, a 

u cilju procjene doprinosa uspje�nosti poslovanja 

kompanije kao podloge za prijedlog nagra�ivanja 

predsjednice i �lanova Uprave. Na temelju navede-

nog, Odbor za primitke prijedlog odluke o nagra�i-

vanju predsjednice i �lanova Uprave Podravke d.d. za 

ciljeve poslovanja ostvarene u 2021. godini uputio je 

Nadzornom odboru Podravke d.d. na odlu�ivanje.

Odbor za primitke razmatrao je i prijedlog Politike 

primitaka i Izvje�¤e o primicima �lanova Nad-

zornog odbora i Uprave u 2021. godini te uputio 

preporuku Nadzornom odboru Podravke d.d. za 

utvr�enje Politike primitaka i Izvje�¤a o primicima.

Nadzorni odbor proveo je samoocjenjivanje svoje 

djelotvornosti, pro¥la i sastava, kao i djelotvornosti 

i sastava svojih odbora te pojedina�nih rezultata 

�lanova. Ocjenjivanje je vodio predsjednik Nadzor-

nog odbora bez anga›iranja vanjskih ocjenjiva�a.

Nadzorni odbor utvrdio je da njegov cjelokupan 

sastav i pro¥l, kao i sastav i pro¥l njegovih odbora 

odgovaraju potrebama i aktivnostima Podravke d.d.

¢lanovi Nadzornog odbora i Uprave Dru�tva biraju se 

primarno temeljem svoje stru�nosti, znanja i relevan-

tnog iskustva, pri �emu se dodatno vodi ra�una o pri-

mjeni na�ela ravnomjerne zastupljenosti oba spola.

Nadzorni odbor do rujna 2022. godine bio je sastavljen 

od predsjednika i 8 �lanova, s udjelom ›ena od 33%. 

Budu¤i da je u zadnjem kvartalu 2022. do�lo do pro-

mjene broja �lanova Nadzornog odbora, a posljedi�no 

i ne�to ni›e zastupljenosti �lanica Odbora (na dan 31. 

prosinca 2022. taj postotak iznosio je 25%), prilikom 

podno�enja prijedloga Glavnoj skup�tini Dru�tva ve-

zano uz izbor novih �lanova Nadzornog odbora vodit 

¤e se ra�una o primjeni na�ela rodne ravnopravnosti. 

Vezano uz sastav Uprave, Nadzorni odbor postavio je 

kao cilj zastupljenost ›ena od 30%. Budu¤i je isti cilj 

realiziran na razini od 40% �lanica Uprave, Nadzor-

ni odbor ocjenjuje ga u potpunosti ispunjenim.

Nadzorni odbor tako�er podr›ava usmjerenje 

Podravke d.d. prema ravnomjernoj zastuplje-

nosti oba spola na razini cjelokupnog dru�tva te 

osobito na visokim upravlja�kim pozicijama. 

Na 31. prosinca 2022. godine Podravka d.d. uku-

pno je zapo�ljavala 47% ›ena, u segmentu visoko-

obrazovanih radnika ›ene �ine 61%, a na visokim 

upravlja�kim funkcijama taj postotak iznosi 43%.

Sve navedeno pozicionira Podravku d.d. me�u 

vode¤e tvrtke s aspekta rodne ravnopravnos-

ti te Nadzorni odbor navedenu strukturu za-

poslenika smatra izvrsnim postignu¤em. 

Nadzorni odbor ocjenjivanjem je utvrdio da svi �la-

novi Nadzornog odbora i njegovih odbora posjeduju 

znanje, sposobnost i stru�no iskustvo te su aktivno 

sudjelovali u radu, posve¤uju¤i adekvatno vrijeme 

i daju¤i u�inkovit doprinos u raspravama i odlu�i-

vanju po svim pitanjima koja su bila na dnevnom 

redu sjednica Nadzornog odbora i njegovih odbora.
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Klju�ni 
 pokazatelji 
 poslovanja

�



Makroekonomsko 
okr��enje
��	��� 2022. ���������� �� ������� ��������� 

�������� ��������� s kojima se Grupa Podravka 

uspje�no nosila. Geopoliti�ke nestabilnosti i neiz-

vjesnosti koje je generirala pandemija virusa Co-

vid-19, vi�estruko je uve¤ala kriza u Ukrajini, �ije 

se posljedice ogledaju u sna›nom i kontinuiranom 

rastu  cijena svih sirovina, ambala›e i energenata.

In„acija je porasla na razine koje nisu vi�ene 

desetlje¤ima, �to je dovelo do ni›ih realnih pla¤a i 

smanjene kupovne mo¤i potro�a�a. 

Glavna tr›i�ta Grupe Podravka nisu po�te�ena 

utjecaja globalnih gospodarskih turbulencija. 

U proteklom smo razdoblju kroz optimizaciju 

tro�kova, upravljanje asortimanom i ukidanjem 

proizvoda koji pozitivno ne doprinose pro¥tabil-

nosti, aktivno upravljanje zalihama i prodajnim 

cijenama te pove¤anjem e¥kasnosti proizvodnje 

djelomi�no amortizirali rast cijena sirovina, amba-

la›e i energenata te tako uspjeli zadr›ati rast.

Q� Q� Q� Q� Q� Q� Q� Q� Q� Q� Q� Q� Q� Q� Q� Q�

�,�
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�,�

�,�

��,�
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��,�

��,�
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�������� �����
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Kretanje stope in„acije za izabrane zemlje u 

periodu 2021.£2022. (% usporedba s istim kvartalom 

prethodne godine) 

(Izvor: https://ec.europa.eu/eurostat)

s t r.  3 3

7.  K l j u � n i  p o ka z a te l j i  p o s l o v a n j a



Podravka je jo� tijekom 2021. godine pokrenula niz 

projekata koji su dio petogodi�nje strategije Grupe 

te ih je kontinuirano provodila i tijekom 2022. Dio 

spomenutih projekata usmjeren je na pove¤a-

nje e¥kasnosti te na samoodr›ivost i dru�tveno 

odgovorno poslovanje, �to ¤e kao posljedicu imati 

podizanje u�inkovitosti poslovanja kompanije na 

vi�u razinu. Grupa Podravka u proteklom je raz-

doblju u�inila zna�ajne iskorake, a plan je nastaviti 

u tom smjeru i u budu¤nosti, u pravcu robotizacije 

i automatizacije proizvodnje i kori�tenja energije 

iz obnovljivih izvora.

Grupa Podravka je multinacionalna kompanija 

koja ima proizvodnju u �etiri dr›ave, distribu-

cijske kompanije u 16 dr›ava, uklju�uju¤i Austra-

liju i �§⁄ i svoje proizvode izvozi na vi�e od 60 

tr›i�ta, zbog �ega je nu›no kontinuirano ja�ati 

na�u konkurentnost £ poslujemo na globalnom 

tr›i�tu i odgovaramo na globalne izazove. Zato su 

kontinuirana ulaganja u modernizaciju poslova-

nja, uvo�enje novih tehnologija i digitalizaciju, 

podizanje e¥kasnosti i energetske u�inkovitosti 

na� prioritet.

��

Kretanje stope rasta realnog BDP-a za izabrane 

zemlje u periodu 2021.£2022. (% usporedba s istim 

kvartalom prethodne godine) 

��������������  
���������
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(Izvor: https://ec.europa.eu/eurostat)
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Klju�ni 
pokazatelji

Prihod od prodaje

�.���,� mil. HRK

���´⁄§

���,� mil. HRK

Normalizirana ���´⁄§

���,� mil. HRK

Neto dobit nakon ��

���,� mil. HRK

Normalizirana Neto 

dobit nakon ��

���,� mil. HRK

���´⁄§ mar›a

��,� %

Normalizirana ���´⁄§ 

mar›a

��,� %
Neto mar›a nakon ��

�,� %

Normalizirana neto 

mar›a nakon ��

�,� %

U odnosu na 2021.

+�,� %

U odnosu na 2021.

+��,� %

U odnosu na 2021.

+�,� %

U odnosu na †«†'.

+��,� %

U odnosu na 2021.

+�,� %

U odnosu na 2021.

+��� bb

U odnosu na 2021.

-�� bb

U odnosu na 2021.

+�� bb

U odnosu na 2021.

-�� bb

Broj tr›i�ta na kojima 

smo prisutni

> ��

Broj tr›i�ta gdje 

smo prisutni putem 

ovisnih dru�tava i 

predstavni�tava

��

Broj kontinenata na 

kojima smo prisutni

�

Broj zaposlenih na ‡'. 

prosinca †«††.

�.���
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Neto dug / 

Normalizirana ���´⁄§

�,��

Zadnja cijena dionice 

na kraju razdoblja

���,� HRK

Tr›i�na kapitalizacija

�.���,� mil. HRK

Povrat na prosje�ni 

kapital

�,�%

Povrat na prosje�nu 

imovinu

�,�%

U odnosu na 2021.

-�,��

U odnosu na 2021.

+�,�%

U odnosu na 2021.

+�,� %

U odnosu na 2021.

-�� bb

U odnosu na 2021.

-�� bb

�������  
�����������

Dividenda po dionici

�� HRK

U odnosu na 2021.

+� HRK
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Nakon sna›nog rasta cijena sirovina, ambala›e i 

energenata u drugoj polovici 2021. zbog oporavka 

potra›nje uslijed slabljenja pandemije te zbog za-

stoja u lancima opskrbe, ukrajinska kriza je u 2022. 

godini izazvala dodatan rast cijena svih sirovina, 

ambala›e i energenata. Na primjer, u odnosu na 

po�etak 2021., krajem 2022. godine burzovna cijena 

prirodnog plina bila je ve¤a za 252%, p�enice za 

45%, sojinog ulja za 47%, obranog mlijeka u prahu 

za 28%, maslaca za 57% itd.1 Tijekom godine su 

porasti burzovnih cijena bili i na vi�im razinama. 

Navedena kretanja imala su zna�ajan negativan 

utjecaj na poslovanje Grupe Podravka, primarno 

u segmentu Prehrane gdje je tijekom 2022. godine 

tro�ak sirovina, ambala›e i energenata porastao 

340,3 mil. kuna ili 24,0%. Cijene koje su u protekloj 

2022. godini ostvarene u postupcima nabave, a 

koje de¥niraju tro�kove proizvodnje u budu¤em 

razdoblju, vi�e su 2% do 88% u odnosu na ostvare-

nu nabavu u 2021. Cijene energenata (prvenstveno 

plin i struja) zna�ajno su porasle, �to stavlja veliki 

pritisak na rast tro�kova.

Kao odgovor na sna›an rast cijena ulaznih sirovi-

na, poduzet je cijeli niz mjera s ciljem smanjenja ili 

ubla›avanja rasta operativnih tro�kova. Tro�kovi-

ma marketin�kih aktivnosti se upravljalo na na�in 

1 

Izvor Mintec global, 

specijalizirana 

platforma za 

pra¤enje cijena 

burzovnih roba. 

Navedeni brojevi 

predstavljaju 

kretanje

cijena na 31.12.2022. 

u odnosu na 

31.12.2020. na 

svjetskim burzama 

(Title Transfer 

Facility, Euronext 

Paris, Chicago 

Mercantile

Exchange, New 

Zealand Exchange, 

European Energy 

Exchange).

Klju�ni 
 doga�aji

da su se strate�ki ciljevi nastojali posti¤i s ni›om 

ili istom razinom marketin�kih ulaganja. Svi 

poslovni programi su u prvom dijelu godine kroz 

analizu svojeg portfelja proveli optimizaciju pro-

izvodnog asortimana na na�in da su identi¥cirani 

niskopro¥tabilni proizvodi koji su se de¥niranom 

dinamikom ukidali tijekom godine. Optimizacija 

proizvodnog asortimana je imala negativan utjecaj 

na prodaju, no imala je pozitivan utjecaj na pro¥-

tabilnost poslovnih programa. S obzirom na kre-

tanje cijena energenata, dinamika proizvodnje se 

prilago�avala kretanju cijena energenata te su se 

koristili alternativni jeftiniji izvori energije prema 

raspolo›ivoj infrastrukturi za njihovo kori�tenje. 

U nabavi je fokus bio stavljen na daljnje uvo�enje 

novih dobavlja�a te su ostvarene zna�ajne u�tede 

kroz natjecanje vi�e ponu�a�a i pove¤anu primje-

nu elektroni�kih aukcija.

Navedenim internim mjerama je ubla›en rast 

tro�kova, me�utim nije bilo mogu¤e kompenzirati 

tako sna›ne skokove cijena sirovina, ambala›e i 

energenata. Posljedi�no, kako bi se do odre�ene 

mjere ubla›io negativan utjecaj sna›nog rasta 

cijena sirovina, ambala›e i energenata, Grupa 

Podravka je po�etkom prvog kvartala na internaci-

onalnim tr›i�tima korigirala cijene prehrambenih 

proizvoda u rasponu od 7% do 10%. U Hrvatskoj 

su cijene prehrambenih proizvoda tijekom 2022. 

godine pove¤ane jedan put i to krajem drugog 
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kvartala, dok su na ostalim tr›i�tima cijene kori-

girane tijekom tre¤eg kvartala, te je cjelokupna 

korekcija cijena bila u rasponu od 5% do 7%.


���� � �������� ��	���� �������� � 

	�� ������� ������� ��	��� 

Tijekom 2022. godine su pla¤e i primanja radnika 

pove¤ane u dva navrata slijedom nastojanja da 

se kontinuirano pobolj�ava materijalni polo›aj 

radnika i za�titi vrijednost njihovih dohodaka od 

rastu¤e in„acije maloprodajnih cijena. Radnici 

Grupe Podravka u Hrvatskoj primaju povrh neto 

pla¤e i mjese�ni neoporezivi dodatak na na�in su-

kladan zakonskim propisima, a koji zajedno s neto 

pla¤om �ini ukupan iznos mjese�nih primanja 

koja se ispla¤uju radnicima.

Prvi val pove¤anja u 2022. godini proveden je u 

o›ujku kada je Uprava Podravke d.d., unato� sna›-

nom rastu neizvjesnosti, ustrajala u provo�enju 

odluke o rastu neto pla¤a i neoporezivih primitaka 

koja je donesena prije po�eka krize u Ukrajini. 

Drugi val pove¤anja u 2022. godini je proveden u 

prosincu nakon zaklju�enja Kolektivnih pregovora 

sa sindikatima koji djeluju u Grupi Podravka. Oba 

vala pove¤anja primanja i pla¤a uklju�uju Podrav-

ku d.d., Mirnu d.d. te Belupo d.d.

Tijekom 2022. godine u pobolj�anje materijalnog 

polo›aja radnika ulo›eno je dodatnih 76,5 mil. 

kuna u odnosu na 2021. godinu. Ukupan rezul-

tat svih ovih napora vidljiv je u kretanju visine 

prosje�ne pla¤e i primanja radnika. Prosje�na neto 

pla¤a radnika Podravke d.d. u prosincu 2022. ve¤a 

je od ostvarene u prosincu 2021. za 14%. Prosje�na 

neto primanja radnika Podravke d.d. u prosincu 

2022. ve¤a su od ostvarenih u prosincu 2021. za 

18%. Iskoraci u�injeni u pobolj�anju materijalnog 

polo›aja radnika u 2022. donijeli su u Podravki br›i 

rast pla¤a od dr›avnog prosjeka (8,2% u prosincu), 

ali i in„acije (13,1% u prosincu).

Neto pla¤e i primanja radnika su tijekom 2022. 

rasli i u Grupi �ito, sukladno mogu¤nostima �ita 

koje prolazi kroz proces restrukturiranja i smanji-

vanja broja zaposlenih.

 

������������� ������ ����� 
�	����� 

�����	� �� � ����	� � ��������� 

�����������

Unato� pritiscima na tro�kove poslovanja zbog 

iznimnog rasta cijena sirovina, ambala›e i 

energenata, investicijski ciklus Grupe Podravka 

napreduje po planu. Grupa Podravka je tijekom 

2022. godine realizirala kapitalne investicije od 396 

milijuna kuna, �to je vi�e nego dvostruko iznad 

realiziranog 2021. godine.

Dovr�ena je investicija u klimatizaciju svih proi-

zvodnih pogona u Koprivnici i Vara›dinu. Ovom 

su investicijom zna�ajno unaprije�eni uvjeti rada 

u ovim tvornicama.

Sun�ana elektrana na lokaciji Danica je dovr�ena 

i pu�tena u pogon. Tom investicijom dodatno se 

pove¤ao udio obnovljivih izvora u proizvodnji 

elektri�ne energije, a radi se o trenutno najve¤oj 

integriranoj (izvedena na krovovima postoje¤ih 

objekata/gra�evina) sun�anoj elektrani u Repu-

blici Hrvatskoj. Sun�ana elektrana ima instaliran 

kapacitet od 3.059 kW (ukupno 9.272 panela) i 

o�ekivanu proizvodnju elektri�ne energije od 

������� 
	���¨���
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3.266.470 kW godi�nje. Izgra�ena je na krovovima 

Tvornice juha i Vegete (instalirani kapacitet 1.744 

kW), Tvornice Dje�je hrane i kremnih namaza 

(instalirani kapacitet 939 kW) te na djelu Mesne 

industrije Danica (instalirani kapacitet 376 kW). 

Temeljem odluke Uprave, ubrzano je provo�enje 

druge i tre¤e faze izgradnje sun�anih elektrana 

uz planiran rok zavr�etka ve¤eg djela investicije 

u 2023. godini. Investicija ¤e uvelike doprinijeti 

smanjenju tro�kova elektri�ne energije te rezul-

tirati vi�im stupnjem proizvodne e¥kasnosti na 

proizvodnim lokacijama, �to je od velikog zna�aja 

u uvjetima sna›nog rasta tro�kova energenata. 

Druga faza izgradnje sun�anih elektrana obuhva¤a 

preostale objekte na lokaciji Danica, a projektna 

dokumentacija je u potpunosti izra�ena. Tre¤a 

faza investicije u sun�ane elektrane odnosi se na 

objekte na lokaciji Belupo. 

Radovi na rekonstrukciji i modernizaciji upravne 

zgrade u Koprivnici su dovr�eni, objekt je pu�ten 

u uporabu, a zaposlenici su uselili u obnovljenu 

upravnu zgradu. Ovo je prva cjelovita obnova zgra-

de od 1979. godine kada je izgra�ena. Obnova je 

uklju�ivala informati�ku i energetsku rekonstruk-

ciju te ukupnu modernizaciju, zahvaljuju¤i kojoj 

¤e se zna�ajno pobolj�ati uvjeti rada zaposlenika i 

smanjiti potro�nja energije. Cjelovitom obnovom 

u zgradi je broj radnih mjesta s dosada�njih 521 

pove¤an je na 586, a energetski razred s dosada�-

nje razine D podignut na razinu A. Zahvaljuju¤i 

energetskoj obnovi, potro�nja energije za grijanje 

smanjit ¤e se za oko 82%, �to je osobito zna�ajno 

u okolnostima ogromnog rasta tro�kova energi-

je. Radovi na zgradi zavr�eni su u predvi�enim 

rokovima i u okviru planiranog bud›eta, usprkos 

brojnim izazovima poput rasta cijena i problema s 

isporukom materijala, posebno nakon po�etka kri-

ze u Ukrajini. U obnovu i modernizaciju ulo›eno 

je 104,5 mil. kuna, �to uklju�uje obnovu i moder-

nizaciju gotovo 12,5 tisu¤a kvadrata unutarnjih 

prostora te parkirali�te i okoli�.

Investicija u liniju za pakiranje masnih kocki u 

Tvornici juha i Vegete, koja ¤e rezultirati podi-

zanjem stupnja proizvodne e¥kasnosti, zavr�ena 

je i pu�tena u rad.

Realizirana je investicija u nove proizvodne 

linije tvornice Kalnik u Vara›dinu, a rezultirat ¤e 

podizanjem stupnja proizvodne e¥kasnosti i stva-

ranjem preduvjeta za proizvodnju inoviranih pro-

izvoda. Ulaganjem od 40 milijuna kuna Podravka 

je uvela inovaciju u proizvodnju i pakiranje ajvara 

i drugih proizvoda, te modernizirala tvornicu. 

Projekt su su¥nancirale �� i Republika Hrvatska 

uz dobivena bespovratna sredstva u visini 19 

milijuna kuna.

Investicija u liniju za proizvodnju ekstrudiranih 

proizvoda u Tvornici Koktel peciva je uspje�no 

zavr�ena. Rije� je o investiciji vrijednoj gotovo 30 

milijuna kuna, realizacijom koje je Podravka do-

datno modernizirala tehnolo�ki proces proizvod-

nje, unaprijedila stupanj proizvodne e¥kasnosti 

te osigurala pretpostavke za daljnji rast prodaje 

postoje¤ih i novih proizvoda u kategoriji ›itari-

ca za doru�ak. Ovom investicijom zna�ajno su 

pobolj�ani i uvjeti rada, s obzirom da je investicija 

omogu¤ila automatizaciju te kontinuiran i uskla-

�en proces proizvodnje.

Realizirana je investicija u potpuno ekolo�ku i ze-

lenu tehnologiju za dezinsekciju sirovina baziranu 

������� 
	���¨���
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na prirodnoj metodi bez kori�tenja kemijskih 

supstanci. 

Pokrenuta je investicija u pro�irenje Tvornice juha 

i Vegete u Koprivnici. Navedenom investicijom 

osigurat ¤e se stabilnost i sigurnost u raspolo›ivo-

sti industrijske tjestenine kao strate�ke sirovine u 

proizvodnji juha te pro�irenje kapaciteta ¥naliza-

cije juha koja je jedna od najpro¥tabilnijih kate-

gorija prehrambenog portfelja proizvoda. Po�etak 

komercijalne proizvodnje o�ekuje se u drugoj 

polovici 2023. godine.

U tijeku je investicija u modernizaciju i pove¤a-

nje kapaciteta primarne prerade svje›e raj�ice u 

kontinentalnoj Hrvatskoj koja obuhva¤a izgradnju 

tvornice u okviru postoje¤e tvornice Kalnik u 

Vara›dinu. Investicija ¤e osigurati pove¤anje kapa-

citeta primarne prerade svje›e raj�ice i kontinu-

itet vlastite proizvodnje. Dovr�etak investicije se 

o�ekuje po�etkom 2024. godine.

Pokrenuta je investicija u novu liniju za proizvod-

nju kruha u Pekari Vi� u Sloveniji. Linija je vrijedna 

vi�e od 30 milijuna kuna i rezultirat ¤e rastom 

kapaciteta i e¥kasnosti. 

Projekt izgradnje novog logisti�ko-distributiv-

nog centra u Koprivnici provodi se po planu. 

Idejno rje�enje uspje�no je ¥nalizirano, odabran 

je projektant, dobavlja� logisti�ke tehnologije 

te dobavlja� skladi�nih regala. Rok dovr�etka 

investicije de¥nirat ¤e razdoblje potrebno za is-

poruku tehnologije i o�ekuje se u tre¤em kvartalu 

2024. godine. Izgradnjom LDC-a Grupa Podravka 

pove¤at ¤e svoju e¥kasnost u logisti�ko-distribu-

tivnom segmentu poslovanja kroz optimizaciju 

broja skladi�nih prostora, minimizaciju internog 

transporta te ve¤u kontrolu tro�kova. Tako�er, na-

vedeno ¤e imati i pozitivan utjecaj na okoli� kroz 

smanjenje emisije uglji�nog dioksida.

Zavr�en je projekt digitalizacije sustava upravlja-

nja proizvodnjom na dvije proizvodne lokacije, 

Tvornici juha i Vegete te Pekarni Maribor. Na 

taj na�in je digitalizirano pra¤enje, evidencija i 

kontrola rada na proizvodnim linijama, �ime ¤e 

se omogu¤iti bolja e¥kasnost pogona i upotreba 

proizvodnih resursa. Tijekom 2023. godine digita-

lizirat ¤e se i ostale Podravkine tvornice s ciljem 

omogu¤avanja �proizvodnje bez papira�.

Tako�er, pokrenut je program implementacije 

LEAN menad›menta u Podravki s fokusom na 

unapre�enje poslovnih procesa i pove¤anje pro-

duktivnosti u podru�jima proizvodnje, odr›avanja 

i logistike. Prvi rezultati se o�ituju kroz pove¤anje 

e¥kasnosti strojnog parka, odnosno kroz smanje-

nje �karta.

Realizirana je investicija u poljoprivrednu meha-

nizaciju i navodnjavanje na podru�ju Republike 

Hrvatske, a rezultirat ¤e trostruko ve¤om povr�i-

nom pod navodnjavanjem. Naime, vlastite navod-

njavane povr�ine raspolo›ive za sadnju ¤e, sa oko 

15 hektara u 2021. godini, u 2023. godini porasti na 

vi�e od 150 hektara odnosno 2024. ¤e iznositi goto-

vo 300 hektara. Cilj investicije je smanjenje tro�ka 

nabave sirovina i usluga agrotehni�kih operacija te 

pove¤anje samodostatnosti i smanjenje ovisnosti o 

uvoznim sirovinama. U pripremi je daljnja nabava 

mehanizacije i navodnjavanje povr�ina.

Tijekom 2022. godine, kontinuirano se investiralo 

u modernizaciju i odr›avanje strojeva sukladno 
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godi�njem planu investicijskog odr›avanja. Tako-

�er, glavnina investicije u modernizaciju teretnog 

voznog parka koja ¤e rezultirati smanjenjem tro�-

kova odr›avanja te pove¤anjem e¥kasnosti, pravo-

vremenosti i pouzdanosti prijevoza i distribucije 

proizvoda zavr�ena je tijekom 2022. godine. 

���������������� ���������� � 

��	���������� �������	��� � ����� 
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Restrukturiranje poslovanja Grupe �ito uklju-

�uje objedinjavanje pekarstva na manjem broju 

lokacija i fokusiranje na pekarsku proizvodnju, 

tehnolo�ku modernizaciju pekarstva i potpu-

no uskla�ivanje poslovnih procesa s poslovnim 

procesima Podravke d.d. U sklopu restrukturiranja 

razdvojene su prodajne od proizvodnih funk-

cija pa je Podravka d.o.o. Ljubljana preuzela sve 

poslove prodaje na tr›i�tu Slovenije za cjelokupni 

portfelj segmenta Prehrane, uklju�uju¤i i pekarski 

portfelj. Do promjena je do�lo i u vodstvu Grupe 

�ito, tako je Tomislav Bujanovi¤ u svibnju 2022. 

godine preuzeo poziciju generalnog direktora 

�ita. Proces konsolidacije pekarstva Grupe �ito 

bazirati ¤e se na tri lokacije £ Maribor, Vrhnika i 

Ljubljana (lokacija Vi�). Do sada su zatvorene dvije 

proizvodne lokacije - pekarne u Novom Mestu i 

Ljubljani (lokacija Be›igrad), te je u tijeku napu�ta-

nje lokacije u Ljubljani, Moskovska 1, a budu¤i da 

je navedena lokacija prodana.

U tijeku je proces pove¤anja e¥kasnosti proi-

zvodnog portfelja radi pove¤anja pro¥tabilnosti, 

zbog �ega je dio nepro¥tabilnih proizvodnih 

kategorija ukinut, a dio premje�ten u outsourcing 

proizvodnju. Tijekom 2022. godine dovr�en je 

proces raskidanja poslovne suradnje s proizvo�a-

�em konditorskih proizvoda za kojeg je Grupa �ito 

proizvodila privatnu marku. Nadalje, u narednom 

periodu ¤e se zna�ajno ulagati u modernizaciju 

pekarstva, od �ega mo›emo izdvojiti novu liniju 

ve¤eg kapaciteta za pekarske proizvode na lokaciji 

Vi�, automatizaciju linija u Mariboru te ulaganje u 

infrastrukturu i pro�irenje kapaciteta skladi�tenja 

smrznutih proizvoda u Mariboru. 

Kao rezultat provedenog restrukturiranja poslova-

nja i promjena u organizaciji pove¤ana je u�inko-

vitost Grupe �ito.

������� ������ ���	��� ���������� 
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Prodaja nekretnina na lokaciji Moskovska 1, Lju-

bljana ukupne povr�ine 95.505 m2 sastavni je dio 

Strate�kog plana Grupe Podravka za razdoblje 2021. £ 

2025., odnosno trogodi�njeg Plana poslovanja Grupe 

Podravka za razdoblje 2022. £ 2024.

Proces prodaje lokacije je zapo�eo u srpnju 2021. 

godine. Vo�en je strukturirani prodajni proces te je 

u sije�nju 2022. zaprimljeno 7 iskaza interesa, nakon 

�ega su u o›ujku 2022. godine zaprimljene 4 neob-

vezuju¤e ponude, a u svibnju 2022. su zaprimljene 

2 obvezuju¤e ponude. Samo je jedan ponuditelj 

podnio kona�nu obvezuju¤u neuvjetovanu ponudu 

u propisanom sadr›aju i roku te je Poslovodstvo 

�ita d.o.o. donijelo odluku da se navedena ponuda 

prihvati na �to je suglasnost dao Nadzorni odbor 

�ita d.o.o., Glavna skup�tina �ita d.o.o., te Nadzorni 
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odbor Podravke d.d.

�ito d.o.o. je prodajom nekretnine na lokaciji 

Moskovska 1, Ljubljana ostvarilo prihod od prodaje 

iznad knjigovodstvene vrijednosti, te je taj prihod 

realiziran u rezultatu poslovanja u �etvrtom kvartalu 

2022. godine obzirom da se zaklju�enje transakcije 

i isplata kupoprodajnog iznosa dogodila 14.10.2022. 

godine.

�������� �����	� 
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Na konferenciji Zagreba�ke burze i fondovske 

industrije u Dubrovniku dodijeljene su 13. po redu 

Nagrade Poslovnog dnevnika za najbolje odnose s 

investitorima. Tom prilikom, Podravki je pripala 

2. nagrada za najbolje odnose s investitorima. 

Poslovni dnevnik u suradnji sa Zagreba�kom bur-

zom dodjeljuje nagrade tvrtkama koje su ostvarile 

najbolje odnose s investitorima, a o nagra�enima 

se odlu�uje temeljem statisti�kih kriterija koji 

se odnose na po�tivanje Pravila Burze od strane 

izdavatelja te na osnovi ankete provedene me�u 

sudionicima tr›i�ta kapitala. Ovo je drugi puta u 

posljednje tri godine da je Podravki dodijeljena 

ova nagrada, �to pokazuje visoku razinu transpa-

rentnosti u izvje�tavanju te pravovremeno i konti-

nuirano komuniciranje svih zna�ajnih doga�aja na 

poslovanje s investitorima i javnosti.


������� ������������ 
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Po�etkom o›ujka 2022. godine Uprava Podrav-

ke d.d. donijela je odluku o promjeni organi-

zacije Podravke d.d. i segmenta Prehrane. Cilj 

nove organizacije je pobolj�anje i unapre�enje 

e¥kasnosti Grupe Podravka, omogu¤avanje br›e 

reakcije i prilagodbe na tr›i�ne promjene, jasnije 

razdvajanje uloga i odgovornosti izme�u organiza-

cijskih jedinica, jasno utvr�ivanje odgovornosti i 

upravlja�kih uloga korporativnih funkcija Podrav-

ke d.d. za cijelu Grupu Podravka te br›a i e¥ka-

snija komunikacija. Reorganizacijom je tako�er 

osigurana potpuna integracija aktivnosti Grupe 

�ito u mehanizme upravljanja Grupom Podravka 

te fokusiranje Grupe �ito na pekarstvo. Podravka 

d.d. je novom organizacijom podijeljena u �etiri 

poslovna podru�ja (Prodaja, Poslovni programi, 

Financije, Lanac opskrbe) te osam korporativnih 

funkcija. Poslovno podru�je Prodaja podijeljeno je 

u tri glavne divizije £ tr›i�te Republike Hrvatske 

i Republike Slovenije, tr›i�te Jugoisto�ne Europe 

te Internacionalna tr›i�ta. Dosada�nja regija Adria 

je tako radi boljeg fokusa na dva najve¤a tr›i�ta 

Hrvatske i Slovenije podijeljena na dvije divizije. 

Poslovnim podru�jem Prodaja upravlja �lan Upra-

ve Podravke d.d. za prodaju Milan Tadi¤.

Poslovno podru�je Poslovni programi podijeljeno 

je na osam poslovnih programa (

 Kulinarstvo, 

 

Juhe, 

 �itarice, snack i napitci, 

 Kremni namazi 

i slastice, 

 Pekarstvo, 

 Osnovna hrana, 

 Mesni 

proizvodi, 

 Riba) te Kontrolu kvalitete i Korpo-

rativni razvoj. Portfelj dosada�njeg poslovnog pro-

grama �ito i Lagris raspore�en je u ostale poslovne 

programe prema pripadnosti tih proizvodnih 

kategorija, dok je pekarstvo izdvojeno u zaseban 

poslovni program. Management 

 Pekarstva se 

nalazi u Ljubljani, no u svim svojim aktivnostima 

funkcionira unutar poslovnog podru�ja Poslovni 

programi. Poslovnim podru�jem Poslovni progra-

mi upravlja �lan Uprave Podravke d.d. za poslovne 

������� 
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programe Ivan Ostoji¤.

Poslovno podru�je Financije podijeljeno je na Kor-

porativno ra�unovodstvo, Riznicu i Kontroling te 

nakon reorganizacije uklju�uje jo� Nabavu i Infor-

matiku. Poslovnim podru�jem Financije upravlja 

�lan Uprave Podravke d.d. za ¥nancije Davor Doko.

Poslovno podru�je Lanac opskrbe uklju�uje Pro-

izvodnju, Tehni�ki sektor, Logistiku te Poljopri-

vredu. Sektor Proizvodnja upravlja svim tvorni-

cama u Hrvatskoj, Sloveniji i ¢e�koj. Poslovnim 

podru�jem Lanac opskrbe upravlja �lanica Uprave 

Podravke d.d. za lanac opskrbe Ljiljana ¡apina.

Korporativne funkcije uklju�uju Strate�ki razvoj 

poslovanja, Poslovnu odr›ivost i zelenu transfor-

maciju, Upravljanje ljudskim resursima, Korpora-

tivnu i informacijsku sigurnost, Pravne poslove, 

Korporativne komunikacije i odnose s dionici-

ma, Korporativni marketing, Internu reviziju, 

Upravljanje imovinom i uslugama te Ured Uprave. 

Korporativne funkcije su zadu›ene za upravlja-

nje odgovaraju¤im poslovima na razini Grupe 

Podravka, te njima upravlja predsjednica Uprave 

Podravke d.d. Martina Dali¤.

������� 
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PREDSJEDNICA UPRAVE URED UPRAVE

¢LAN UPRAVE ZA PRODAJU ¢LAN UPRAVE ZA 
POSLOVNE PROGRAME ¢LAN UPRAVE ZA FINANCIJE ¢LAN UPRAVE ZA 

LANAC OPSKRBE

STRATE¡KI RAZVOJ 
POSLOVANJA

TR�I¡TA HRVATSKE 
I SLOVENIJE POSLOVNI PROGRAMI KORPORATIVNO 

RA¢UNOVODSTVO PROIZVODNJA

POSLOVNA ODR�IVOST I 
ZELENA TRANSFORMACIJA

TR�I¡TE JUGOISTO¢NE 
EUROPE PP KULINARSTVO RIZNICA TEHNI¢KI SEKTOR

UPRAVLJANJE LJUDSKIM 
RESURSIMA INTERNACIONALNA TR�I¡TA PP JUHE KONTROLING LOGISTIKA

KORPORATIVNA I 
INFORMACIJSKA SIGURNOST PP OSNOVNA HRANA INFORMATIKA POLJOPRIVREDA

PRAVNI POSLOVI PP KREMNI NAMAZI 
I SLASTICE NABAVA

KORPORATIVNE 
KOMUNIKACIJE I 

ODNOSI S DIONICIMA

PP �ITARICE, 
SNACK I NAPITCI

KORPORATIVNI MARKETING PP MESNI PROIZVODI

INTERNA REVIZIJA PP RIBA

UPRAVLJANJE IMOVINOM 
I USLUGAMA PP PEKARSTVO

Kontrola kvalitete

KORPORATIVNI RAZVOJ
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U skladu s poslovnim trendovima i potrebama 

kompanije te kako bi se stavio ve¤i naglasak na 

upravljanje strategijom i na utjecaj zelenih poli-

tika, ja�a uloga dana je sektorima Strate�ki razvoj 

poslovanja te Poslovna odr›ivost i zelena transfor-

macija. Navedeno je rezultat sve ve¤eg globalnog 

naglaska na odr›ivo poslovanje i fokusa investitora 

na ne¥nancijski dio poslovanja. Proaktivnim pri-

stupom Grupa Podravka integrirala je ��� izvje�taj 

u svoje Godi�nje izvje�¤e te kontinuirano pove-

¤ava opseg informacija u skladu s relevantnim 

uredbama Europske Unije kako bi se investitorima 

pru›ile sve relevantne informacije koje su im 

nu›ne za izradu valuacija.


������� ������������ 
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U skladu s ESG kriterijima te Kodeksom etike u po-

slovanju2, Grupa Podravka se obvezala na jednake 

prilike i ravnopravnost svih zaposlenika neovisno 

o spolu te na nultu stopu tolerancije na bilo koji 

oblik diskriminacije. S 40% ›ena u Upravi i 25% u 

Nadzornom odboru na dan 31. prosinca 2022. godine, 

Podravka d.d. je me�u liderima rodne ravnoprav-

nosti u Hrvatskoj, a primjenom nove organizacije s 1. 

travnja 2022. godine, udio ›ena u top menad›mentu 

pove¤an je s 24% na 43%. U Grupi Podravka je na 31. 

prosinca 2022. godine bilo zaposleno 52% ›ena, a od 

ukupnog broja visokoobrazovanih radnika, ›ene 

�ine �ak 65%. Iako razlika u pla¤i po spolu postoji u 

iznosu od 1,9%, to je daleko ispod dr›avnog prosjeka 

(11,2%) i prosjeka EU (13,0%).

Namjera Grupe Podravka je da se u nadolaze¤em 

2 

Dostupan na https://

www.podravka.hr/

kompanija/investitori/

korporativno-

upravljanje/dokumenti.

razdoblju kroz razli�ite mjere dodatno smanji razli-

ka u pla¤ama izme�u mu�kih i ›enskih zaposlenika. 

Uprava Podravke d.d. je ove godine usvojila i Pravil-

nik o postupku unutarnjeg prijavljivanja nepravilno-

sti i imenovanju povjerljive osobe kojim se ure�uje 

postupak unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti u 

Podravki d.d., te postupak imenovanja povjerljive 

osobe za unutarnje prijavljivanje nepravilnosti, u 

skladu sa Zakonom o za�titi prijavitelja nepravilno-

sti, a sve s ciljem za�tite prava svojih zaposlenika i 

stvaranja pozitivnih i ravnopravnih uvjeta za rad.

�	����� ������ ��������� 	�������� 
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Dana 14. lipnja 2022. godine odr›ana je Glavna 

skup�tina dioni�ara Podravke d.d. Temeljem odluke 

Glavne skup�tine do�lo je do promjene u sastavu 

Nadzornog odbora te je s danom 1. srpnja 2022. kao 

novi �lan Nadzornog odbora izabran Damir Grbavac 

umjesto Ivana Ostoji¤a koji je s istim danom postao 

�lan Uprave Podravke d.d. U rujnu 2022. istekao je 

mandat �etvorici �lanova Nadzornog odbora: Pe-

tru Miladinu, Luki Burilovi¤u, Krunoslavu Vitelju i 

Dajani Milodanovi¤. Odlukom Glavne skup�tine na 

novi mandat u Nadzornom odboru izabrani su Petar 

Miladin, Luka Burilovi¤ i Krunoslav Vitelj, a umjesto 

Dajane Milodanovi¤ u Nadzorni odbor u�ao je Damir 

Felak. Nadzorni odbor je tako od rujna 2022. godine 

djelovao u sastavu: �elimir Vukina, Luka Burilovi¤, 

Ksenija Horvat, Krunoslav Vitelj, Tomislav Kitoni¤, 

Marina Dabi¤, Petar Miladin, Damir Grbavac i Damir 

Felak. �elimir Vukina dao je ostavku na mjesto pred-

sjednika i �lana Nadzornog odbora s danom 1. stude-

noga 2022. godine te je s istim danom za predsjedni-

ka Nadzornog odbora izabran Damir Grbavac.

������� 
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Glavna skup�tina je potvrdila i prijedlog isplate di-

vidende za 2021. godinu dioni�arima Podravke d.d. u 

iznosu od 13,00 kuna po dionici. Dividenda je ispla-

¤ena 12. kolovoza 2022. dioni�arima koji su na dan 14. 

srpnja 2022. godine evidentirani u sustavu Sredi�-

njeg klirin�kog depozitarno dru�tva (SKDD) za koje 

je SKDD raspolagalo potrebnim podacima za isplatu 

neto iznosa. Uzev�i u obzir zadnju tr›i�nu cijenu 

dionice Podravke (600,00 kuna) na dan isplate divi-

dende (12. kolovoza 2022.), ispla¤eni iznos dividende 

implicira dividendni prinos od 2,2%. Kontinuitetom 

dividendnog prinosa kroz godine Grupa Podravka 

stavlja naglasak i usmjerenost na ostvarenje o�ekiva-

nja koja su postavljena od strane dioni�ara.

��	����� �	��� 
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Na sjednici Nadzornog odbora Podravke d.d., odr-

›anoj 4. velja�e 2022. godine, donesena je odluka 

o imenovanju Uprave koja ¤e kompaniju voditi u 

petogodi�njem mandatu, po�ev�i od 24. velja�e 2022. 

Nadzorni odbor imenovao je dr.sc. Martinu Dali¤ za 

predsjednicu Uprave, a na novi mandat imenovani 

su i dosada�nji �lanovi Uprave Davor Doko i Ljiljana 

¡apina. Za novog �lana Uprave imenovan je Milan 

Tadi¤, dosada�nji Podravkin glavni direktor za Adria 

regiju. Od 1. srpnja 2022. Uprava djeluje u punom 

sastavu s dolaskom Ivana Ostoji¤a, koji je do tada 

obna�ao funkciju �lana Uprave Wüstenrot stambe-

ne �tedionice i �lana Nadzornog odbora Podravke 

d.d. Predsjednik Uprave Belupa d.d. Hrvoje Kolari¤ 

od 24. velja�e 2022. godine vi�e ne obna�a funkciju 

�lana Uprave Podravke d.d., s ciljem ostvarenja ve¤e 

fokusiranosti Uprave Belupa d.d. na farmaceutsko 

poslovanje. Uprava Belupa d.d. je istovremeno od 

24. velja�e 2022. osna›ena s dotada�njim �lanom 

Uprave Podravke d.d. Markom …erekom, �ime je 

broj �lanova Uprave Belupa d.d. pove¤an na tri. Po 

isteku mandata u Upravi Belupa d.d. (3. svibnja 2022.) 

Hrvoje Kolari¤ prestao je obna�ati funkciju predsjed-

nika Uprave Belupa d.d. Hrvoje ¢eovi¤ imenovan 

je novim predsjednikom Uprave Belupa na sjednici 

Nadzornog odbora odr›anoj 13. rujna 2022. godine. 

Mandat u Upravi Belupa zapo�eo mu je s 1. listopada 

2022. godine te traje do 30. rujna 2025. godine.
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Na tr›i�tima Rusije i Ukrajine Grupa Podravka je u 

2022. godini ostvarila manje od 5,1% ukupnih priho-

da. Tr›i�te Rusije od velikog je zna�aja za segment 

Farmaceutike u smislu ukupnih prihoda od prodaje, 

ali i pro¥tabilnosti, dok u segmentu Prehrane tr›i�te 

Rusije nije toliko zna�ajno s aspekta ukupnih priho-

da od prodaje niti s aspekta pro¥tabilnosti. Uprava 

Podravke d.d. kontinuirano razmatra sve rizike po-

vezane sa rusko-ukrajinskim sukobom te ocjenjuje 

da ti rizici ne ugro›avaju stabilnost poslovanja Gru-

pe Podravka.
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Prva polovica 2022. godine jo� uvijek je bila obilje›e-

na pandemijom bolesti COVID£19 te epidemiolo�-

kim mjerama koje su se po snazi i trajanju razlikovale 

u pojedinim dr›avama. Na svim tr›i�tima na kojima 

Grupa Podravka posluje, epidemiolo�ke mjere su 

u prvom kvartalu 2022. godine stvarale odre�ena 

ograni�enja povezana s pona�anjem potro�a�a i utje-

caja na samo poslovanje. Od drugog kvartala 2022. 
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godine epidemiolo�ke mjere su potpuno ukinute �to 

je olak�alo svakodnevno poslovanje. Nije mogu¤e 

kvanti¥cirati niti procijeniti utjecaj bolesti CO-

VID£19 na kretanje prihoda od prodaje oba segmen-

ta poslovanja. Oporavak Specijalnih kanala prodaje 

(HoReCa kupci, institucionalni kupci, industrijski 

kupci i dr.) u segmentu Prehrane bio je primjetan 

ve¤ u prvom kvartalu 2022. godine, primarno na 

tr›i�tima Hrvatske i Slovenije. U izvje�tajnom raz-

doblju Grupa Podravka primila je subvencije u Slo-

veniji i Hrvatskoj u ukupnom neto iznosu od 1,1 mil. 

kuna, dok nije bilo nikakvih ¥nancijskih utjecaja niti 

rizika izazvanih bole�¤u COVID£19, kao niti vrijed-

nosnih uskla�enja niti bilo koje druge situacije koja 

bi se mogla dovesti u vezu s bolesti COVID£19.

������� 
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Rezultati  
 poslovanja 
 i vrijednosni 
 papiri 
 dru�tva

�



���	�� ��������

Grupa Podravka je po�etkom o›ujka 2022. godine 

dovr�ila proces interne reorganizacije po poslov-

nim programima i regijama s ciljem pove¤anja 

e¥kasnosti poslovanja. Novom internom reorga-

nizacijom de¥nirano je osam poslovnih programa 

umjesto dosada�njih �est te je napravljena i nova 

podjela regija, dok je broj regija ostao isti. U sekciji 

�Dodatne tablice za 2022. godinu� pru›ena je razrada 

radi boljeg razumijevanja poslovnih programa i 

regija,

Grupa Podravka ra�una ���´⁄§ na na�in da ���´ 

uve¤ava za amortizaciju i vrijednosna uskla�enja 

dugotrajne imovine, dok normaliziranu ���´⁄§ 

ra�una na na�in da normalizirani ���´ uve¤ava 

za amortizaciju. Radi transparentnosti Grupa Po-

dravka uz izvje�tajne rezultate prikazuje i norma-

lizirane rezultate poslovanja bez utjecaja stavaka 

koje menad›ment tretira kao jednokratne. Pregled 

i obja�njenja vrijednosnih uskla�enja dugotrajne 

imovine koji se koriste za izra�un ���´⁄§, pregled 

i obja�njenja stavaka koje menad›ment tretira kao 

jednokratne te pregled metodologije izra�una nor-

maliziranog rezultata pru›eni su u sekciji �Dodatne 

tablice za 2022. godinu�.

Mogu¤e su decimalne razlike uslijed zaokru›ivanja.

Rezultati  
 poslovanja
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����	� �	 ���	��� �� ����������  
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Prihodi od prodaje po segmentima

(u milijunima kuna)	 2021.	 2022.	 É	 %

Prehrana	 ‡.fl«',‡	 ‡.‹‡°,†	 ‡‡‡,«	 ‹,†%

Vlastiti brandovi	 �.���,�	 �.���,�	 ���,�	 �,�%

Ostala prodaja	 ���,�	 ���,�	 ��,�	 ��,�%

Farmaceutika	 '.«‡«,‡	 '.«‹†,fl	 fl†,‡	 fl,«%

Vlastiti brandovi	 ���,�	 ���,�	 ��,�	 �,�%

Ostala prodaja	 ���,�	 ���,�	 �,�	 �,�%

Grupa Podravka	 °.fl‡',–	 –.«†fl,·	 ‡‹–,‡	 ·,–%

Vlastiti brandovi	 �.���,�	 �.���,�	 ���,�	 �,�%

Ostala prodaja	 ���,�	 ���,�	 ��,�	 ��,�%

Kretanje prihoda segmenta Prehrane (2022. u odno-

su na 2021.):

	˚ Vlastiti brendovi ostvarili su 278,5 mil. kuna 

(+8,2%) vi�e prihode uslijed rasta prihoda od 

prodaje gotovo svih poslovnih programa osim 



 Riba,

	˚ Prihodi ostale prodaje vi�i su za 54,5 mil. kuna 

(+24,8%) ponajvi�e kao rezultat rasta prodaje 

trgova�ke robe na tr›i�tu Hrvatske i Slovenije, 

	˚ Zaklju�no, segment Prehrane ostvario je za 333,0 

mil. kuna (+9,2%) vi�e prihode,

Kretanje prihoda segmenta Farmaceutike (2022. u 

odnosu na 2021.):

	˚ Vlastiti brendovi ostvarili su 53,7 mil. kuna (+6,5%) 

vi�e prihode, kao rezultat rasta prihoda od 

prodaje Lijekova na recept (ponajvi�e derma-

tolo�kih lijekova i lijekova za ›iv�ani sustav) i 

Bezreceptnih lijekova,

	˚ Ostala prodaja ostvarila je 8,6 mil. kuna (+4,1%) 

vi�e prihode, uslijed rasta prodaje trgova�ke robe 

na tr›i�tu Bosne i Hercegovine te Hrvatske,

	˚ Zaklju�no, segment Farmaceutike ostvario je 62,3 

mil. kuna (+6,0%) vi�e prihode od prodaje, 

Kretanje prihoda Grupe Podravka (2022. u odnosu 

na 2021.):

	˚ Vlastiti brendovi Grupe Podravka ostvarili su rast 

prihoda od 332,2 mil. kuna (+7,9%),

	˚ Prihodi ostale prodaje vi�i su 63,1 mil. kuna 

(+14,7%),

	˚ Zaklju�no, prihodi od prodaje Grupe Podravka 

vi�i su 395,3 mil. kuna (+8,5%).
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����	� �	 ���	��� �� ���������  

���������� � ������������  
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Prihodi od prodaje po poslovnim programima i kategorijama				  

(u milijunima kuna)	 2021.	 2022.	 É	 %



 Kulinarstvo	   fifl',«	   fifl‡,'	     †,'	   «,‡%



 Juhe	   †fi‹,°	   ‡'–,·	   ‡fl,°	 '‡,«%



 �itarice, snack i napitci	   ‡«°,‹	   ‡†',–	   'fl,–	   –,°%



 Kremni namazi i slastice	   †‡',‡	   †‡fl,°	     –,'	   †,†%



 Pekarstvo	   –fl‹,†	   fl‡«,°	   fl',†	  '«,fi%



 Osnovna hrana	   fi'‹,«	   ·fl†,°	 '°‡,°	  '‹,‹%



 Mesni proizvodi	   ‡«fi,«	   ‡†fl,'	   '‹,«	    fl,†%



 Riba	   †«‹,°	   †«°,†	     (–,†)	    (†,–%)

Lijekovi na recept	   fl‹fl,‹	   fi‡‡,‹	    ‡fi,«	    –,‡%

Bezreceptni program	   '†‡,‡	   '°«,'	    'fl,fi	  '‡,fl%

Ostala prodaja	   °†‹,·	   °‹†,‹	    fl‡,'	  '°,fi%

  Ostala prodaja Prehrana	   ���,�	   ���,�	    ��,�	  ��,�%

  Ostala prodaja Farmaceutika	   ���,�	   ���,�	     �,�	   �,�%

Grupa Podravka	 °.fl‡',–	 –.«†fl,·	 ‡‹–,‡	   ·,–%

Kretanje prihoda po poslovnim programima i kate-

gorijama (2022. u odnosu na 2021.):  

	˚ Poslovni program Kulinarstvo ostvario je za 2,1 mil. 

kuna (+0,3%) vi�e prihode. Rast prihoda je ostvaren 

na gotovo svim tr›i�tima, �to je ubla›ilo pad pri-

hoda na tr›i�tu Rusije uslijed prestanka isporuka. 

Ukoliko se izuzme navedeno tr›i�te, rast prihoda 

Kulinarstva iznosio bi +4,7%,

	˚ Poslovni program Juhe zabilje›io je rast prihoda 

od 36,4 mil. kuna (+13,0%) uz rast tr›i�nih udjela 

na ve¤ini klju�nih tr›i�ta, zadr›avanje vode¤ih 

tr›i�nih pozicija te pro�irenje partnerstva s 

maloprodajnim lancima. Primarni rast poslov-

nog programa ostvaren je na tr›i�tima Hrvatske i 

Slovenije te Jugoisto�ne Europe,

	˚ Poslovni program �itarice, snack i napitci ostvario 

je za 16,5 mil. kuna (+5,4%) vi�e prihode kroz rast 

svih kategorija, primarno na tr›i�tima Hrvatske, 

Slovenije te Bosne i Hercegovine. Tako�er, s ciljem 

pove¤anja pro¥tabilnosti provedena je optimi-

zacija proizvodnog asortimana kroz ukidanje 

niskopro¥tabilnih kategorija, �to se prvenstveno 

odnosi na potkategoriju �itarice za odrasle,

	˚ Poslovni program Kremni namazi i slastice bilje›i 

5,1 mil. kuna (+2,2%) vi�e prihode. Rast prihoda od 

prodaje ostvaren je na Tr›i�tima Hrvatske i Slove-

nije te u regiji Jugoisto�na Europa, uz zadr›avanje 

stabilnih tr›i�nih udjela, 

	˚ Poslovni program Pekarstvo ostvario je rast prihoda 

od 61,2 mil. kuna (+10,7%), uz istovremenu proved-

bu optimizacije asortimana portfelja poslovnog 

programa s ciljem pove¤anja pro¥tabilnosti. 
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Rast prihoda je primarno ostvaren uslijed vi�ih 

prihoda kategorija Bra�no �ito, Kruh te Peciva i 

slani pekarski proizvodi, dok je negativan utjecaj 

na prihode do�ao od raskidanja poslovne suradnje 

s proizvo�a�em konditorskih proizvoda za kojeg 

je Grupa �ito proizvodila privatnu marku, �to ¤e 

imati pozitivne efekte na pro¥tabilnost,

	˚ Poslovni program Osnovna hrana u promatranom 

razdoblju ostvaruje 143,4 mil. kuna (+19,9%) vi�e 

prihode u odnosu na usporedno razdoblje, ponaj-

vi�e uslijed rasta prihoda kategorija Prilozi jelima, 

Povr¤e i Proizvodi od raj�ice. Rast prihoda od 

prodaje ostvaren je u svim regijama ponajvi�e na 

Tr›i�tima Hrvatske i Slovenije te u regiji Centralna 

Europa,

	˚ Poslovni program Mesni proizvodi u izvje�tajnom 

razdoblju ostvaruje 19,0 mil. kuna (+6,2%) vi�e 

prihode u odnosu na isto razdoblje prethodne 

godine, uz istovremenu provedbu optimizacije 

portfelja poslovnog programa te ukidanja nisko 

obrtajnih proizvoda, primarno na tr›i�tu Hrvat-

ske. Rast prihoda od prodaje ostvaren je u gotovo 

svim regijama, ponajvi�e unutar regije Jugoisto�na 

Europa,

	˚ Poslovni program Riba ostvario je 5,2 mil. kuna 

(-2,5%) ni›e prihode u odnosu na usporedno 

razdoblje, �to je primarno uzrokovano padom pri-

hoda potkategorije Tuna uslijed promjena navika 

potro�nje potro�a�a, dok je do�lo do rasta prihoda 

potkategorije Sardina,

	˚ Kategorija Lijekova na recept ostvarila je 37,0 mil. 

kuna (+5,3%) vi�e prihode uslijed rasta prodaje 

dermatolo�kih lijekova i lijekova za ›iv�ani sustav,

	˚ Prihodi kategorije Bezreceptnog programa vi�i su za 

16,7 mil. kuna (+13,6%), kao rezultat rasta prihoda 

potkategorije �´• lijekovi, 

	˚ Kategorija Ostala prodaja ostvarila je rast prihoda 

od 63,1 mil. kuna (+14,7%). U segmentu Prehrane 

ostala prodaja rasla je za 54,5 mil. kuna (+24,8%), 

ponajvi�e uslijed rasta prodaje trgova�ke robe na 

tr›i�tu Hrvatske. U segmentu Farmaceutike ostala 

prodaja rasla je 8,6 mil. kuna (+4,1%), ponajvi�e 

uslijed vi�e prodaje trgova�ke robe na tr›i�tu 

Bosne i Hercegovine te Hrvatske.
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����	� �	 ���	��� �� ��������  
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Prihodi od prodaje po regijama

(u milijunima kuna)	 2021.	 2022.	 É	 %

Tr›i�ta Hrvatske i Slovenije	 †.†––,†	 †.–«fi,«	 †–',fi	 '',†¸

Prehrana	 '.·'·,†	 †.«°fi,‡	 ††‹,†	   '†,fl%

Farmaceutika	   ���,�	    ���,�	   ��,�	     �,�%

Jugoisto�na Europa	   ‹fl‡,‡	 '.«–',‡	   ··,«	     ‹,'%

Prehrana	    ���,�	    ���,�	   ��,�	     �,�%

Farmaceutika	   ���,�	    ���,�	   ��,�	     �,�%

“� i prekooceanske zemlje	   –‡†,fl	    –‡fl,·	     °,‡	     «,·%

Prehrana	    ���,�	    ���,�	     �,�	     �,�%

Farmaceutika	       �,�	       �,�	     �,�	     �,�%

Centralna Europa	   ––‡,·	    fl‡fi,'	   ·‡,‡	   '–,«%

Prehrana	    ���,�	    ���,�	   ��,�	   ��,�%

Farmaceutika	     ��,�	      ��,�	     �,�	   ��,�%

Isto�na Europa	   ‡†fl,fl	    †‹°,fl	  (‡†,«)	    (‹,·%)

Prehrana	   ���,�	      ��,�	  (��,�)	  (��,�%)

Farmaceutika	    ���,�	    ���,�	     �,�	     �,�%

Grupa Podravka	 °.fl‡',–	 –.«†fl,·	 ‡‹–,‡	     ·,–%

Kretanje prihoda od prodaje po regijama (2022. u 

odnosu na 2021.): 

	˚ Tr�i�ta Hrvatske i Slovenije ostvarila su rast 

prihoda od 251,7 mil. kuna (+11,2%) u odnosu na 

usporedno razdoblje. U segmentu Prehrane 

prihodi su vi�i 229,2 mil. kuna (+12,6%), ponajvi�e 

uslijed rasta prihoda poslovnih programa Pekar-

stvo i Osnovna hrana te rasta prihoda trgova�ke 

robe. Na tr›i�tu Hrvatske i Slovenije specijalni 

kanali prodaje ostvarili su sna›an rast prihoda od 

144,4 mil. kuna (+38,29%), primarno uslijed rasta 

kanala HoReCa te rasta industrijskih i instituci-

onalnih kupaca. Prihodi segmenta Farmaceutike 

vi�i su 22,5 mil. kuna (+5,2%) uslijed vi�ih prihoda 

Bezreceptnog programa te trgova�ke robe, 

	˚ Prihodi regije Jugoisto�na Europa u izvje�tajnom 

razdoblju porasli su za 88,0 mil. kuna (+9,1%). Se-

gment Prehrane ostvario je rast prihoda od 65,0 

mil. kuna (+9,8%), uslijed rasta prihoda gotovo 

svih poslovnih programa, od kojih su najve¤i 

apsolutni rast generirali poslovni programi Juhe i 

Osnovna hrana. Prihodi segmenta Farmaceutike 

vi�i su za 23,0 mil. kuna (+7,7%) ponajvi�e zbog 

rasta prihoda Lijekova na recept i trgova�ke robe,

	˚ Regija Zapadna Europa i prekooceanske zemlje 

ostvarila je za 4,3 mil. kuna (+0,8%) vi�e priho-

de. Segment Prehrane ostvario je 3,9 mil. kuna 

(+0,7%) vi�e prihode uslijed rasta prihoda ve¤ine 
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poslovnih programa od kojih su najve¤i apsolutni 

rast ostvarili poslovni programi Kulinarstvo te 

Mesni proizvodi. Segment Farmaceutike ostvario 

je 0,4 mil. kuna (+6,8%) vi�e prihode, ponajvi�e 

uslijed rasta ostalih prihoda od prodaje,

	˚ Prihodi Centralna Europa u izvje�tajnom 

razdoblju vi�i su za 83,3 mil. kuna (+15,0%). U se-

gmentu Prehrane ostvaren je rast prihoda od 75,9 

mil. kuna (+15,6%), primarno kao rezultat rasta 

prihoda poslovnih programa Osnovna hrana i 

Kulinarstvo. U segmentu Farmaceutike ostvaren 

je rast prihoda od 7,4 mil. kuna (+11,0%) uslijed 

vi�ih prihoda kategorije Lijekova na recept,

	˚ Regija Isto�na Europa ostvarila je pad prihoda od 

32,0 mil. kuna (-9,8%) uslijed ni›ih prihoda od 

prodaje segmenta Prehrane od 41,0 mil. kuna 

(-38,9%) te rasta prihoda od prodaje segmenta 

Farmaceutika od 9,1 mil. kuna (+4,1%), ponajvi�e 

zbog rasta prodaje kategorije Lijekova na recept.
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Pro¥tabilnost segmenta Prehrane

(u milijunima kuna)	 2021.	 2022.	 É	 %

Prihodi od prodaje	 ‡.fl«',‡	 ‡.‹‡°,†	 ‡‡‡,«	 ‹,†%

Bruto dobit	 '.'‹‡,fl	 '.†‡‹,‹	 °fl,‡	 ‡,‹%

���´⁄§*	 ‡·',‡	 °fl–,'	 ·‡,·	 ††,«%

���´	 ††',†	 ‡««,«	 fi·,·	 ‡–,fl%

Neto dobit nakon ”�**	 †«†,°	 †‡‹,fl	 ‡fi,†	 '·,°%

				    

Bruto mar›a	 ‡‡,'%	 ‡',–%	  	 -'fl‡ bb

���´⁄§ mar›a	 '«,fl%	 '',·%	  	 +'†‡ bb

���´ mar›a	 fl,'%	 fi,fl%	  	 +'°· bb

Neto mar›a nakon ”�	 –,fl%	 fl,'%	  	 +°fi bb

*���´⁄§ je ra�unata na na�in da je ���´ uve¤an za amortizaciju i vrijednosna uskla�enja dugotrajne imovine, normalizirana ���´⁄§ je ra�unata na 

na�in da je normalizirani ���´ uve¤an za amortizaciju. ** MI su manjinski interesi.

Pro¥tabilnost segmenta Prehrane Ì normalizirano

(u milijunima kuna)	 2021.	 2022.	 É	 %

Prihodi od prodaje	 ‡.fl«',‡	 ‡.‹‡°,†	 ‡‡‡,«	 ‹,†%

Bruto dobit	 '.'‹–,fl	 '.†‡‹,‹	 °°,†	 ‡,fi%

���´⁄§*	 ‡‹fl,'	 ‡·–,fl	  ('«,–)	  (†,fl%)

���´	 †°†,fl	 ††‡,fl	  ('‹,«)	  (fi,·%)

Neto dobit nakon ”�	 '‹°,‹	 'fifi,–	  ('fi,°)	  (·,‹%)

				  

Bruto mar›a	 ‡‡,†%	 ‡',–%	  	 -'fl‹ bb

���´⁄§ mar›a	 '',«%	 ‹,·%	  	 -'†« bb

���´ mar›a	 fl,fi%	 –,fi%	  	 -'«– bb

Neto mar›a nakon ”�	 –,°%	 °,–%	  	 -‹« bb

*���´⁄§ je ra�unata na na�in da je ���´ uve¤an za amortizaciju i vrijednosna uskla�enja dugotrajne imovine, normalizirana ���´⁄§ je ra�unata na 

na�in da je normalizirani ���´ uve¤an za amortizaciju.

Pro¥tabilnost segmenta Prehrane (2022. u odnosu 

na 2021.): 

	˚ U 2022. godini segment Prehrane ostvario je 

rast bruto dobiti od 46,3 mil. kuna (+3,9%), dok 

je operativna dobit (���
) vi�a za 78,8 mil. kuna 

(+35,6%). Najzna�ajniji jednokratni utjecaj na 

pro¥tabilnost Prehrane do�ao je od prodaje 

nekretnine na lokaciji Moskovska 1, Ljubljana, 
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�to je obja�njeno u sekciji �Jednokratne stavke u 

2022. i 2021.� Na normaliziranoj razini, operativna 

dobit (���´) ni›a je za 19,0 mil. kuna (-7,8%) kao 

rezultat zna�ajnog rasta pojedinih vrsta tro�kova, 

�to nije bilo mogu¤e u potpunosti kompenzirati 

internim mjerama i cjenovnom politikom,

	˚ Zna�ajan negativan utjecaj na operativnu dobit 

(���
) do�ao je od: i) rasta tro�kova sirovina, am-

bala›e i energenata za 340,3 mil. kuna (+24,0%), 

ii) investiranja u pobolj�anje materijalnih uvjeta 

zaposlenika, �to je rezultiralo rastom tro�kova 

radne snage za 69,5 mil. kuna (+8,2%), iii) rasta 

tro�kova prijevoza za 16,5 mil. kuna (+13,3%) te iv) 

investicijskog ciklusa, �to je rezultiralo rastom 

tro�kova amortizacije za 8,5 mil. kuna (+5,6%). 

Navedeni negativni utjecaji djelomi�no su 

ubla›eni kroz upravljanje tro�kovima marketing 

ulaganja, optimizaciju proizvodnog asortimana, 

upravljanje procesom proizvodnje, kori�tenjem 

alternativnih izvora energije te promjenama u 

nabavnim procesima, �to je obja�njeno u sekciji 

�Rast cijena sirovina, ambala�e i energenata�,

	˚ Izvje�tajna neto dobit nakon manjinskih interesa 

vi�a je za 37,2 mil. kuna (+18,4%), dok je normali-

zirana ni›a za 17,4 mil. kuna (-8,9%) u odnosu na  

2021. godinu. Povrh utjecaja iznad ���´ razine, na 

neto dobit negativno je utjecalo kretanje te�ajnih 

razlika po kreditima (-1,7 mil. kuna u  2022. godini; 

+1,1 mil. kuna u 2021. godini), dok su ostvareni ¥-

nancijski tro�kovi ni›i. Izvje�tajni porezni tro�ak 

je za 38,9 mil. kuna vi�i u odnosu na 2021. godinu, 

dok je normalizirani ni›i za 4,3 mil. kuna.
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Pro¥tabilnost segmenta Farmaceutike

(u milijunima kuna)	 2021.	 2022.	 É	 %

Prihodi od prodaje	 '.«‡«,‡	 '.«‹†,fl	 fl†,‡	 fl,«%

Bruto dobit	 °·°,–	 –°‡,·	 –‹,†	 '†,†%

���´⁄§*	 †'«,fi	 †°†,†	 ‡',°	 '°,‹%

���´	 '°°,'	 'fi','	 †fl,‹	 '·,fi%

Neto dobit nakon MI	 '«fl,‹	 '‡«,«	 †‡,†	 †',fi%

				    

Bruto mar›a	 °fi,«%	 °‹,·%	  	 +†fi° bb

���´⁄§ mar›a	 †«,–%	 ††,†%	  	 +'fi' bb

���´ mar›a	 '°,«%	 '–,fi%	  	 +'flfi bb

Neto mar›a nakon MI	 '«,°%	 '',‹%	  	 +'–‡ bb

*���´⁄§ je ra�unata na na�in da je ���´ uve¤an za amortizaciju i vrijednosna uskla�enja dugotrajne imovine, normalizirana ���´⁄§ je ra�unata na 

na�in da je normalizirani ���´ uve¤an za amortizaciju.

Pro¥tabilnost segmenta Farmaceutike Ì normalizirano

(u milijunima kuna)	 2021.	 2022.	 É	 %

Prihodi od prodaje	 '.«‡«,‡	 '.«‹†,fl	 fl†,‡	 fl,«%

Bruto dobit	 °·°,–	 –°‡,·	 –‹,†	 '†,†%

���´⁄§*	 †'',–	 †°†,'	 ‡«,–	 '°,°%

���´	 '°fl,‹	 'fi–,°	 †·,–	 '‹,°%

Neto dobit nakon MI	 '«‹,†	 '‡‡,fl	 †°,°	 ††,°%

				  

Bruto mar›a	 °fi,«%	 °‹,·%	  	 +†fi° bb

���´⁄§ mar›a	 †«,–%	 ††,†%	  	 +'fl† bb

���´ mar›a	 '°,‡%	 'fl,'%	  	 +'·« bb

Neto mar›a nakon MI	 '«,fl%	 '†,†%	  	 +'fl‡ bb

*���´⁄§ je ra�unata na na�in da je ���´ uve¤an za amortizaciju i vrijednosna uskla�enja dugotrajne imovine, normalizirana ���´⁄§ je ra�unata na 

na�in da je normalizirani ���´ uve¤an za amortizaciju.

Pro¥tabilnost segmenta Farmaceutike (2022. u 

odnosu na 2021.): 

	˚ Segment Farmaceutike ostvario je za 59,2 mil. 

kuna (+12,2%) vi�u bruto dobit, uz rast bruto mar›e 

s 47,0% na 49,8%.  

	˚ Operativna dobit (���
) vi�a je za 26,9 mil. kuna 

(+18,7%), dok je na normaliziranoj razini opera-

tivna dobit (���´) vi�a za 28,5 mil. kuna (+19,4%). 

���������  
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Najve¤i utjecaj na rast operativne dobiti (���´) 

do�ao je od rasta bruto dobiti,

	˚ Izvje�tajna neto dobit nakon manjinskih in-

teresa vi�a je za 23,2 mil. kuna (+21,7), dok je 

normalizirana vi�a za 24,4 mil. kuna (+22,4%). 

Povrh utjecaja iznad ���´ razine, na neto dobit 

nakon manjinskih interesa utjecali su ni›i ¥nan-

cijski tro�kovi te vi�i porezni tro�ak.

���������  
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Pro¥tabilnost Grupe Podravka

(u milijunima kuna)	 2021.	 2022.	 É	 %

Prihodi od prodaje	 °.fl‡',–	 –.«†fl,·	 ‡‹–,‡	 ·,–%

Bruto dobit	 '.flfi·,'	 '.fi·‡,fl	 '«–,–	 fl,‡%

���´⁄§*	 –‹†,«	 fi«fi,†	 ''–,†	 '‹,–%

���´	 ‡fl–,‡	 °fi','	 '«–,·	 †‹,«%

Neto dobit nakon MI	 ‡«‹,†	 ‡fl‹,fl	 fl«,°	 '‹,–%

				    

Bruto mar›a	 ‡fl,†%	 ‡–,–%	  	 -fi– bb

���´⁄§ mar›a	 '†,·%	 '°,'%	  	 +'†‹ bb

���´ mar›a	 fi,‹%	 ‹,°%	  	 +'°· bb

Neto mar›a nakon MI	 fl,fi%	 fi,°%	  	 +fl· bb

*���´⁄§ je ra�unata na na�in da je ���´ uve¤an za amortizaciju i vrijednosna uskla�enja dugotrajne imovine, normalizirana ���´⁄§ je ra�unata na 

na�in da je normalizirani ���´ uve¤an za amortizaciju.

Pro¥tabilnost Grupe Podravka Ì normalizirano

(u milijunima kuna)	 2021.	 2022.	 É	 %

Prihodi od prodaje	 °.fl‡',–	 –.«†fl,·	 ‡‹–,‡	 ·,–%

Bruto dobit	 '.fl·«,†	 '.fi·‡,fl	 '«‡,–	 fl,†%

���´⁄§*	 fl«fi,fi	 fl†fi,fi	 †«,'	 ‡,‡%

���´	 ‡·‹,–	 ‡‹‹,«	 ‹,–	 †,°%

Neto dobit nakon MI	 ‡«°,'	 ‡'','	 fi,«	 †,‡%

				  

Bruto mar›a	 ‡fl,‡%	 ‡–,–%	  	 -fi‹ bb

���´⁄§ mar›a	 '‡,'%	 '†,–%	  	 -fl‡ bb

���´ mar›a	 ·,°%	 fi,‹%	  	 -°fi bb

Neto mar›a nakon MI	 fl,fl%	 fl,†%	  	 -‡· bb

*���´⁄§ je ra�unata na na�in da je ���´ uve¤an za amortizaciju i vrijednosna uskla�enja dugotrajne imovine, normalizirana ���´⁄§ je ra�unata na 

na�in da je normalizirani ���´ uve¤an za amortizaciju.

Pro¥tabilnost Grupe Podravka (2022. u odnosu na 

2021.): 

	˚ Grupa Podravka je u promatranom razdoblju 

ostvarila za 105,5 mil. kuna (+6,3%) vi�u bruto 

dobit, gdje je pozitivan doprinos do�ao od oba 

segmenta poslovanja,

	˚ Operativna dobit (���
) vi�a je za 105,8 mil. 

kuna (+29,0%), dok je na normaliziranoj razini 

���������  
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operativna dobit (���´) vi�a za 9,5 mil. kuna 

(+2,4%). Rast normalizirane operativne dobiti 

Farmaceutike, kompenzirao je ni›u normalizi-

ranu operativnu dobit Prehrane,

	˚ Izvje�tajna neto dobit nakon manjinskih interesa 

vi�a je za 60,4 mil. kuna (+19,5%), dok je nor-

malizirana vi�a za 7,0 mil. kuna (+2,3%). Rast 

normalizirane neto dobiti nakon manjinskih 

interesa na razini Grupe rezultat je rasta norma-

lizirane neto dobiti nakon manjinskih interesa 

Farmaceutike, �ime je kompenzirana ni›a 

normalizirana neto dobiti nakon manjinskih 

interesa Prehrane.
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Grupa Podravka Ì izvje�tajno

(u milijunima kuna)	 2021.	 2022.	 É	 %

Tro�kovi sadr›ani u prodanim proizvodima	 †.‹–‡,°	 ‡.†°‡,†	 †·‹,·	 ‹,·%

Op¤i i administrativni tro�kovi	 ‡°fl,'	 ‡fi‹,fi	 ‡‡,fl	 ‹,fi%

Tro�kovi prodaje i distribucije	 fl'‹,°	 flfi‡,'	 –‡,fi	 ·,fi%

Tro�kovi marketinga	 ‡fi‡,·	 ‡fi‡,–	  («,‡)	  («,'%)

Ostali tro�kovi (prihodi), neto	  (†fl,–)	  (''‡,fi)	  (·fi,†)	 ‡†‹,·%

Ukupno operativni tro�kovi	 °.†flfl,†	 °.–––,·	 †·‹,–	 fl,·%

Grupa Podravka Ì normalizirano

(u milijunima kuna)	 2021.	 2022.	 É	 %

Tro�kovi sadr›ani u prodanim proizvodima	 †.‹–',°	 ‡.†°‡,†	 †‹',·	 ‹,‹%

Op¤i i administrativni tro�kovi	 ‡‡«,–	 ‡––,–	 †–,'	 fi,fl%

Tro�kovi prodaje i distribucije	 fl'‹,°	 flfi‡,'	 –‡,fi	 ·,fi%

Tro�kovi marketinga	 ‡fi‡,·	 ‡fi‡,–	  («,‡)	  («,'%)

Ostali tro�kovi (prihodi), neto	  (‡‡,«)	  ('fi,–)	 '–,–	 (°fi,«%)

Ukupno operativni tro�kovi	 °.†°†,«	 °.fl†fi,·	 ‡·–,·	 ‹,'%

razdoblju vi�i za 53,7 mil. kuna (+8,7%) u odnosu na 

usporedno razdoblje, ponajvi�e kao rezultat rasta 

tro�kova prijevoza i distribucije, vi�ih tro�kova 

energije te investiranja u pobolj�anje materijalnih 

uvjeta zaposlenika.

U izvje�tajnom razdoblju tro�kovi marketinga 

(uklju�uju tro�kove marketing ulaganja i marketing 

odjela) ni›i su za 0,3 mil. kuna (-0,1%) u odnosu na 

usporedno razdoblje. Pritom, tro�kovi marketing 

ulaganja su ni›i za 4,3 mil. kuna (-2,2%) gdje su se 

strate�ki ciljevi nastojali posti¤i s ni›om ili istom 

razinom marketin�kih ulaganja, dok su tro�kovi 

marketing odjela vi�i za 4,0 mil. kuna (+2,2%) kao 

rezultat investiranja u pobolj�anje materijalnih 

uvjeta zaposlenika. 

Tro�kovi sadr�ani u prodanim proizvodima porasli su 

9,8% u odnosu na usporedno razdoblje kao rezultat 

kretanja cijena sirovina, ambala›e i energenata, 

�to je poja�njeno u sekciji �Rast cijena sirovina, 

ambala�e i energenata�, te investiranja u pobolj�anje 

materijalnih uvjeta zaposlenika.

U odnosu na usporedno razdoblje, op�i i admini-

strativni tro�kovi vi�i su za 33,6 mil. kuna (+9,7%), 

uslijed investiranja u pobolj�anje materijalnih 

uvjeta zaposlenika te vi�ih tro�kova usluga u 

odnosu na usporedno razdoblje. Na normaliziranoj 

razini op¤i i administrativni tro�kovi rastu 25,1 mil. 

kuna (+7,6%). 

Tro�kovi prodaje i distribucije su u promatranom 

���������  
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U izvje�tajnom razdoblju neto ostali tro�kovi i priho-

di iznosili su -113,7 mil. kuna (pozitivan utjecaj), dok 

su u usporednom razdoblju iznosili -26,5 mil. kuna 

(pozitivan utjecaj). Na navedeno su najvi�e utjecali 

prihodi od prodaje neoperativne imovine koji su 

u 2022. godini iznosili -101,8 mil. kuna, dok su u 

prethodnoj godini iznosili -1,6 mil. kuna. Te�ajne 

razlike iz odnosa s kupcima i dobavlja�ima u 2022. 

godini su iznosile -7,7 mil. kuna, dok su u 2021. 

godini iznosile +13,5 mil. kuna. Razrada prihoda 

od prodaje neoperativne imovine dana je u sekciji 

�Jednokratne stavke u 2022. i 2021.�
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Nekretnine, postrojenja i oprema Grupe Podravka 

su u odnosu na 2021. godinu vi�e za 59,8 mil. kuna, 

odnosno +2,7% uslijed realiziranih kapitalnih inve-

sticija u izvje�tajnom razdoblju.

U odnosu na 2021. godinu zalihe Grupe Podravka 

vi�e su 325,0 mil. kuna (+34,8%). Navedeno je rezul-

tat strate�kog pove¤anja zaliha segmenta Prehrane s 

ciljem osiguravanja dostatne koli�ine sirovina kako 

bi se osigurao kontinuitet poslovanja i kontrola 

budu¤ih tro�kova ulaznih sirovina i ambala›e, ali i 

rezultat rasta cijena sirovina i ambala›e.

Potra�ivanja od kupaca i ostala potra�ivanja Grupe 

Podravka su u odnosu na 2021. godinu ni›a za 136,7 

mil. kuna (-13,3%), �to je rezultat ni›e razine potra-

›ivanja od kupaca u segmentu Farmaceutike uslijed 

uvedenih novih uvjeta poslovanja s kupcima, �to je 

povoljno utjecalo na dane naplate potra›ivanja.

Novac i nov�ani ekvivalenti Grupe Podravka na kraju 

promatranog razdoblja vi�i su za 131,8 mil. kuna 

(+395,7%) u odnosu na 2021. godinu. Navedeno je 

obja�njeno u sekciji �Klju�ne zna�ajke izvje�taja o 

nov�anom toku u 2022. godini�.

Dugoro�ni i kratkoro�ni krediti i zajmovi Grupe 

Podravka su u 2022. godini za 140,3 mil. kuna vi�i u 

odnosu na 2021. godinu zbog ¥nanciranja teku¤eg 

poslovanja, pri �emu je do�lo do promjene ro�ne 

strukture. Dugoro�ni dug je u promatranom raz-

doblju ni›i za 111,1 mil. kuna, dok je kratkoro�ni dug 

vi�i za 251,5 mil. kuna, jednim dijelom kao rezultat 

kori�tenja povoljnijih uvjeta ¥nanciranja kratko-

ro�nim kreditnim linijama.

Obveze prema dobavlja�ima i ostale obveze Grupe 

Podravka vi�e su za 184,3 mil. kuna, odnosno +34,7% 

u odnosu na 2021. godinu. Navedeno kretanje 

ponajvi�e je rezultat rasta obveza prema dobavlja-

�ima uslijed nabave sirovina i ambala›e, rasta cijena 

nabavljenih sirovina i ambala›e u izvje�tajnom 

razdoblju te zbog vi�e razine kapitalnih investicija.
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Pokazatelji zadu›enosti Ì izvje�tajno

(u milijunima kuna)	 2021.	 2022.	 É	 %

Financijski dug˝	 °‹‡,·	 fl‡‡,†	 '‡‹,‡	 †·,†%

Novac i nov�ani ekvivalenti	 ‡‡,‡	 'fl–,'	 '‡',·	 ‡‹–,fi%

Neto dug˛	 °fl«,–	 °fl·,'	 fi,–	 ',fl%

Tro�ak kamata	 fl,·	 –,°	  (',°)	  (†«,–%)

Neto dug / ���´⁄§*	 «,·°	 «,·	  («,')	  (fl,'%)

���´ / Tro�ak kamata**	 †·,‹	 –‡,‡	 †°,°	 ·°,°%

Omjer kapitala i ukupne imovineˇ	 fi–,‡%	 fi',·%	  	 -‡°fl bb

*Normalizirano: Neto dug / normalizirana ���´⁄§ 

**Normalizirano: normalizirani ���´ / tro�ak kamata.

Pokazatelji zadu›enosti Ì normalizirano

(u milijunima kuna)	 2021.	 2022.	 É	 %

Financijski dug˝	 °‹‡,·	 fl‡‡,†	 '‡‹,‡	 †·,†%

Novac i nov�ani ekvivalenti	 ‡‡,‡	 'fl–,'	 '‡',·	 ‡‹–,fi%

Neto dug˛	 °fl«,–	 °fl·,'	 fi,–	 ',fl%

Tro�ak kamata	 fl,·	 –,°	  (',°)	  (†«,–%)

Neto dug / ���´⁄§*	 «,fifl	 «,fi–	 -«,«'	 -«,«†

���´ / Tro�ak kamata**	 –fl,‹	 fi‡,‡	 'fl,°	 †·,·%

Omjer kapitala i ukupne imovineˇ	 fi–,‡%	 fi',·%	  	 -‡°fl bb

*Normalizirano: Neto dug / normalizirana ���´⁄§ 

**Normalizirano: normalizirani ���´ / tro�ak kamata.

3 

Financijski dug: 

dugoro�ni i 

kratkoro�ni krediti 

i zajmovi + obveze 

za imovinu s 

pravom kori�tenja 

+ ¥nancijske 

obveze po fer 

vrijednosti kroz 

dobit ili gubitak.

4 

Neto dug: 

Financijski dug £ 

Novac i nov�ani 

ekvivalenti.

5 

Omjer kapitala i 

ukupne imovine: 

ukupna glavnica / 

ukupna imovina.

���������  
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U 2022. godini, ukupna zadu›enost Grupe Podravka 

po kreditima i drugim kamatonosnim ¥nancij-

skim obvezama iznosila je 633,2 mil. kuna, od �ega 

se 28,6 mil. kuna odnosi na dugoro�ne obveze po 

kreditima, 510,4 mil. kuna se odnosi na kratkoro�ne 

obveze po kreditima, dok se 94,2 mil. kuna odnosi 

na obvezu za imovinu s pravom kori�tenja. Prosje�ni 

ponderirani tro�ak duga po svim navedenim obveza-

ma na 31. prosinca 2022. godine iznosi 0,9%, dok bez 

uklju�ene imovine s pravom kori�tenja iznosi 0,7%.

Pove¤anje neto duga u 2022. godini u odnosu na 

usporedno razdoblje rezultat je pove¤anja krat-

koro�nog duga. Ve¤i rast normalizirane ���´⁄§ od 

rasta neto duga doveo je do ni›eg omjera neto duga 

i normalizirane ���´⁄§. Pad tro�kova kamata i rast 

normaliziranog ���´ utjecao je na rast pokazatelja 

pokri¤a tro�ka kamata (Normalizirani ���´ / Tro�ak 

kamata).
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(u milijunima kuna)		  2021.	 2022.	 %

Neto nov�ani tok od poslovnih aktivnosti		  –'fi,'	 –fl–,°	 ‹,°%

Neto nov�ani tok od ulaga�kih aktivnosti		   ('–fl,°)	  (°‡‡,–)	  ('fifi,'%)

Neto nov�ani tok od ¥nancijskih aktivnosti		   (‡fi‹,†)	  («,')	 '««,«%

Neto pove¤anje / (smanjenje) novca i nov�anih ekvivalenata		   ('·,fl)	 '‡',·	 ·'«,–%

logisti�ko-distributivnog centra u cilju pove-

¤anja e¥kasnosti u logisti�ko-distributivnom 

segmentu poslovanja kroz optimizaciju broja 

skladi�nih prostora, minimizaciju internog 

transporta, ve¤u kontrolu tro�kova te smanjenje 

emisije uglji�nog dioksida,

	˚ nastavak investicijskih aktivnosti vezanih uz 

ulaganje u sun�anu elektranu u svrhu pove¤anja 

kori�tenja zelene energije i smanjenja tro�kova,

	˚ nastavak investicijskih aktivnosti vezanih uz 

ulaganje u liniju za preradu vo¤a, aseptik liniju 

i vakuum kotlove �ime se osigurava kontinuitet 

poslovanja i pove¤ava produktivnost.

Od navedenih kapitalnih ulaganja o�ekuje se poziti-

van utjecaj na pove¤anje pro¥tabilnosti poslovanja.

Za 2023. o�ekuju se kapitalni izdaci na razini od oko 

800,0 mil. kuna, dok se u 2024. o�ekuju kapitalni 

izdaci na razini od oko 600,0 mil. kuna te u 2025. na 

razini od oko 350,0 mil. kuna.

U 2022. godini neto nov�ani tok od �nancijskih aktivno-

sti iznosio je negativnih 0,1 mil. kuna, te je pove¤an za 

379,1 mil. kuna ponajvi�e zbog vi�eg iznosa pri-

mljenih kredita. Razlika u odnosu na stanje otplate 

kredita i zajmova u bilanci odnosi se primarno na 

te�ajne razlike.

Neto nov�ani tok od poslovnih aktivnosti je u pro-

matranom razdoblju iznosio pozitivnih 565,4 mil. 

kuna kao rezultat operativnog poslovanja te dina-

mike kretanja radnog kapitala.

Neto nov�ani tok od ulaga�kih aktivnosti u izvje-

�tajnom razdoblju iznosio je negativnih 433,5 mil. 

kuna, prvenstveno zbog nov�anih kapitalnih izda-

taka koji su iznosili 396,8 mil. kuna �to je za +226,5 

mil. kuna (+133,0%) vi�e u odnosu na isto razdoblje 

prethodne godine. Najzna�ajniji kapitalni izdaci u 

2022. godini odnosili su se na:

	˚ ulaganje u informati�ku i energetsku rekon-

strukciju Upravne zgrade u cilju pove¤anja 

energetske u�inkovitosti i pobolj�anja uvjeta 

rada,

	˚ ulaganje u liniju za proizvodnju ekstrudiranih 

proizvoda u cilju pove¤anja proizvodnje i sma-

njenja tro�kova poslovanja,

	˚ ulaganje u automatsku liniju za izradu kruha i 

�okirku (dio projekta koncentracije pekarstva) 

u cilju pove¤anja u�inkovitosti proizvodnje i 

smanjenja tro�kova poslovanja,  

	˚ ulaganje u pro�irenje Tvornice juha i Vegete 

�ime se stvaraju preduvjeti za konsolidaciju 

proizvodnje tjestenine u svrhu unapre�enja 

poslovanja, 

	˚ ulaganje u izgradnju novog 

���������  
����������

s t r.  64

8 .  Re z u l ta t i  p o s l o v a n j a  i  v r i j e d n o s n i  p a p i r i  d r u � t v a



⁄�	���� ������� �� 2022. ��	���

���� �������� �������� � ������

Grupa Podravka je po�etkom o›ujka 2022. godine 

dovr�ila proces interne reorganizacije poslovanja 

segmenta Prehrane s ciljem pove¤anja e¥kasnosti 

poslovanja. Novom internom reorganizacijom 

de¥nirano je osam poslovnih programa umjesto 

dosada�njih �est te je napravljena i nova podjela 

regija.

Poslovni programi: 

	˚ 

 Kulinarstvo: Dodaci jelima,

	˚ 

 Juhe: Juhe, Instant jela,

	˚ 

 �itarice, snack i napitci: �itarice, Dje�ja hrana, 

Snack, ¢aj i napitci,

	˚ 

 Kremni namazi i slastice: Kremni namazi, 

Slastice,

	˚ 

 Pekarstvo: Kruh, Peciva i slani pekarski proi-

zvodi, Slatki pekarski proizvodi i gotovi kola�i, 

Bra�no �ito, Konditorstvo, 

	˚ 

 Osnovna hrana: Kondimenti, Proizvodi od 

raj�ice, Prera�eno vo¤e, Povr¤e, Bra�no Podravka, 

Prilozi jelima, Wellness hrana,

	˚ 

 Mesni proizvodi: Gotova jela, Pa�tete, Suhome-

snati i kobasi�arski proizvodi, Pothla�ena gotova 

jela, Ostali mesni proizvodi,

	˚ 

 Riba: Riblje konzerve, Riblje salate, Ostali riblji 

proizvodi.

Regije: 

	˚ Tr�i�ta Hrvatske i Slovenije: Hrvatska, Slovenija, 

	˚ Jugoisto�na Europa: Bosna i Hercegovina, Sjeverna 

Makedonija, Srbija, Crna Gora, Kosovo, Bugarska, 

Albanija, Gr�ka, 

	˚ Zapadna Europa i prekooceanske zemlje: Njema�ka, 

Austrija, ¡vicarska, Francuska, Velika Britanija, 

Italija, Skandinavija, Benelux, Irska, ¡panjolska, 

Portugal, Malta, �§⁄, Kanada, Australija, Novi 

Zeland, MENA, Afrika, Azija, Ju›na Amerika, 

	˚ Centralna Europa: Poljska, ¢e�ka, Slova�ka, Ma-

�arska, Rumunjska, 

	˚ Isto�na Europa: Ruska Federacija, Ukrajina, Ka-

zahstan, Baltik, Uzbekistan, Moldavija, Bjelorusi-

ja, Armenija, Kirgistan, Gruzija.

���������  
����������
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�������� ������	 �������� �����	� 

�	 ���	��� �� ��������� ���������� 

� ���	����� �.-��.

Prihodi od prodaje po poslovnim programima i kategorijama				  

(u milijunima kuna)	 2019.	 2020.	 2021.	 2022.



 Kulinarstvo	   fl·fl,·	 fi‡·,«	 fifl',«	 fifl‡,'



 Juhe	  †°',°	 †–‹,‡	 †fi‹,°	 ‡'–,·



 �itarice, snack i napitci	 †fi†,'	 †··,fl	 ‡«°,‹	 ‡†',–



 Kremni namazi i slastice	 †'°,fl	 †‡°,fl	 †‡',‡	 †‡fl,°



 Pekarstvo	 fl°†,'	 –·†,'	 –fl‹,†	 fl‡«,°



 Osnovna hrana	  flfi',°	 fl‹«,fl	 fi'‹,«	 ·fl†,°



 Mesni proizvodi	 †·fi,–	 ‡«‹,«	 ‡«fi,«	 ‡†fl,'



 Riba	   †«°,fl	 †'fi,–	 †«‹,°	 †«°,†

Lijekovi na recept	 flfi«,«	 flfl–,·	 fl‹fl,‹	 fi‡‡,‹

Bezreceptni program	  ''‡,°	 ''‹,‹	 '†‡,‡	 '°«,'

Ostala prodaja	  °«–,–	 ‡‹fi,·	 °†‹,·	 °‹†,‹

  Ostala prodaja Prehrana	 ���,�	 ���,�	 ���,�	 ���,�

  Ostala prodaja Farmaceutika	 ���,�	 ���,�	 ���,�	 ���,�

Grupa Podravka	     °.°«‹,°	     °.–«‡,†	     °.fl‡',–	     –.«†fl,·

���������  
����������
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�������� ������	 �������� �����	� 

�	 ���	��� �� ��������  

� ���	����� �.-��.

Prihodi od prodaje po regijama				  

(u milijunima kuna)	 2019.	 2020.	 2021.	 2022.

Tr›i�ta Hrvatske i Slovenije	 †.††',·	 †.'‹‹,‹	 †.†––,†	 †.–«fi,«

Prehrana	 '.·«fl,‡	 '.fifl–,‹	 '.·'·,†	 †.«°fi,‡

Farmaceutika	    °'–,–	    °‡°,«	    °‡fi,'	    °–‹,fl

Jugoisto�na Europa	    ·fl«,·	    ‹'',fl	    ‹fl‡,‡	 '.«–',‡

Prehrana	    fl'fi,fl	    fl°°,«	    flfl‡,·	    fi†·,‹

Farmaceutika	    †°‡,†	    †flfi,fl	    †‹‹,–	    ‡††,°

“� i prekooceanske zemlje	    °·†,°	    –†«,«	    –‡†,fl	    –‡fl,·

Prehrana	    °·«,fl	    –'fl,«	    –†fi,'	    –‡',«

Farmaceutika	        ',fi	        °,«	        –,–	        –,·

Centralna Europa	    ���,�	    ���,�	    ���,�	    ���,�

Prehrana	    ���,�	    ���,�	    ���,�	    ���,�

Farmaceutika	      ��,�	      ��,�	      ��,�	      ��,�

Isto�na Europa	    ���,�	    ���,�	    ���,�	    ���,�

Prehrana	    ���,�	    ���,�	    ���,�	      ��,�

Farmaceutika	    ���,�	    ���,�	    ���,�	    ���,�

Grupa Podravka	 °.°«‹,°	 °.–«‡,†	 °.fl‡',–	 –.«†fl,·

���������  
����������

s t r.  6 7

8 .  Re z u l ta t i  p o s l o v a n j a  i  v r i j e d n o s n i  p a p i r i  d r u � t v a



‚����	����� �����¨���� � ������� 

����������� � ������������� ���´⁄§

���´⁄§ je ra�unata na na�in da je ���´ uve¤an za 

amortizaciju i vrijednosna uskla�enja dugotrajne 

imovine. Vrijednosna uskla�enja dugotrajne imovi-

ne izvje�tajnog i usporednog razdoblja prikazana su 

u tabeli u nastavku.

���������  
����������

Vrijednosna uskla�enja		  2021.			   2022.		

(u milijunima kuna)	 Grupa	 Prehrana	 Farma	 Grupa	 Prehrana	 Farma

Nematerijalna imovina	 fi,fi	 fl,fl	 ','	 fi,°	 ‡,«	 °,°

Materijalna imovina	 «,‹	 -	 «,‹	 -	 -	 -

Ukupno	 ·,fl	 fl,fl	 †,«	 fi,°	 ‡,«	 °,° 

Izra�un izvje�tajne ���´⁄§		  2021.			   2022.		

(u milijunima kuna)	 Grupa	 Prehrana	 Farma	 Grupa	 Prehrana	 Farma

Izvje�tajni ���´	 ‡fl–,‡	 ††',†	 '°°,'	 °fi','	 ‡««,«	 'fi','

+amortizacija	 †'·,†	 '–‡,–	 fl°,fi	 ††·,fi	 'fl†,«	 flfl,fi

+vrijednosna uskla�enja	 ·,fl	 fl,fl	 †,«	 fi,°	 ‡,«	 °,°

Izvje�tajna ���´⁄§	 –‹†,«	 ‡·',‡	 †'«,fi	 fi«fi,†	 °fl–,'	 †°†,†

Izra�un normalizirane ���´⁄§		  2021.			   2022.		

(u milijunima kuna)	 Grupa	 Prehrana	 Farma	 Grupa	 Prehrana	 Farma

Normalizirani ���´	 ‡·‹,–	 †°†,fl	 '°fl,‹	 ‡‹‹,«	 ††‡,fl	 'fi–,°

+amortizacija	 †'·,†	 '–‡,–	 fl°,fi	 ††·,fi	 'fl†,«	 flfl,fi

+vrijednosna uskla�enja	 -	 -	 -	 -	 -	 -

Normalizirana ���´⁄§	 fl«fi,fi	 ‡‹fl,'	 †'',–	 fl†fi,fi	 ‡·–,fl	 †°†,'

s t r.  6 8
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¿�	�������� ������ � ����. ��	���  

� ����. ��	���

U razdoblju 2022. godini segment Prehrane 

ostvario je 5,5 mil. kuna tro�kova otpremnina za 

zaposlenike, �to je vezano uz dugotrajna bolova-

nja, restrukturiranje poslovanja na tr›i�tu Rusije 

te restrukturiranje proizvodnje �ita. Prihodi od 

prodaje imovine iznosili su 101,8 mil. kuna, od �ega 

se 95,8 mil. kuna odnosi na prodaju nekretnine 

u Ljubljani, 5,4 mil. kuna se odnosi na prodaju 

proizvodnog pogona u Poljskoj, 0,5 mil. kuna se 

odnosi na prodaju imovine u Hrvatskoj, dok se 0,1 

mil. kuna odnosi na prodaju imovine u Sloveniji. 

Tro�kovi povezani s procesom prodaje nekretnine 

u Ljubljani iznosili su 3,2 mil. kuna, dok se 2,8 mil. 

kuna odnosi na tro�ak povezan s restrukturiranjem 

Grupe �ito. Prema novom kolektivnom ugovoru, 

otpremnine za odlazak u mirovinu pove¤ane su 

s 10 na 15 tis. kuna, �to je rezultiralo s jednokrat-

nim utjecajem na rezultat od 10,9 mil. kuna. 

Vrijednosna uskla�enja dugotrajne nematerijalne 

imovine iznosila su 3,0 mil. kuna. Sve navedeno 

menad›ment kompanije tretira kao jednokratne 

stavke.

U segmentu Farmaceutike ostvareno je 2,2 mil. 

kuna tro�kova otpremnina vezano uz restruktu-

riranje poslovanja na tr›i�tu Rusije, 4,6 mil. kuna 

prihoda od prodaje vozila povezano sa restruk-

turiranjem poslovanja na tr›i�tu Rusije, 2,3 mil. 

kuna razlike aktuarskog izra�una prema novom 

kolektivnom ugovoru (rezultat pove¤anja otpre-

mnina za odlazak u mirovinu s 10 na 15 tis. kuna) te 

4,4 mil. kuna tro�kova povezanih s vrijednosnim 

uskla�enjem dugotrajne nematerijalne imovine. 

���������  
����������

Sve navedeno menad›ment kompanije tretira kao 

jednokratne stavke.

Procijenjen utjecaj navedenih jednokratnih stavki 

na porez Prehrane iznosi 14,3 mil. kuna (uve¤ava 

ga), a na porez Farmaceutike 0,8 mil. kuna (uma-

njuje ga) te uklju�uje i porezni utjecaj umanjenja 

uloga Podravke d.d. u dru�tvu Podravka Rusija (-1,4 

mil. kuna).

U  2021. godini segment Prehrane ostvario je 1,8 

mil. kuna tro�kova otpremnina za zaposlenike na 

dugotrajnom bolovanju, tro�ak otpisa sirovina i 

ambala›e od 2,0 mil. kuna, tro�ak vrijednosnog 

uskla�enja nematerijalne imovine u iznosu 6,6 mil. 

kuna, knji›ena je rezervacija procjene potencijal-

nih rizika u iznosu 9,8 mil. kuna, prihod od ukida-

nja umanjenja potra›ivanja u iznosu 0,4 mil. kuna 

te tro�ak povezan s procesom zatvaranja ovisnog 

dru�tva u Africi u iznosu od 1,6 mil. kuna. Pozitivan 

efekt dolazi od stavke odgo�ena porezna imovi-

na u iznosu od 25,1 mil. kuna po osnovi ponovne 

procjene nadoknadivosti poreza s osnove gubitaka 

¥nancijske imovine. Sve navedeno menad›ment 

kompanije tretira kao jednokratne stavke.

Segment Farmaceutike ostvario je 2,5 mil. kuna 

tro�kova otpremnina za zaposlenike te prihod od 

prodaje nekretnine u iznosu 1,6 mil. kuna, tro�ak 

vrijednosnog uskla�enja nematerijalne imovine u 

iznosu 1,1 mil. kuna i tro�ak vrijednosnog uskla�e-

nja materijalne imovine u iznosu 0,9 mil. kuna, a 

koje menad›ment tretira kao jednokratne stavke. 

Procijenjen utjecaj navedenih jednokratnih 

stavaka na porez Prehrane iznosi 3,8 mil. kuna 

s t r.  6 9
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(umanjuje ga) te uklju�uje i porezni utjecaj 

umanjenja uloga Podravke d.d. u dru�tvu Food-

pro Limited Tanzanija (-0,6 mil. kuna) te porezni 

utjecaj vrijednosnog uskla�enja ulaganja u dru�tvo 

���������  
����������

Podravka Poljska (-0,3 mil. kuna), dok utjecaj na 

porez Farmaceutike iznosi 0,4 mil kuna (umanjuje 

ga).

s t r.  70
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������������� ���������� � 	�����  

�� ���������� � ����. ��	���

Izvje�tajna i normalizirana profitabilnost		  2021.			   2022.		

(u milijunima kuna)	 Grupa	 Prehrana	 Farma	 Grupa	 Prehrana	 Farma

Izvje�tajna bruto dobit	 �.���,�	 �.���,�	 ���,�	 �.���,�	 �.���,�	 ���,�

+otpis sirovina i ambala�e	 �,�	 �,�	 -	 -	 -	 -

Normalizirana bruto dobit	 '.fl·«,†	 '.'‹–,fl	 °·°,–	 '.fi·‡,fl	 '.†‡‹,‹	 –°‡,·

Izvje�tajna ���´⁄§	 –‹†,«	 ‡·',‡	 †'«,fi	 fi«fi,†	 °fl–,'	 †°†,†

+otpis sirovina i ambala�e	 �,�	 �,�	 -	 -	 -	 -

+tro�ak otpremnina	 �,�	 �,�	 �,�	 �,�	 �,�	 �,�

+ukidanje umanjenja potra�ivanja	  (�,�)	  (�,�)	 -	 -	 -	 -

+tro�ak povezan s procesom zatvaranja 
ovisnog dru�tva u Africi	 �,�	 �,�	 -	 -	 -	 -

+rezervacija procjene potencijalnih rizika	 �,�	 �,�	 -	 -	 -	 -

+prihod od prodaje nekretnine u Ljubljani	 -	 -	 -	  (��,�)	  (��,�)	 -

+prihod od prodaje ostale imovine�  	  (�,�)	 -	  (�,�)	  (��,�)	  (�,�)	 (�,�)

+tro�ak povezan s procesom prodaje 
 nekretnina u Ljubljani	 -	 -	 -	 �,�	 �,�	 -

+tro�ak restrukturiranja Grupe �ito	 -	 -	 -	 �,�	 �,�	 -

+aktuarski izra�un	 -	 -	 -	 ��,�	 ��,�	 �,�

Normalizirana ���´⁄§	 fl«fi,fi	 ‡‹fl,'	 †'',–	 fl†fi,fi	 ‡·–,fl	 †°†,'

Izvje�tajni ���´	 ‡fl–,‡	 ††',†	 '°°,'	 °fi','	 ‡««,«	 'fi','

+normalizacije iznad ���
	� razine	 ��,�	 ��,�	 �,�	  (��,�)	  (��,�)	  (�,�)

+vrijednosna uskla�enja  
nematerijalne imovine	 �,�	 �,�	 �,�	 �,�	 �,�	 �,�

+vrijednosna uskla�enja  
materijalne imovine	 �,�	 -	 �,�	 -	 -	 -

Normalizirani ���´	 ‡·‹,–	 †°†,fl	 '°fl,‹	 ‡‹‹,«	 ††‡,fl	 'fi–,°

Izvje�tajna Neto dobit nakon MI	 ‡«‹,†	 †«†,°	 '«fl,‹	 ‡fl‹,fl	 †‡‹,fl	 '‡«,«

+normalizacije iznad ���
 razine	 ��,�	 ��,�	 �,�	  (��,�)	  (��,�)	 �,�

+efekt odgo�ene porezne imovine	 (��,�)	 (��,�)	 -	 -	 -	 -

+procijenjen utjecaj normalizacije na poreze� 	  (�,�)	  (�,�)	  (�,�)	 ��,�	 ��,�	  (�,�)

Normalizirana Neto dobit nakon MI	 ‡«°,'	 '‹°,‹	 '«‹,†	 ‡'','	 'fifi,–	 '‡‡,fl

6 

U 2021. godini u 

prihod od prodaje 

nekretnina ulazi 

prodaja nekretnine 

u Ludbregu (+1,6 mil. 

kuna) u segmentu 

Farmaceutike. U 

2022. godini svi 

prihodi od prodaje 

nekretnina odnose 

se na segment 

Prehrane, prodaja 

imovine u Poljskoj 

(+5,4 mil. kuna), 

prodaja imovine 

u Rijeci (+0,3 mil. 

kuna), prodaja 

imovine u vlasni�tvu 

Mirne (+0,1 mil. 

kuna) te prodaja 

imovine u Sloveniji 

(+0,1 mil. kuna).

7 

U 2021. godini 

uklju�en je i porezni 

utjecaj umanjenja 

uloga Podravke d.d. 

u dru�tvu Foodpro 

Limited Tanzanija 

(-0,6 mil. kuna) te 

porezni utjecaj 

vrijednosnog 

uskla�enja ulaganja 

u dru�tvo Podravka 

Poljska (-0,3 mil. 

kuna). U 2022. godini 

uklju�en je porezni 

utjecaj umanjenja 

uloga Podravke 

d.d. u dru�tvu 

Podravka Rusija 

(-1,4 mil. kuna).

���������  
����������
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Vrijednosni  
 papir�

⁄������ � 2022. 

Popis najve¤ih dioni�ara na 31. prosinca 2022. godine

Br.	 Dioni�ar	 Broj dionica	 % vlasni�tva

'.	 PBZ Croatia osiguranje obvezni mirovinski fond kategorije B	 '.«‹fi.fl°°	 '–,°%

†.	 AZ obvezni mirovinski fond kategorije B	 ‹‡†.–fl‡	 '‡,'%

‡.	 CERP* - Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje	 fi†fi.fi«‡	 '«,†%

°.	 Erste Plavi obvezni mirovinski fond kategorije B	 fl‡·.†°·	 ‹,«%

–.	 Raiµeisen obvezni mirovinski fond kategorije B	 fl†–.†‹·	 ·,·%

fl.	 CERP* - Republika Hrvatska	 °–†.fi‹†	 fl,°%

fi.	 Kapitalni fond d.d.	 °«fl.·°†	 –,fi%

·.	 Mesna industrija Bra¤a Pivac d.o.o.	 †‡°.fl‹fi	 ‡,‡%

‹.	 HPB - Republika Hrvatska	 'flfi.†·'	 †,‡%

'«.	 Trezorski ra�un	 ‹‡.°fi·	 ',‡%

	 Ostali dioni�ari	 '.fi°‡.°–fi	 †°,–%

	 Ukupno	 fi.'†«.««‡	 '««,«%

*Centar za restrukturiranje i prodaju putem �etiri ra�una ima 1.241.504 dionica, Kapitalni fond d.d. ima 406.842 dionica, Republika Hrvatska dodatno na 

izdvojenom ra�unu ima 167.281 dionica.

Podravka d.d. ima stabilnu vlasni�ku strukturu 

unutar koje najzna�ajniji udio imaju Republika 

Hrvatska te doma¤i mirovinski fondovi. Ukupno 

je izdano 7.120.003 dionica nominalne vrijednosti 

220,0 kuna po dionici. Na dan 31. prosinca 2022. 

Republika Hrvatska dr›i 25,5% dionica, a doma¤i 

mirovinski fondovi (obvezni i dobrovoljni) svi 

zajedno dr›e 51,1% dionica. Podravka d.d. pritom 

dr›i 1,3% vlastitih dionica. Na dan 31. prosinca 2022. 

godine u vlasni�tvu �lanova Nadzornog odbora bile 

su 153 dionice, a u vlasni�tvu �lanova Uprave bilo je 

3.510 dionica.

Dionice Podravke d.d. uvr�tene su na Vode¤e tr›i�te 

Zagreba�ke burze i u osam indexa Zagreba�ke 

burze (•����—, •����—10, •����—tr, •����—10tr, 

•����—prime, •����—plus, •����—nutris i §⁄��§-

prime).

 

s t r.  7 2
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Kretanje cijene dionice u 2022. ˘¸˙ 

��%

��%

�%

�%

Ñ�%

Ñ��%

Ñ��%

31.12. 
2021.

31. 1. 
2022.

28. 2. 
2022.

31. 3. 
2022.

30. 4. 
2022.

31. 5. 
2022.

30. 6. 
2022.

31. 7. 
2022.

31. 8. 
2022.

30. 9. 
2022.

31. 10. 
2022.

30. 11. 
2022.

31. 12. 
2022.


�⁄� •����— •����—10

Vlasni�ka struktura na 31. prosinca 2022.

Republika Hrvatska

��,� %
Trezorske dionice

�,� %
Ostali

��,� %

Hrvatski mirovinski fondovi**

��,� %

**Uklju�uje sve obvezne i dobrovoljne mirovinske fondove pod upravljanjem mirovinskih dru�tava: ��, ����, 
���� i ���
�.

0,3%

-4,8%

-8,4%

‚����	�����  
������
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‚����	�����  
������

(zaklju�na cijena u kunama; zaklju�ni bodovi)	 31. prosinca 2021.	 31. prosinca 2022.	 %


�⁄�	 fl‡†,«	 fl‡°,«	 «,‡%

•����—	 †.«fi‹,°	 '.‹fi‹,‹	  (°,·%)

•����—'«	 '.†fl†,‡	 '.'–fl,†	  (·,°%)

Ostvarenje na hrvatskom tr›i�tu kapitala u 2022. godini.

(u kunama; u jedinicama)Ò	 2021.	 2022.	 %

Prosje�na ponderirana dnevna cijena	 –·‹,†	 fl'‡,fl	 °,'%

Prosje�an dnevni broj transakcija	 '‡	 '°	 fl,‡%

Prosje�na dnevna koli�ina	 '.°··	 '.†'°	  ('·,°%)

Prosje�an dnevni promet	 ·fifl.fi°fl,fi	 fi°°.flfl·,fi	  ('–,'%)

8 

Prosje�na ponderi-

rana dnevna cijena u 

izvje�tajnom razdoblju 

ra�una se kao zbroj 

prosje�nih dnevnih 

cijena u izvje�tajnom 

razdoblju, pomno›enih 

s ponderom dnevnih 

koli�ina. Ponder dnevnih 

koli�ina dobiva se kao 

omjer koli�ine pojedinog 

dana i ukupne koli�ine u 

izvje�tajnom razdoblju. 

Formulom, Prosje�na po-

nderirana dnevna cijena 

u izvje�tajnom razdoblju 

= � prosje�na dnevna 

cijena*(dnevna koli�ina/

ukupna koli�ina u izvje-

�tajnom razdoblju). Ostali 

pokazatelji ra�unati su 

kao obi�an prosjek pro-

sje�nih dnevnih transak-

cija/koli�ina/prometa u 

izvje�tajnom razdoblju. 

Blok transakcije nisu 

uklju�ene u izra�une.

U izvje�tajnom razdoblju cijena dionice Podravke 

ostvarila je rast od 0,3% u odnosu na kraj 2021. godi-

ne, dok su dioni�ki indeksi •����— i •����—10 pali 

4,8%, odnosno 8,4%.

Na godi�njoj razini prosje�na ponderirana dnevna 

cijena dionice Podravke je zabilje›ila porast od 4,1% 

u odnosu na usporedno razdoblje. U odnosu na 

1.-12. 2021. prosje�na dnevna koli�ina pala je 18,4%, 

prosje�an dnevni promet ni›i je 15,1%, dok je pro-

sje�an dnevni broj transakcija vi�i za 6,3%.

s t r.  74
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Valuacija

(u milijunima kuna; zadnja cijena i dobit po dionici u kunama)*	 2021.	 2022.	 %

Zadnja cijena	 fl‡†,«	 fl‡°,«	 «,‡%

Prosje�ni ponderirani broj dionica‹ 	 fi.««·.†fl‹	 fi.«'·.°†°	 «,'%

Tr›i�na kapitalizacija'« 	 °.°†‹,†	 °.°°‹,fi	 «,–%

�‚''	 °.‹–‡,«	 °.‹··,·	 «,fi%

Normalizirana dobit po dionici'†	 °‡,°	 °°,‡	 †,†%

�‚ / prihodi od prodaje	 ','	 ',«	  (fi,†%)

�‚ / normalizirana ���´⁄§	 ·,†	 fi,‹	  (†,–%)

�‚ / normalizirani ���´	 '†,fi	 '†,–	  (',fi%)

Omjer zadnje cijene i normalizirane dobiti po dionici (P / E)	 '°,fl	 '°,‡	  (',·%)

*Napomena: svi pokazatelji ra�unati su na na�in da su stavke ra�una dobiti i gubitka ra�unate na razini zadnjih 12 mjeseci, dok su bilan�ne stavke 

uzete na kraju razdoblja.  

‚����	�����  
������

9 

Prosje�ni ponderirani 

broj dionica izra�unava 

se na osnovi razdoblja 

proteklih 12 mjeseci na 

na�in da se suma pon-

deriranog broja dionica 

svakog pojedina�nog 

mjeseca podijeli s uku-

pnim brojem kalendar-

skih dana u proteklih 12 

mjeseci. Ponderirani broj 

dionica na mjese�noj 

razini izra�unava se na 

na�in da se ukupan broj 

izdanih dionica umanji 

za iznos trezorskih dio-

nica i dobivena razlika se 

pomno›i s brojem dana 

tog mjeseca. 

10 

Tr›i�na kapitalizacija: 

zadnja cijena * prosje�ni 

ponderirani broj dionica.

11 

Eng. Enterprise value: 

tr›i�na kapitalizacija + 

neto dug + manjinski 

interesi.

12 

Normalizirana dobit po 

dionici izra�unava se na 

na�in da se normalizi-

rana neto dobit nakon 

manjinskih interesa 

podijeli s prosje�nim 

ponderiranim brojem 

dionica. Normalizira-

na neto dobit nakon 

manjinskih interesa 

se uzima za razdoblje 

zadnjih 12 mjeseci.
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O�ekivani  
 razvoj

�



U ������ 2021. N�	����� �	��� P�	����� 	.	. 	�� 

�� ���������� �� S�������� ���� G���� P�	����� 

�� ���	����� �	 2021. 	� 2025. ��	��� (dalje u 

tekstu: Strategija). Aktivnosti i projekti predvi�eni 

Strategijom se, unato� svim globalnim izazovima, 

uspje�no provode kako je i planirano te Podravka 

nastavlja s njihovom provedbom i u narednom pe-

riodu. Osnovna poruka kojom se Grupa Podravka 

vodi provode¤i usvojenu Strategiju jest Stvaramo 

ukusniji svijet. Uvijek sa srcem.

Operacionalizacija Strategije ogleda se kroz usva-

janje planova poslovanja za trogodi�nji period �iji 

je sastavni dio i trogodi�nji plan kapitalnih investi-

cija. U prosincu 2022. godine usvojen je trogodi�nji 

Plan poslovanja Grupe Podravka za razdoblje od 

2023. do 2025. godine koji, prate¤i smjernice i cilje-

ve postavljene Strategijom, detaljno razra�uje sve 

poslovne aktivnosti oba segmenta Grupe Podrav-

ka, Prehrane i Farmaceutike, koje ¤e biti provede-

ne u obuhva¤enom razdoblju.

Provo�enje usvojene Strategije od 2021. do 2025. 

godine podrazumijeva sna›an investicijski ciklus 

usmjeren u modernizaciju i digitalizaciju proi-

zvodnih i logisti�kih procesa, energetsku e¥ka-

snost i unaprje�enje uvjeta rada. Tako je tijekom 

2022. Grupa Podravka ulo›ila ukupno 396 milijuna 

kuna u kapitalne investicije. 

Strategija obuhva¤a oba segmenta Grupe Podrav-

ka, Prehranu i Farmaceutiku, kroz tri razvojna 

stupa: usmjerenost na odabrana tr›i�ta i proizvod-

ne kategorije, pove¤anje u�inkovitosti poslova-

nja kroz tehnolo�ku modernizaciju i digitalnu 

transformaciju proizvodnih i logisti�kih procesa 

te akvizicije. Sastavni je dio strate�kog dokumenta 

i integrirani plan implementacije s jasno de¥ni-

ranim aktivnostima i pripadaju¤im rokovima za 

provedbu. 

Planirane aktivnosti odnose se, izme�u ostalog, na 

investicije u tehni�ko-tehnolo�ku modernizaciju, 

izgradnju novog logisti�ko-distributivnog centra 

u Koprivnici te zna�ajnije kori�tenje obnovljivih 

izvora energije kako bi se pove¤ala energetska 

u�inkovitost. Sve zajedno doprinijet ¤e pove¤anju 

e¥kasnosti, smanjenju uglji�nog otiska proi-

zvodnje i distribucije proizvoda, te uskla�ivanju 

ukupnog poslovanja Grupe Podravka s najvi�im 

standardima dru�tvene odgovornosti. 

 

Strategija de¥nira podru�ja za iskorake u poslo-

vanju koji ¤e dodatno osna›iti sposobnost Grupe 

Podravka da kontinuirano prepoznaje potrebe 

potro�a�a i jo� se br›e prilago�ava promjenama u 

navikama potro�nje, zadr›avaju¤i visoku kvalitetu 

i najvi�e zdravstvene standarde svojih proizvoda. 

U idu¤em razdoblju cilj je Grupe Podravka biti jo� 

bli›e svojim potro�a�ima kako bi �irokim izborom 

visokokvalitetnih proizvoda ostala njihov pouz-

dani partner u svladavanju izazova suvremenog 

na�ina ›ivota. 

Prehrambeni segment Grupe Podravka u idu¤em 

¤e razdoblju poseban naglasak staviti na razvoj 

proizvoda i inovacija u proizvodima i ambala›i 

koje ¤e biti usmjerene na pove¤anje dostupnosti 

Podravkinih proizvoda te njihovu prilagodbu 

potrebama i ›ivotnim navikama razli�itih skupina 

potro�a�a. Budu¤i ubrzani rast i razvoj segmenta 

Prehrane bazirat ¤e se na kategorijama proizvoda s 

ve¤im izvoznim potencijalom kao �to su dodaci je-

lima, juhe i pekarstvo te usmjerenosti na bogatija 
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i potentnija tr›i�ta u Zapadnoj i Srednjoj Europi. 

Kada je rije� o hrvatskom i slovenskom tr›i�tu te 

tr›i�tima Jugoisto�ne Europe, i u sljede¤em ¤e 

razdoblju biti dominantna, uz fokus na daljnji 

rast, i o�uvanje visokih tr›i�nih pozicija. Ovakvim 

strate�kim pristupom o�ekuje se znatnije pove-

¤anje udjela tr›i�ta Zapadne i Srednje Europe u 

ukupnim prihodima od prodaje.

 

Provo�enjem de¥niranih mjera za podizanje 

u�inkovitosti prodaje, primjerice kroz otvaranje 

novih kanala prodaje i sna›niju prisutnost u gastro 

segmentu, pove¤anjem u�inkovitosti proizvodnje 

uz kvalitetnije upravljanje ljudima i procesima 

te daljnjom tehnolo�kom modernizacijom i 

digitalizacijom proizvodnih i logisti�kih procesa 

osigurat ¤e se podizanje u�inkovitosti na znatno 

vi�u razinu. 

Digitalizacija proizvodnje predstavlja prijelaz 

prema Industriji 4.0 koja donosi digitalnu tran-

sformaciju procesa u prera�iva�ko-proizvodnim 

industrijama. Omogu¤it ¤e pra¤enje proizvodnje 

u realnom vremenu, maksimizirati digitalizaciju 

dokumentacije te ukloniti potrebu za ru�nim 

radom i papirnim dokumentima. Podravka ¤e u 

sljede¤em razdoblju pove¤ati samodostatnost 

kroz vlastitu poljoprivrednu proizvodnju i ja�anje 

kooperacije, �to ¤e smanjiti ovisnost o uvozu i 

omogu¤iti stabilno upravljanje rizicima u primar-

nom dijelu lanca opskrbe. 

Strategija de¥nira kriterije za razmatranje i odabir 

akvizicijskih meta. Putem potencijalnih akvizicija 

u segmentu Prehrane Podravka ›eli ja�ati svoju 

prisutnost i tr›i�ni polo›aj u kategorijama koje su 

u cilju njezinog daljnjeg brzog razvoja. 

Drugi segment Grupe Podravka, Farmaceutika, 

u sljede¤em ¤e razdoblju fokus staviti na sna›niji 

rast na me�unarodnim tr›i�tima, �irenje portfelja 

s proizvodima u dodatnim anatomsko-terapij-

sko-kemijskim (§´�) skupinama te sna›niji rast 

doma¤eg tr›i�ta uvo�enjem novih proizvoda. Rast 

¤e biti potaknut lansiranjem novih molekula u 

receptnom i bezreceptnom programu. Strategija 

predvi�a ubrzanje procesa razvoja proizvoda 

farmaceutskog dijela kompanije optimizacijom 

klju�nih procesa i uspostavljanjem �vr�¤ih smjer-

nica za pra¤enje u�inkovitosti. Optimizacijom 

u�inkovitosti u nabavi te proizvodnim i logi-

sti�kim kapacitetima radit ¤e se i na pobolj�anju 

operativne u�inkovitosti poslovanja. Kada je rije� 

o anorganskom rastu segmenta Farmaceutike, 

kompanija ›eli biti aktivan sudionik i proaktivno 

tra›iti akvizicije portfelja i proizvodna partner-

stva. 
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Brendovi 
Grupe 
Podravka

��




�������

‚���´§ je najpoznatiji i najsna›niji Podravkin 

brend koji je u vi�e od �est desetlje¤a svog posto-

janja u�ao u kuhinje potro�a�a iz vi�e od pedeset 

zemalja svijeta, od Australije pa do �§⁄-a. Pod 

brendom Vegeta nalaze se univerzalni dodaci jeli-

ma, specijalni dodaci jelima, mje�avine za pripre-

mu jela, monoza�ini, bujoni, juhe i mnogi drugi. 

Oslu�kuju¤i prehrambene potrebe i preferencije 

suvremenih potro�a�a, Vegeta oduvijek pru›a nova 

rje�enja i prati najnovije trendove bez obzira na 

to radi li se o dizajnu, ambala›i, komunikaciji ili 

novim proizvodima. Vegeta je danas i najprodava-

niji dehidrirani dodatak jelima u Europi pa tako 

svakodnevno za�injava raznovrsna jela i osvaja srca 

i nepca svojih potro�a�a.


��� mje�avine za pripremu jela svojom �irokom 

ponudom oboga¤uju sva�ije kulinarsko umije¤e. 

Fant omogu¤ava jednostavnu pripremu i naj-

kompliciranijih jela te garantira izvrstan okus ba� 

svaki puta. U �irokom asortimanu Fant proizvo-

da mogu¤e je prona¤i razli�it izbor jela, od onih 

tradicionalnih, preko jela internacionalne kuhinje 

pa do novih, modernijih jela koja sada, zahvaljuju¤i 

Fantu, mogu biti pripremljena u vegetarijanskoj ili 

klasi�noj verziji.

������� je brend s bogatom tradicijom na sloven-

skom tr›i�tu koji potro�a�ima pru›a sigurnost, 

toplinu doma, omogu¤uje istra›ivanje razli�itih 

okusa uz konstantnu garanciju kvalitete. Asorti-

man monoza�ina i specijalnih dodataka jelima pod 

brendom Maestro inspiracija je za kreativnost u 

kuhinji ve¤ vi�e od trideset godina, dok tradicija 

proizvodnje za�ina traje dulje od �ezdeset godina. 
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Doma¤i okus klju�na je vrijednost ��	����� ����. 

Izuzetno su jednostavne za pripremu, osiguravaju 

kvalitetan obrok u nekoliko minuta, a ipak ostav-

ljaju prostora za vlastitu kreativnost. Podravka juhe 

kontinuirano prate najnovije trendove u prehrani, 

a unutar �irokog i raznolikog asortimana bistrih i 

krem juha potro�a�i ve¤ vi�e od �ezdeset godina 

nalaze svoje omiljene okuse.

Za one koji trebaju jo� br›e rje�enje, bez kuhanja, 

na raspolaganju je asortiman instant 
���-���� juha, 

pripremljen u skladu sa zahtjevima modernih, 

osvije�tenih potro�a�a. Fini-mini brend dodatno 

se �iri i na kategoriju instant noodlesa na tr›i�tima 

Hrvatske, Slovenije i BiH.

Prakti�nost pripreme i izvrstan okus karakteristike 

su ���������� tjestenina koje potro�a�ima omogu-

¤uju pripremu ukusnog i hranjivog obroka u samo 

nekoliko minuta. Talianetta je odgovor na sve ja�u 

potra›nju potro�a�a za polugotovim i instant jeli-

ma, nude¤i brza i kvalitetna rje�enja za samostalan 

obrok ili kao prilog drugim jelima.

���� otkriva bogat, raznovrstan i �udesan svijet 

okusa, ukusne i zdrave proizvode bri›no pri-

premljene za sretan i zdravi rast. Kao pouzdan 

proizvo�a� dje�je hrane ve¤ vi�e od pedeset godina, 

Podravka nudi �iroku paletu Dje�je hrane koja 

pru›a sve sastojke nu›ne za djetetov rast i razvoj. 

Oslu�kuju¤i ›elje i potrebe potro�a�a, Lino asorti-

man, izme�u ostalog, nudi i bezglutensko rje�enje.

Sinonim za dje�ju hranu, ��������, oduvijek se 

povezuje uz bezbri›no djetinjstvo, veselje, radost 

i trenutke opu�tanja. Danas ¢okolino brend pred-

stavlja ukusan i prakti�an, savr�eno uravnote›eni 
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›itari�ni obrok za sve generacije. Osim bezgluten-

ske varijante, ekstenzije u asortimanu kombiniraju 

neodoljiv ¢okolino okus s funkcionalnim bene¥ti-

ma, relevantnim odraslim potro�a�ima. 

���� ��	� je poznati brend kremnih namaza za-

hvaljuju¤i vrhunskoj kvaliteti proizvoda, najve¤em 

izboru okusa te velikoj ponudi pakiranja prilago-

�enih raznim segmentima potro�a�a i konzumaciji 

u svakoj situaciji. Zahvaljuju¤i svojoj inovativnosti 

i kontinuiranom ulaganju u izgradnju brenda, 

Lino Lada se danas nalazi u samom vrhu tr›i�ta 

kremnih namaza, kako u Hrvatskoj, tako i u ostalim 

zemljama Adria regije, dok se potra›nja za Lino 

Ladom �iri i na ostalim internacionalnim tr›i�tima. 

Osim u kremnim namazima, Lino Lada je jedan od 

najpo›eljnijih okusa i u kategoriji sladoleda, dok 

se na policama impulsnih proizvoda tako�er mo›e 

na¤i u ›itnim jastu�i¤ima.

Uvijek suvremena, kreativna i prakti�na, 	������ 

svoje potro�a�e neprestano upoznaje s najukusni-

jim slasticama i novim na�inima upotrebe, bez ob-

zira radi li se o jednostavnoj i brzoj ili pak napred-

noj i samostalnoj pripremi slastica. U 2022. godini 

Dolcela ide ukorak s aktualnim prehrambenim 

trendovima pa odsad u slatkome mogu u›ivati i 

svi koji paze na unos �e¤era ili tra›e me�uobrok ili 

slasticu bogatu proteinima.

����� brend ve¤ vi�e od 45 godina svima donosi 

hrskave grickalice odli�nog okusa te svojim kva-

litetnim, zabavnim i brzim zalogajima uveseljava 

mnoge potro�a�e. Asortiman nudi velik izbor slanih 

pe�enih, a ne pr›enih grickalica, �ime je osigurana 

puno¤a okusa i prepoznatljiva kvaliteta, a probrane 

sirovine daju garanciju kvalitete ¥nalnih proizvoda. 
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Prate¤i aktualne trendove, cjelokupan asortiman 

slanog trajnog peciva dolazi u 100% reciklabilnoj 

ambala›i, a posljednjih godina u ponudi su razna 

inovativna iznena�enja s dodacima poput chia 

sjemenki, lana ili morske soli.

1001 ���� omiljeni je regionalni brend �ajeva ve¤ 

pola stolje¤a. Poznato je da se upotrebljavaju samo 

najkvalitetnije, prirodne sirovine za pripremu 

raznih �ajnih mje�avina u kojima se mo›e u›ivati 

tijekom cijeloga dana. ¡irok asortiman omogu¤uje 

pronalazak onog savr�enog za svakoga.

Podravka je dominantni tr›i�ni lider u kategoriji 

������ ���� � �����. Izvrsni doma¤i okusi i vrhun-

ska kvaliteta, kao i brza priprema glavne su odlike 

�iroke palete gotovih jela.

��	����� ������� omiljen su izbor potro�a�a od 

1958. godine. Podravka Koko�ja pa�teta, uz to �to 

je prepoznatljiva po dizajnu, posebna je i zato �to 

�uva pravo blago okusa zahvaljuju¤i izvrsnoj kva-

liteti sastojaka te nenadma�noj mazivoj teksturi. 

Pa›ljivo prate¤i globalne prehrambene trendove 

i ›elje potro�a�a da jedu kvalitetno i prirodno, 

uvedena je nova generacija Podravka pile¤ih pa�te-

ta, na�injenih od vrhunskih sastojaka. Ne sadr›e 

konzervanse, palmino ulje niti poja�iva�e okusa, 

a, povrh toga, savr�eno su mazive. Za one koji ›ele 

ekonomi�na rje�enja, tu su Piketa pa�tete, raznih 

okusa i pakiranja.

��	����� ����� ������� okusom i kvalitetom bude 

u nama one pozitivne emocije koje pobu�uju dragi 

okusi iz djetinjstva. Ve¤ vi�e od �ezdeset godina 

predstavljaju odli�an proteinski obrok za sve 

generacije, bilo da ih se servira kao hladan narezak, 
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dodatak salatama ili pripremi na grillu, a zbog 

prakti�nog pakiranja omiljeni su odabir za odlazak 

u prirodu, na planinarenje ili pla›u.

Znanje, iskustvo, predanost i strast utkani su u 

kreiranje ��	�������� ����������� � ������� 

������������ �������	� � ��������. Visok udio 

mesa suhomesnatog asortimana �ini ove proizvo-

de vrijednim izvorom proteina, a kvalitetne sirovi-

ne i odabrane mje�avine za�ina svakom proizvodu 

osiguravaju karakteristi�nu poznatu aromu i okus.

U 2022. godini na tr›i�tu je etabliran najnoviji brend 

u portfelju Podravke, �Ó�����. Ponuda tog brenda 

U protekloj je godini bila fokusirana na asorti-

man biljnih napitaka, no u budu¤nosti ¤e OÔPlant 

objedinjavati proizvode 100% na bazi biljaka, iz 

razli�itih kategorija proizvoda u jedinstvenu plant 

based platformu. Dugogodi�nji know-how Podravke 

i izvrsno poznavanje lokalnih ukusa garantira vr-

hunski okus i kvalitetu najnovije generacije biljnih 

proizvoda.

Bogat asortiman ribljih proizvoda pod bren-

dovima ��� i ������ pripremljen je od naj-

kvalitetnije ribe, na �elu s kraljicom Jadrana, 

jadranskom srdelom. Izvanredna temperatura 

i salinitet Jadranskog mora jadranskoj srdeli 

jam�e vrhunski okus i uravnote›enu nutritiv-

nu vrijednost. U asortimanu Eva brenda nalaze 

se jo� i proizvodi od tune, sku�e, balti�ke ribe, 

riblje pa�tete i salate. Eva i Mirela proizvodi 

prepuni su vrijednih nutrijenata, spravljeni na 

potpuno prirodan na�in, �to ih �ini idealnim 

dijelom moderne izbalansirane prehrane.
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��	����� ������� u svakoj je kuhinji, a po-

sebno u mediteranskoj, neizostavan sastojak 

koji se odli�no stapa s cijelim nizom kulinar-

skih namirnica. Zdravi i prirodni proizvodi od 

raj�ice pridonose zdravlju, omogu¤uju krea-

tivnost u spravljanju brzih i prakti�nih jela te 

u›ivanje u mediteranskim okusima i aroma-

ma u svakoj prilici tijekom cijele godine.

��	����� ���� ve¤ se sedamdeset godina prera-

�uje iz vrhunskih plodova vo¤a. Recepture lider 

proizvoda, poput d›ema od �ipka, mije�enog 

vo¤a ili pak pekmeza od �ljiva, danas su identi�-

ne izvornim recepturama, garantiraju¤i poznati 

puni okus vo¤a i najprirodnije slatko zadovolj-

stvo. Trendovi govore da je budu¤nost prehrane 

u proizvodima na bazi povr¤a i grahorica.

��	����� ������ u steriliziranom ili ukiseljenom 

asortimanu �uva najkvalitetnije hranjive vrijed-

nosti. Proizvodi su vrlo prakti�ni, spremni za kon-

zumaciju tijekom cijele godine za razne ina�ice 

jela od salata, priloga, do umaka, variva i sendvi�a.

Savr�ena tekstura i provjereni okus �ine ��	���-

�� ���	������ - ajvar, senf, ke�ap i hren, ideal-

nim dodacima najrazli�itijim jelima. Podravkini 

ukusni i aromati�ni kondimenti nezaobilazan 

su proizvod u svakoj kuhinji te imaju posebnu 

gastronomsku vrijednost, a pojedini proizvodi u 

sebi nose i pravu riznicu hranjivih sastojaka te ih 

s punim pravom mo›emo svrstati u super hranu.

����� ����� je sinonim za suvremenu kuhi-

nju s proizvodima kao �to su ri›a, tjestenina, 

pire, zobene pahuljice, krupica, ›itarice za 

doru�ak. Kroz �irok asortiman Zlato polje nudi 

s t r.  85

10 .  B re n d o v i  G r u p e  Po d ra v ka



prigodne proizvode za cijeli dan, bilo da se 

radi o ›itaricama za doru�ak punim prirodnih 

sastojaka i vitamina ili o prigodnom prilogu za 

svaki ru�ak. Za laganu ve�eru najbolje prijaju 

mlinarski proizvodi, zdravi i ukusni obroci.

���� svje›i pekarski proizvodi pokrivaju 

segmente polu pe�enog kruha (dvopeka), 

svje›eg kruha i peciva. Tajna proizvoda kom-

binacija je tradicije i inovativnosti kod kori-

�tenja najboljih sirovina, gdje se zadr›ava ono 

najbolje od slovenske kulinarske tradicije u 

kombinaciji s modernim tehnologijama.

������ je poznati �e�ki brend koji ve¤ trideset 

godina spaja prirodnost i tradiciju. Unutar svog 

�irokog i raznolikog asortimana nudi proizvode 

ri›e, grahorica, maka, proizvode na bazi krum-

pira, proizvode za zdrav ›ivot te bezglutenska 

bra�na i mje�avine za kruh. Lagrisova visoka 

kvaliteta osigurana je certi¥ciranim visokim 

standardima u proizvodnji. Lagris proizvo-

di skladi�teni su jedinstvenom tehnologijom 

u kontroliranim uvjetima, �ime se savr�eno 

�uvaju kvaliteta i izvorni okusi proizvoda.

Sa stogodi�njim iskustvom, �����¿�§ je sino-

nim za visoku kakvo¤u �okoladnih proizvoda 

s naj¥nijim kakaom. Sve ljubitelje �okolad-

nih proizvoda, Gorenjkin bogat asortiman 

odu�evljava mlije�nim i tamnim �okoladama 

za jelo i kuhanje te drugim proizvodima po-

put mini rolada, kocki i �okolade s ri›om.

Karamele, ›ele-bomboni, gumeni bomboni, 

punjeni bomboni £ i djeca i odrasli u›ivat ¤e 

u bombonima ����. Ovi su bomboni posebni 
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po visokom udjelu prirodnog vo¤nog soka, 

vitamina i minerala. Ne sadr›e umjetne boje 

ni okuse, a tradicija duga 145 godina ulijeva 

povjerenje. Biljni bomboni rade se po izvornoj 

recepturi koju odlikuje istan�an izbor biljnih 

okusa i prirodan ekstrakt vo¤nih sokova.

������ je sinonim za proizvode koji se uzga-

jaju na prirodi prihvatljiv na�in, a Bio Natura 

pa›ljivo su odabrani organski proizvodi. Iz 

netaknutih dijelova prirode dolaze namirnice 

koje osiguravaju zdravu i sigurnu prehranu.

˜�����������

��ƒ�
� na hrvatskom tr›i�tu ima proizvode u 

statusu Rx lijekova, �´• sintetskih i biljnih lijekova, 

dodataka prehrani, dezin¥cijensa te enteralne 

prehrane. Prisutan je u 12 od postoje¤ih 14 §´� 

kategorija te je komadni lider na hrvatskom tr›i�tu 

receptnih lijekova prema �”� podacima za 2022. 

godinu. Belupo je na me�unarodnim tr›i�tima 

prisutan s gotovo svim brendovima koji su tako�er 

i na domicilnom tr›i�tu, ali se portfelj proizvoda 

razlikuje od tr›i�ta do tr›i�ta. 

Belupov portfelj lijekova dobro je poznat me�u 

poslovnim partnerima, pacijentima i potro�a�ima 

te se radi na njegovu stalnom oboga¤ivanju novim 

proizvodima s obzirom na trendove tr›i�ta. 

��������� brend (losion, sprej i mast) najprodava-

niji je brend u Belupovu portfelju, a na tr›i�tima 

Rusije, Ukrajine, Kazahstana i Poljske ujedno je i 

najprodavaniji lijek. Belosalic, zahvaljuju¤i djelat-

nim tvarima, pripada skupini lijekova topi�ki kor-

tikosteroidi, a klasi¥ciran je kao �jaki kortikosteroid�. 
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Lijekovi pod brendom Belosalic nanose se na 

povr�inu ko›e radi smanjivanja crvenila i svrbe›a 

prouzro�enih odre�enim ko›nim bolestima, a pri-

sutni su u Belupovu portfelju od 2000. godine. 

Pod brendom �������� nalaze se tako�er lijekovi 

koji sadr›e djelatne tvari iz skupine jakih korti-

kosteroida, ali i antibiotik gentamicin. Belogent 

se primjenjuje kod bolesti ko›e koje reagiraju 

na lokalno lije�enje kortikosteroidima, kao �to 

su psorijaza, dermatitis, ekcem, seboreja i druge 

promjene na ko›i, a komplicirane su sekundar-

nom infekcijom uzrokovanom mikroorganizmima 

osjetljivim na gentamicin ili kod sumnje na takve 

infekcije. Belogent krema i mast najprodavaniji 

su Belupovi receptni lijekovi na tr›i�tima ¢e�ke, 

Slova�ke i Makedonije. 

���
�� brend (tablete i gel za odrasle te sirup i 

�epi¤i za djecu) na bazi ibuprofena najprodavaniji 

je Belupov �´• brend na tr›i�tu BiH, a tako�er i na 

tr›i�tu Slovenije, ali pod nazivom Ibubel. Sadr›i 

djelatnu tvar ibuprofen, osim u Neofenu combo 

gdje su djelatne tvari ibuprofen i paracetamol. 

Neofen tablete ubla›avaju bol, smanjuju upalu i 

sni›avaju povi�enu tjelesnu temperaturu. Neofen 

Plus gel primjenjuje se za lokalno lije�enje reumat-

skih bolova, bolova u mi�i¤ima, bolova u le�ima, 

bolova i oteklina izazvanih i��a�enjem, istegnu¤em 

i ostalim sportskim ozljedama te kod neuralgija 

(bol uzrokovana o�te¤enjem ›ivaca). Neofen Combo 

namijenjen je za primjenu kod odraslih starijih od 

18 godina za kratkotrajno ubla›avanje blagog do 

umjerenog bola povezanog s migrenom, glavobo-

ljom, bolovima u le�ima, menstrualnim bolovima, 

zuboboljom, reumatskim i mi�i¤nim bolovima, bo-

lovima zbog neupalnog artritisa, kao i za simptome 
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prehlade i gripe, grlobolju i vru¤icu. Ovaj je lijek po-

sebno prikladan za bol koji zahtijeva ja�u analgeziju 

nego s pojedina�nim ibuprofenom ili paracetamo-

lom. Neofen dje�ji oblici (sirup i �epi¤i) namijenjeni 

su za lije�enje djece starije od tri mjeseca (Neofen 

�epi¤i 125 mg za djecu stariju od dvije godine) te za 

kratkotrajnu primjenu za sni›avanje povi�ene tjele-

sne temperature, ubla›avanje blagih do umjerenih 

bolova te grlobolje i uhobolje.  

Iruzid brend jesu lijekovi u tabletama koji se 

primjenjuju pri lije�enju povi�enog krvnog tlaka. 

Dobro poznati brend iz kardio segmenta najpro-

davaniji je receptni lijek u Belupovu portfelju na 

tr›i�tu BiH.

 

Lijekovi pod brendom �������� sadr›e djelat-

nu tvar dijazepam, a dolaze u obliku tableta i kao 

otopina za injekciju. Normabel tablete koriste se u 

lije�enju tjeskobe, nesanice udru›ene s tjeskobom, 

mi�i¤nog spazma i cerebralne spasti�nosti. Tako�er 

se koriste kao dodatak lije�enju kod nekih vrsta 

epilepsije (npr. mioklonus) i za sedaciju kod manjih 

dijagnosti�kih i terapijskih postupaka. 

Gledaju¤i Belupov bezreceptni portfelj, u 2022. go-

dini, kao i u protekle tri godine, na hrvatskom tr›i-

�tu najprodavaniji �´• brend bio je Belupov brend 

�������. Belupo je komadni i ¥nancijski lider u §´� 

skupini N u kojoj se nalazi brend Lupocet, kao i u 

§´� skupini M u kojoj se nalazi brend Neofen na 

hrvatskom tr›i�tu bezreceptnih lijekova prema �”� 

podacima za 2022. godinu. 
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Inovacije, 
nagrade i 
priznanja

��



§��������� ������ �� ���������� 

����������

Prepoznaju¤i svoj utjecaj u stvaranju zdravog okru-

›enja za svoje potro�a�e i preuzimaju¤i odgovor-

nost za nutritivnu kvalitetu svojih prehrambenih 

proizvoda, Podravka je 2014. godine donijela prvu 

Nutritivnu strategiju za razdoblje od 2014. do 2024. 

U proteklom je razdoblju ulo›en zna�ajan napor 

u smanjenju soli, �e¤era, zasi¤enih masti i trans 

masti, iz razli�itih kategorija proizvoda iz Podrav-

kinog portfelja. Razvoj i inoviranje proizvodnog 

asortimana primarno je bio usmjeren na proizvode 

sa smanjenim udjelom soli i �e¤era, proizvode 

bez aditiva, poja�iva�a okusa, bojila, proizvode 

oboga¤ene proteinima, vitaminima, mineralima, 

vlaknima. Pored toga, kori�tenje sirovina od cje-

lovitog zrna, razvoj proizvoda bez palmine masti 

ili kori�tenje ��
� palmine masti, razvoj segmenta 

��� proizvoda, proizvoda za vegetarijance/vegane i 

proizvoda bez glutena. 

U skladu s vremenom i globalnim smjernicama za 

zdravlje, u 2022. godini zapo�eo je proces revizi-

je Nutritivne strategije Podravke 2014. £ 2024., s 

ciljem postavljanja novih ambicioznih ciljeva kako 

bi potro�a�u ponudili jo� vi�e novih proizvoda 

koji podupiru odr›ive opcije, dobre i za zdravlje i 

za okoli�. Podravka je u velja�i 2023. usvojila novu 

Nutritivnu strategiju za razdoblje do 2027. kojom 

potvr�uje usmjerenost na zdravu, uravnote›enu 

te odr›ivu prehranu kroz razvoj novih i inoviranih 

proizvoda. Klju�ni ciljevi Nutritivne strategije su 

75% novih i inoviranih proizvoda smanjiti prosje�-

ni sadr›aj soli i �e¤era za 20% u odnosu na trenutni 

prosje�ni sadr›aj, u 75% novih i inoviranih proizvo-

da ugraditi najmanje jedan sastojak koji podr›ava 

zdravu i uravnote›enu prehranu, kao �to su vlakna, 

bjelan�evine, vitamini i minerali, najmanje 40% 

novih i inoviranih proizvoda bazirati na sastojcima 

povezanim s odr›ivom prehranom poput vo¤a, po-

vr¤a, mahunarki, cjelovitih ›itarica i biljnih izvora 

proteina te sa 100% proizvoda podr›avati odr›ivu 

prehranu. Smjer Nutritivne strategije uskla�en je 

sa zakonodavnim okvirom, strategijama i dobro-

voljnim smjernicama, preporukama, prijedlozi-

ma, kodeksima i opredjeljenjima me�unarodnih 

organizacija (FAO UN, SZO, EK) te udru›enjima 

najve¤ih prehrambenih proizvo�a�a hrane i pi¤a.

Osnovni alat za upravljanje nutritivnom kvalite-

tom Podravkinih proizvoda je Nutritivni pro¥l. 

Znanstveno valorizirana metodologija izrade 

nutritivnih pro¥la pru›a internu preporuku za 

sadr›aj makro i mikro nutrijenata po serviranju 

proizvoda, u skladu sa globalnim javno-zdrav-

stvenim preporukama, Nutritivnom strategijom 

i njenim ciljevima, tehnolo�kim mogu¤nostima, 

tr›i�tem i drugim. Do kraja 2022. godine nutritivni 

pro¥li dostupni su za sve Podravkine kategorije 

Istra�ivanje 
 i razvoj
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koje zahtijevaju nutritivne tablice.

U 2022. godini nastavljena je suradnja s Koprivni�-

ko-kri›eva�kom ›upanijom na razvoju normativa 

za �kolska jela u osnovnim �kolama �iji je osniva� 

�upanija. Projekt pod nazivom �Pametan obrok 

za pametnu djecu� usmjeren je na unapre�enje i 

standardiziranje prehrane djece u 18 ›upanijskih 

osnovnih �kola. U okviru ovog projekta Podravkini 

su nutricionisti kreirali 280 normativa za �kolska 

jela, isporu�enih �kolama tijekom 42 radna tjedna. 

 

Istra›ivanje i razvoj tako�er sudjeluje u uvo�e-

nju tehnologija novoregistriranih proizvoda u 

proizvodnju te uvodi nove analiti�ke tehnike za 

pra¤enje kvalitete proizvoda u skladu s najnovijim 

regulatornim zahtjevima.

Sektor istra›ivanja i razvoja Belupa u 2022. godini 

bio je usmjeren na razvoj novih lijekova, prijenos 

tehnologija od partnera u proizvodne pogone 

Belupa te optimizaciju i nadogradnju proizvoda iz 

postoje¤eg portfelja. Nastavljen je razvoj proizvo-

da iz dermatolo�ke grupe lijekova, zatim krutih 

oblika lijekova iz skupina lijekova s protuupalnim 

i antireumatskim djelovanjem, djelovanjem na 

kardiovaskularni sustav i antidijabetika.

Istra›ivanje i razvoj je i u 2022. kroz �irok spektar 

aktivnosti aktivno uklju�en u razli�ite kompanij-

ske projekte te u suradnji s ostalim sektorima Belu-

pa doprinosi odr›avanju ukupnog sustava kvalitete 

Belupa. Tijekom 2022. godine od proizvoda razvi-

jenih u Istra›ivanju i razvoju na tr›i�te je plasiran 

novi dermatolo�ki proizvod Sona Duo gel.

�ito je u 2022. godini nastavilo sura�ivati s raznim 

visoko�kolskim organizacijama na podru�ju hrane 

i prehrane (BIC Ljubljana, piramida Maribor) te 

Biotehni�kim fakultetom u Ljubljani, omogu¤uju¤i 

studentima praksu i stjecanje dragocjenog iskustva 

u prakti�nom radu

Tako�er, �ito je, kao veliki potro�a� heljde, uklju�e-

no u Savjetodavni odbor projekta �Lokalno uzgajana 

heljda kao sirovina za proizvodnju kvalitetne hrane�, 

¥nanciranog od strane Javne agencije za istra›ivanje 

Republike Slovenije i Ministarstva poljoprivrede, 

�umarstva i prehrane Republike Slovenije. 

Kao predstavnik slovenske industrije, �ito je aktiv-

no sudjelovalo i u posebnoj me�uresornoj radnoj 

skupini za reformulaciju prehrambenih proizvoda 

koja djeluje pod pokroviteljstvom Ministarstva 

zdravlja. Glavni zadatak radne skupine pra¤enje je 

i usmjeravanje aktivnosti za reformulaciju i pobolj-

�anje sastava prehrambenih proizvoda.  

�ito se, ve¤ tre¤u godinu za redom, i u 2022. 

uklju�ilo u pripremu Kataloga hrane pobolj�anog 

sastava, kojeg je u sklopu nacionalnog programa 

Dobar tek Slovenija i projekta �Odlo�i se za� (Odlu�i 

se za) u suradnji s Nacionalnim zavodom za javno 

zdravstvo i Ministarstvom zdravstva izradila Gos-

podarska komora Slovenije. Prikladnost prehram-

benih proizvoda za uvr�tavanje u katalog ocjenjuje 

posebno stru�no povjerenstvo na temelju poda-

taka o sastavu. �ito se uklju�ilo i u partnerstvo za 

proizvode od cjelovitih ›itarica, kojim �lanovi kroz 

razli�ite aktivnosti ›ele pove¤ati upotrebu sastoja-

ka cjelovitih ›itarica u svakodnevnoj prehrani po-

tro�a�a, zbog njihove velike va›nosti kod uravno-

te›ene prehrane. Sve�ano potpisivanje pristupnice 

odr›alo se na Poljoprivredno-prehrambenom 

������������ 
� ������
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sajmu AGRA u Gornjoj Radgoni.

Nakon dvije godine, zavr�en je Podravkin istra-

›iva�ko razvojni projekt pod nazivom ��Razvoj 

inovativnih proizvoda od nusproizvoda tijekom 

prerade povr�a��, su¥nanciran iz Europskog fonda 

za regionalni razvoj. Cilj projekta bio je izdvajanje 

nutritivno vrijednog dijela nusproizvoda paprike, 

sjemenki i sjemene lo›e te pove¤anje e¥kasnosti 

procesa prerade ajvara za 10%. U projektu su razvi-

jeni laboratorijski ure�aji za izdvajanje i su�enje 

sjemenki paprike, konceptualni dizajn ure�aja za 

izdvajanje peteljki, hladno pre�ano ulje sjemenki 

paprike, novi biljni namazi, umaci i teku¤e juhe s 

bra�nom poga�e, procijenjen bioplinski potencijal, 

kupljeni laboratorijski ure�aji te izvr�ena sanacija 

krovnog prostora. Rezultati projekta prezentirani 

su na znanstvenim skupovima i u znanstvenim �a-

sopisima, a hladno pre�ano ulje sjemenki paprike 

osvojilo je nagradu za okus od strane International 

Taste Institute u Briselu 2022.

������������ 
� ������
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Tijekom 2022. Vegeta brend je kroz Natur pri�u 

na tr›i�tu Poljske nastavio s projektom �irenja na 

nove kulinarske kategorije kroz jedinstveni dualni 

koncept Vegeta Natur mje�avina za jela. Postoje¤i 

asortiman mje�avina za jela pro�iren je s pet novih 

SKU-a koji su pripremljeni prema potrebama i 

okusima  poljskih potro�a�a te u skladu s globalnim 

prehrambenim trendovima.

S ciljem ja�anja snage brendova Vegete Natur, 

Vegete Maestro i Maestro u ponudi su ekstenzije 

asortimana specijalnih dodataka jelima na lider 

proizvodima (Vegeta Natur Grill 100g i Vegeta Natur 

piletina 100g) te inovacija ve¤eg pakiranja posto-

je¤ih popularnih monoza�ina poput kurkume, 

cimeta, per�ina, origana i �e�njaka. Uz ova pro�i-

renja asortimana u postoje¤im linijama specijala 

i monoza�ina, na tr›i�te Slovenije lansiran je novi 

proizvod Maestro mje�avina za�ina za kiseljenje 

povr¤a 50g te na tr›i�te Hrvatske Vegeta Maestro 

�areni papar zrno 14g.

U kategoriji univerzalnih dodataka jelima, tijekom 

ljetnog perioda 2022. godine lansirana je Vegeta 

250g zajedno s limitiranim izdanjem ljetnih limen-

ki koje su krasili motivi �est hrvatskih gradova. 

Na tr›i�te Ma�arske lansirana su nova pakiranja 

Vegete u crvenom dizajnu s ciljem ja�eg iskoraka 

Novi 
 proizvodi

s t r.  9 4

1 1 .  In o v a c i j e ,  a k t i v n o s t i ,  n a g ra d e  i  p r i z n a n j a



prema potro�a�ima fokusiranim na tradicional-

ne kanale prodaje. Na istom je tr›i�tu lansirano i 

limited edition pakiranje Vegete u staklenoj dozi s 

modernim, atraktivnim dizajnom. Limited edition 

pakiranje Vegete u staklenoj dozi uvedeno je i na 

tr›i�tu Slovenije.

Podravka juhe hranjivo su i prakti�no rje�enje za 

svaku priliku i sva�iji ukus. Zato su u 2022. godini 

potro�a�ima ponu�ena �ak tri nova izbora. Mamina 

juha bogata je kombinacija koko�je i gove�e ju�ne 

baze upotpunjene mesnim okruglicama i tjeste-

ninom u obliku srca. Krem juha od gra�ka i mente 

donosi puno¤u bogatog povrtnog okusa uz naznaku 

svje›ine mente. Krem pile¤u juhu odlikuje izvrsni 

mesni okus i bogata kremasta tekstura. Asortiman 

juha pro�iren je i na tr›i�tu �§⁄-a novim okusima 

pod Vegeta brendom £ tu su zanimljive kombina-

cije krem juha (Krem juha od brokule i krumpira, 

Krem juha od bundeve i batata, Krem juha od 

raj�ice s koprom) i bogatih ›itari�nih juha (Bogata 

juha s le¤om, Bogata juha s crvenom kvinojom, 

Bogata juha s pet ›itarica i Bogata juha s vrganjima 

i heljdom).

U kategoriji instant jela Podravka uvedeni su 

popularni instant noodlesi, azijsko jelo na bazi 

pr›ene tjestenine i za�ina koje je osvojilo mlade 

potro�a�e diljem svijeta. Lansirana su tri okusa Fini 

Mini/Podravka noodlesa: Koko�ji, Gove�i i Povrtni 

u jedini�nom i multipack pakiranju, izvrsnog i 

prepoznatljivog okusa tjestenine koji u samo tri mi-

nute uz dodatak za�ina, chilija i ulja postaje hranjiv 

i ukusan obrok.

���� 
�������	�
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Uz neizostavne Kviki �tapi¤e, perece i ribice lansira-

ni su i novi hrskavi proizvodi £ Kviki maxi pereci 

koji dolaze u tri varijante £ posipani morskom soli 

te superfood sastojcima, lanenim ili chia sjemen-

kama. Proizvodi su napravljeni bez palminog ulja, 

pe�eni i izrazito hrskavi te upakirani u ambala›u 

koja je 100% reciklabilna, �ime Kviki brend nastavlja 

pratiti aktualne trendove.

Kategorija Dje�jeg snacka bilje›i rast na tr›i�tima u 

regiji te se time otvara prilika za inovacije i sna›nije 

�irenje Lino dje�jeg snacka novim proizvodima. 

Tako su uz postoje¤i Lino keksi¤, koji je dobio novo 

pakiranje, u asortiman uvedena i dva nova okusa 

Multigrain i Kakao. Novim proizvodima Dje�jeg 

snacka �iri se linija on the go proizvoda. Lino kekso-

lino keksi¤i multigrain i kakao sadr›e 4 vrste ›itari-

ca (p�enicu, zob, kukuruz i ri›u), izvor su vitamina, 

kalcija i ›eljeza te ne sadr›e palminu mast.

Lansiranje Lino mlije�nih deserata odgovor je na 

dinami�nost kategorije gotovih ka�ica koja zahtije-

va kontinuirano �irenje asortimana. Pro�le godine 

osvje›en je dizajn mlije�nih deserata koji se od sada 

mogu prona¤i u ready to eat, odnosno on the go 

pakiranju.

Brend �aja 1001 Cvet lansirao je sezonski in/out pro-

izvod Zimsko do›ivetje, idealan za u›ivanje tijekom 

sezone i praznika. Odabrani pro¥njeni okusi �aja 

Zimski do›ivljaj (bo›i¤ni, bakin, vrtna �ljiva, so�na 

breskva, ljuti �umbir) zagrijat ¤e va�e omiljene tre-

nutke dana i odvesti vas u blagdansku �aroliju

.
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Novo Easy Pack 100% reciklabilno pakiranje Lino 

Lada duo i Gold sa ›li�icom u poklopcu zbog od-

li�ne se reakcije potro�a�a pro�irilo na sva tr›i�ta, 

od Slovenije do Crne Gore, te se pokazalo kao pun 

pogodak u kategoriji kremnih namaza.  Kako bi kod 

doma¤ih i stranih potro�a�a koji posje¤uju Hrvat-

sku povezali Lino Lada brend s oznakom hrvatskog 

porijekla, najprodavaniji okusi Lino Lada duo, Lino 

Lada Gold i Lino Lada milk povezani su s poznatim 

izumima hrvatskih izumitelja pa je svaki proizvod 

bio oslikan u  �etiri razli�ita dizajna s temom pre-

poznatljivih izuma.

Asortiman Dolcela proizvoda pro�iren je novim 

Dolcela HI proteinskim shakeovima. Uz bogatstvo 

proteina sadr›e samo prirodne �e¤ere pa su idealni 

i za one koji paze na unos �e¤era. Dolaze u �etiri 

neodoljiva okusa: Brownie, Cheescake malina, Co-

okie i Tiramisu. Dolcela gluten free linija proizvoda 

bogatija je za jo� jednu mje�avinu £ Dolcela Party 

tortu, nje›nog okusa vanilije. Da Dolcela nije rezer-

virana samo za slatke trenutke, potvr�uju i dvije 

nove mje�avine -  Dolcela Slani muÕns i Dolcela Ki-

„ice. Dolcela Slani muÕns sir i raj�ica, uz ve¤ dobro 

poznatu prozra�nu i mekanu strukturu muÕna, sa-

dr›e sir ribanac, komadi¤e su�ene raj�ice i origano. 

S Dolcela mje�avinom za ki„ice priprema je brza i 

jednostavna, a pogodne su i za vegetarijance.

Lansiran je ajvar u novom, prakti�nom squeeze 

pakiranju u blagoj i ljutoj varijanti. Novo pakiranje 

�iri teritorij upotrebe Podravka ajvara i populari-

zira zdravu i prirodnu prehranu. Podravka ke�ap 

jalapeæo nova je vrsta ke�apa. Jalapeæo papri�ica 

poznata je po vrlo speci¥�nom do›ivljaju ljutine, 

koji je prenesen i na najnoviji Podravka ketchup te 
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