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P R O � L A  2 0 2 0 .  B I L A  J E  G O D I N A  V E L I K I H  I Z A Z OVA  uslijed pandemije 
uzrokovane bole��u COVID � 19 koja je zna
ajno utjecala na doma�e i svjetsko 
gospodarstvo, ali i na cijelo 
ovje
anstvo zbog promjena na
ina 	ivota i rada. Pandemija 
te posljedi
no zatvaranje i ograni
enje kretanja u o	ujku 2020. godine, zahtijevala je brzu 
prilagodbu i transformaciju poslovanja na nove modele i uvjete rada. Grupa Podravka 
je unato
 brojnim negativnim utjecajima bolesti COVID � 19 na poslovanje (rast cijena 
sirovina i ambala	e, utjecaj te
ajnih razlika, rast cijena usluga prijevoza te ote	ani uvjeti 
isporuke proizvoda, slabija turisti
ka sezona te izra	enija kompleksnost poslovanja u 
gastro segmentu i sl.) uspjela sa�uvati i nastaviti s pozitivnim trendovima poslovanja u 
2020. godini, �to jo� jednom potvr�uje 
injenicu o sposobnosti kompanije za prilagodbu 
poslovanja i u nepredvi�enim i izvanrednim situacijama.

Tako je izazovnu 2020. Grupa Podravka zavr�ila s 4.503,2 milijuna kuna prihoda od 
prodaje uz rast u oba poslovna segmenta, Prehrane i Farmaceutike. Istovremeno, ostvarena 
operativna dobit u iznosu od 332,3 milijuna kuna porasla je za 48,8 milijuna kuna, a neto 
dobit u iznosu od 248,9 milijuna kuna vi�a je za 27,3 milijuna kuna u odnosu na godinu 
ranije. Tako�er, Grupa Podravka je u proteklom razdoblju dodatno oja�ala i svoju izvoznu 
poziciju na svim klju�nim tr�i�tima, pri 
emu najvi�e na tr	i�tima zapadne Europe i 
prekomorskih zemalja.

Sve to rezultat je povjerenja potro�a�a u kvalitetu proizvoda i u nesigurnim 
vremenima kada se posebno vra�aju provjerenim i dugovje�nim brendovima. 
Oslu�kuju�i 	elje i potrebe vjernih potro�a
a, tijekom 2020. godine Grupa Podravka je 
nastavila s inovacijama i pro�irenjem asortimana svojih vode�ih brendova, 
ija je kvaliteta 
ponovno prepoznata i nagra�ena s 14 odli
ja Superior Taste Award � najpresti	nije svjetske 
nagrade u segmentu prehrane. 

Iza vrhunskih brendova i poslovnih rezultata stoje ljudi � vrijedni zaposlenici 
Grupe Podravka koji su i u pandemijskoj godini pokazali svoju privr	enost kompaniji te 
svojim vrijednim radom, ali i odgovornim pona�anjem, doprinijeli njezinom uspje�nom 
poslovanju. Stoga su za svoj anga	man tijekom 2020. godine u nekoliko navrata dodatno 
nagra�ivani isplatom jednokratnih nagrada �to je doprinijelo daljnjem unaprje�enju 
njihovih materijalnih prava. Uz odgovornost prema zaposlenima, Grupa Podravka je u 
protekloj godini potvrdila i svoju dru�tveno odgovornu ulogu u zajednici, pru	aju�i podr�ku 
razli
itim segmentima dru�tva i potrebitima. Posebno se istaknula brojnim donacijama 
zdravstvenom sustavu te civilnoj za�titi u borbi protiv bolesti COVID � 19, korisnicima 
dru�tava Crvenog kri	a te obiteljima slabijeg imovinskog statusa, kao i zna
ajnom pomo�i 
za stradale u potresu. 

Uvodna rije�1
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Uspje�no upravljanje krizom i poslovanje odrazilo se i na povjerenje investitora te 
je i cijena dionice Podravke, nakon o�ekivanog pada po�etkom pandemije, vrlo brzo 
ponovno porasla te godinu zavr�ila s rastom u odnosu na kraj prethodne godine.

Grupa Podravka vjeruje kako �e 2021. godina biti godina stabilizacije i oporavka 
gospodarstva �to �e doprinijeti i daljnjem pozitivnom trendu poslovanja Grupe Podravka 
te ostvarenju zacrtanih poslovnih planova.

Uprava Podravke d.d.
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NAZIV  I  LOKACIJA  SJEDI�TA  KOMPANIJE 

Naziv i lokacija sjedi�ta kompanije za Grupu Podravka: Ante Star
evi�a 32, 
48000 Koprivnica 

ORGANIZACIJSKA  STRUKTURA

Organizacija poslovanja Grupe Podravka sastoji se od dva strate�ka poslovna podru�ja:

�	 �������� �

�	 ������������.

Operativno poslovanje Strate�kog poslovnog podru
ja Prehrana mo	e se pratiti kroz 
poslovanje poslovnih programa vezanih uz pojedine grupe proizvoda:

�	 ���� � ������, ���������
�, �����
�� �����, ���
�� �����, �������� � 
�����, ����� ����	
���, ���� � ����	�, ���� �� �������. 

U skladu sa strate�kim ciljem ja
anja internacionalizacije poslovanja, operativno 
poslovanje na razini tr	i�ta organizirano je kroz tr�i�ne regije:

�	 ������ ����� � 

�	 ��������������� �������. 

Regiju Adria 
ini Tr	i�te Republike Hrvatske i Tr	i�te jugoisto
ne Europe.

Internacionalna tr�i�ta obuhva�aju Tr	i�te centralne Europe, Tr	i�te zapadne Europe 
i prekooceanskih zemalja, Tr	i�te isto
ne Europe i Nova tr	i�ta.

Tre�e bitno podru
je je Upravljanje operativnom e�kasnosti i lancem opskrbe 
koje odr	ava fokus na pro�tabilnosti i tro�kovnoj e�kasnosti, s posebnim naglaskom na 
upravljanje lancem opskrbe kroz funkcije Proizvodnje, Logistike, Nabave i Poljoprivrede.

Va	an dio poslovne organizacije Podravke su i korporativne funkcije. One pru	aju 
podr�ku ukupnom poslovanju i osiguravaju primjenu jedinstvenih korporativnih 
standarda. To su: Ljudski potencijali i pravo, Korporativna i informacijska sigurnost, 
Riznica, Korporativno ra�unovodstvo, Kontroling i Informatika.

Korporativne funkcije su i Korporativni marketing i komunikacije te Istra�ivanje 
i razvoj, s ulogom primjene korporativnih standarda za marketing i razvoj u poslovnim 
programima te podr�ke marketingu i razvoju u poslovnim programima.

Pro�l Grupe Podravka2
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Organizacijska struktura Podravke sadr	i i funkciju Interne revizije koja djeluje kao 
neovisna funkcija. Kao podr�ka poslovanju su i upravlja
ke slu	be: Ured Uprave, Globalni 
razvoj poslovanja, Poslovna kvaliteta i odr�ivi razvoj i Uredi potpredsjednika.

Globalni razvoj poslovanja zadu	en je za pru	anje podr�ke Upravi Dru�tva u 
segmentu strate�kog upravljanja, de�niranju i provo�enju dugoro
ne razvojne strategije i 
poslovnog razvoja i odre�ivanju strate�kih ciljeva.

Poslovna kvaliteta i odr�ivi razvoj zadu	ena je za implementaciju, odr	avanje i razvoj 
integriranog sustava upravljanja koji se temelji na normama ISO 9001, ISO 22000, HACCP 
i ostalim normama i propisima koji se ti
u prehrambene industrije i tr	i�ta kao �to su 
International Food Standard, British Retail Consortium, NSF, Halal, Kosher, kao i ostalim 
normama koje se ne odnose izravno na prehrambenu industriju: ISO 27001, ISO 14001, 
OHSAS 18001, SA 8000 i sl.

GRUPA 
PODRAVKA

PREHRANA

FARMACEUTIKA

PP  KULINARSTVO PP  TRADING

PP  RIBA PP  �ITO  I  LAGRIS

PP  MESNI 
PROIZVODI, 

JELA  I  NAMAZI

PP  PODRAVKA
HRANA

PP  DJE�JA 
HRANA, 

SLASTICE 
I  SNACK
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Strate�ko poslovno podru�je Farmaceutika organizirano je kao Grupa Belupo.

Poslovanje Grupe Belupo organizirano je kroz sljede�e organizacijske cjeline:

�	 ������� ��,

�	 ���������,

�	 �������,

�	 ���������,

�	 ����������� �������,

�	 ��	
�� �����
���� � ������������,

�	 ����	
�����,

�	 ����
�,

�	 �������
���� � ��	
��,

�	 �������� �
�������.

Korporativne funkcije podr�ke su: Pravni i zajedni�ki poslovi, Kontroling, Riznica, 
Ra�unovodstvo, Upravljanje kvalitetom.

Na razini upravlja
kih slu	bi su: Ured Uprave, Odnosi s javno��u i Tim za strate�ke 
projekte. 

GRUPA 
PODRAVKA

PREHRANA

FARMACEUTIKA

LIJEKOVI NA 
RECEPT

BEZRECEPTNI 
PROIZVODI

HRANA ZA 
POSEBNE 

MEDICINSKE 
POTREBE
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V E G E TA  je najpoznatiji i najsna	niji Podravkin 
brend koji ve� vi�e od 60 godina vjerno prati 
svaki pokret svojih potro�a
a u kuhinji i daje im 
slobodu da pripreme najukusnija jela za sebe, 
obitelj i prijatelje. Tijekom proteklih �est desetlje�a 
asortiman proizvoda prilago�avao se 	eljama 
potro�a
a te se zna
ajno pro�irio pa se tako 
danas na policama �irom svijeta pod brendom 
Vegeta mogu na�i univerzalni dodaci jelima, ali i 
specijalni dodaci jelima, mje�avine za pripremu 
jela, monoza
ini, bujoni, juhe, gotova jela, povrtni 
namazi i mnogi drugi.

Doma�i okus klju
na je vrijednost P O D R AV K A 
J U H A . Izuzetno su jednostavne za pripremu, 
osiguravaju kvalitetan obrok u nekoliko minuta, 
a ipak ostavljaju prostor za vlastitu kreativnost. 
Podravka juhe kontinuirano prate najnovije 
trendove u prehrani, a unutar �irokog i raznolikog 
asortimana bistrih i krem juha, ve� vi�e od 
60 godina, potro�a
i nalaze svoje omiljene okuse. 
Za one koji trebaju jo� br	e rje�enje, bez kuhanja, na 
raspolaganju je asortiman instant F I N I  �  M I N I 
juha pripremljen u skladu sa zahtjevima modernih, 
osvije�tenih potro�a
a.

Prakti
nost pripreme i izvrstan okus karakteristike 
su i TA L I A N E T TA  tjestenina koje omogu�uju 
potro�a
ima da u samo nekoliko minuta kuhanja 
pripreme ukusan i hranjiv obrok. Talianetta 
je odgovor na sve ja
u potra	nju potro�a
a 
za polugotovim i instant jelima, nude�i brza i 
kvalitetna rje�enja za samostalan obrok ili kao 
prilog drugim jelima.

Veliki izbor FA N T  mje�avina za jela osigurat �e 
da svaki kulinarski poku�aj bude uspje�an. Fant 
mje�avine za jela daju odgovor na svakodnevno 

pitanje ��to danas kuhati?�, omogu�uju�i 
jednostavnu pripremu i najkompliciranijih jela 
te osiguravaju�i izvrstan okus ba� svaki put. U 
�irokom asortimanu proizvoda mogu�e je prona�i 
razli
iti izbor jela, od tradicionalnih, do novih, 
modernijih prijedloga.

Asortiman monoza
ina pod brendom 
M A E S T R O  inspiracija je za kreativnost u 
kuhinji ve� vi�e od 30 godina, 
ime je nastavljena 
tradicija proizvodnje za
ina du	a od 60 godina. Uz 
�iroki asortiman za
ina, za
inskog bilja i mje�avina 
za
ina pod brendom Maestro, svatko mo	e postati 
maestro u vlastitoj kuhinji.

L I N O  S V I J E T  otkriva bogat, raznovrstan i 

udesan svijet okusa, ukusne i zdrave proizvode 
bri	no pripremljene da rastemo sretno i zdravo!

Kao pouzdan proizvo�a
 dje
je hrane ve� 
50 godina, Podravka nudi �iroku paletu dje
je 
hrane koja pru	a sve sastojke nu	ne za djetetov rast 
i razvoj. Sinonim za dje
ju hranu � O KO L I N O , 
oduvijek se povezuje uz bezbri	no djetinjstvo, 
veselje, radost, trenutke opu�tanja � jednostavno 
re
eno, izaziva sre�u. Oslu�kuju�i 	elje i potrebe 
potro�a
a, asortiman �okolina znatno je pro�iren 
te se danas �okolino mo	e prona�i u varijantama: 
bez dodanog �e�era za one najmla�e, s manje 
�e�era, s hrskavim 	itaricama, bez glutena ili s 
proteinima. Zato ne 
udi da je �okolino ujedno i 
omiljena 	itarica za sve generacije.

Tu su i nove savr�eno izbalansirane L I N O 
N U T R I  B A L A N C E  	itarice � bogat obrok 
gotov u trenu! Hrskavi do	ivljaj pru	aju popularne 
Lino 	itarice za djecu u pregr�t zanimljivih oblika i 
okusa, a sada i u varijanti bez glutena. 

P O D R AV K A
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P O D R AV K A

L I N O  L A DA  kremne namaze odlikuje najve�i 
izbor okusa, izvrsna kvaliteta te razli
ita pakiranja. 
Lino Lada se danas mo	e prona�i u pet razli
itih 
okusa i deset razli
itih pakiranja. Zahvaljuju�i svojoj 
inovativnosti i kontinuiranom ulaganju u izgradnju 
brenda, Lino Lada se danas nalazi u samom vrhu 
tr	i�ta kremnih namaza kako u Hrvatskoj, tako i 
u ostalim zemljama Adria regije, dok se potra	nja 
za Lino Ladom �iri i na ostalim internacionalnim 
tr	i�tima. Najprodavaniji od pet okusa je Lino Lada 
duo � savr�ena harmonija mlijeka, lje�njaka i kakaa. 
Odmah je slijedi Lino Lada Gold � svilenkast namaz 
bogat lje�njacima s dodatkom sjeckanih lje�njaka, a 
od lansiranja 2018. godine Lino Lada Gold osvajala 
je samo najvi�e ocjene i brojne nagrade: od Zlatne 
ko�arice, Proizvoda godine pa nakon tri uzastopne 
Superior Taste Award nagrade s tri zvjezdice, 2020. 
stigla je do najvi�e Crystal Taste Award nagrade. 
Osim u kremnim namazima, Lino Lada je jedan od 
najpo	eljnijih okusa u kategoriji sladoleda, uspje�no 
razvijan s tvrtkom Ledo.

D O L C E L A  nudi slatke dodire fantazije u svakom 
svojem proizvodu. Visokokvalitetni proizvodi za 
pripremu slastica omogu�uju brzu i jednostavnu 
pripremu, od jednostavnih malih deserata do 
sve
anih torti i kola
a, a gotove torte, kola
i i deserti 
stvoreni su za u	ivanje u svim trenucima. 

K V I K I  brend ve� vi�e od 45 godina svima donosi 
hrskave grickalice odli
nog okusa i time uveseljava 
mnoge potro�a
e. U asortimanu nudi velik izbor 
slanih pe
enih, a ne pr	enih grickalica 
ime je 
osigurana puno�a okusa i prepoznatljiva kvaliteta, 
a probrane sirovine daju garanciju kvalitete 
�nalnih proizvoda. U zadnjih nekoliko godina 
Kviki je pripremio razna inovativna iznena�enja pa 
potro�a
i osim u slanom, jednako mogu u	ivati i u 
slatkom asortimanu Kviki CHOCO #LOLsa.

Bogat asortiman ribljih proizvoda pod 
brendovima E VA  i M I R E L A ,  pripremljen je 
od najkvalitetnije ribe na 
elu s kraljicom Jadrana, 
jadranskom srdelom. Izvanredna temperatura 
i salinitet Jadranskog mora jadranskoj srdeli 
jam
e vrhunski okus i uravnote	enu nutritivnu 
vrijednost. U asortimanu Eva brenda uz 
najzastupljeniju sardinu nalaze se i proizvodi od 
tune, sku�e, balti
ke ribe, riblje pa�tete i salate. Eva 
i Mirela proizvodi prepuni su vrijednih nutrijenata, 
spravljeni na potpuno prirodan na
in �to ih 
ini 
idealnim dijelom moderne izbalansirane prehrane.

U asortimanu P O D R AV K A  H R A N E  nalazi 
se �irok spektar razli
itih proizvoda: od raj
ice do 
ajvara, d	emova i ukiseljenog povr�a, spravljenih 
prema doma�im tradicionalnim recepturama, 
potpuno prirodni i nevjerojatno nutritivno bogati.

P O D R AV K A  R A J � I C A  je u svakoj kuhinji, 
a posebno u mediteranskoj, neizostavan sastojak 
i odli
no se sla	e s cijelim nizom kulinarskih 
namirnica. Zdravi i prirodni proizvodi od raj
ice 
pridonose zdravlju, omogu�uju kreativnost u 
spravljanju jela i u	ivanje u najboljim plodovima 
moderne kuhinje.

Proizvodi P O D R AV K A  VO � E  ve� se 
70 godina pripremaju preradom iz vrhunskih 
plodova vo�a kontroliranog porijekla bez aroma, 
umjetnih boja i sladila. Podravkin Pekmez od 
�ljiva prepoznatljiv je i cijenjen tradicionalni, 
hrvatski proizvod zahvaljuju�i visokom sadr	aju 
vo�a te nositelj oznake Izvorno hrvatsko, Hrvatske 
gospodarske komore.
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P O D R AV K A  P OV R � E  savr�eno 
uva i 
oplemenjuju izvorne okuse povr�a tijekom cijele 
godine i donosi ih na stolove potro�a
a. Sterilizirano 
i ukiseljeno mo	e se koristiti tijekom cijele godine, 
dok se njihova hranjiva vrijednost bitno ne mijenja. 
Ubrano u najpovoljnijem trenutku i pripremljeno 
bez aditiva, Podravka povr�e koristi se za salate, 
priloge, umake, variva i sendvi
e.

Savr�ena tekstura i provjeren okus 
ine 
P O D R AV K A  KO N D I M E N T E  � ajvar, senf, 
ketchup i hren, idealnim dodatkom najrazli
itijim 
jelima. Podravkini ukusni i aromati
ni kondimenti 
nezaobilazan su proizvod u svakoj kuhinji, a bilo da 
se koriste uz meso s ro�tilja, krumpir ili tjesteninu, 
prakti
ni i jednostavni pobolj�at �e okus svakog 
jela. 

P O D R AV K A  PA � T E T E  omiljen su izbor 
potro�a
a od 1958. godine. Podravka Koko�ja 
pa�teta popularno zvana �Retrica� uz to �to je 
prepoznatljiva po dizajnu, posebna je i zato �to 

uva pravo blago okusa zahvaljuju�i izvrsnoj 
kvaliteti sastojaka: visokom udjelu koko�jeg mesa 
i �nih za
ina te nenadma�noj mazivoj teksturi. 
Pa	ljivo prate�i globalne prehrambene trendove 
i 	elje potro�a
a da jedu kvalitetno i prirodno, 
2020. godina lansirana je nova generacija Podravka 
pile�ih pa�teta na
injenih od vrhunskih sastojaka. 
Za njihovu pripravu koristi se isklju
ivo pile�i �le 
i meso zabatka, ne sadr	e konzervanse, palmino 
ulje niti poja
iva
e okusa, a povrh toga savr�eno su 
mazive. Za one koji 	ele ekonomi
na rje�enja tu su 
Piketa pa�tete.

P O D R AV K A  je neprikosnoveni tr	i�ni lider 
u Hrvatskoj u kategoriji G O T OVA  J E L A  I 
U M AC I . Doma�i okus i kvalitetan, nutritivno 
bogat, brzo pripremljen obrok za svaki dan, glavne 
su odlike �iroke palete gotovih jela, me�u kojima se 
posebno izdvaja Gove�i gula�. Gove�i gula� isti
e se 
ve� vi�e od 60 godina osim vrhunskom kvalitetom 
i okusom, i zbog prepoznatljivog crvenog vizuala 
pakiranja, a s ponosom nosi oznaku �Izvorno 
hrvatsko�. Gula� i ostala gotova jela Podravka nisu 
pomodna jela koja traju sezonu, dvije. To je okus 
tradicije koja traje i budi uspomene na toplinu 
doma i ono najljep�e u nama. 

Znanje, iskustvo, predanost i strast utkani su u 
kreiranje P O D R AV K A  P O L U T R A J N I H 
I  T R A J N I H  S U H O M E S N AT I H 
P R O I Z VO DA  I  KO B A S I C A . Visok udio 
mesa 
ini ove proizvode vrijednim izvorom 
proteina, a kvalitetne sirovine i odabrane 
mje�avine za
ina svakom proizvodu osiguravaju 
karakteristi
nu poznatu aromu i okus. Bilo da 
odaberete proizvode iz �iroke ponude Podravka 
tradicionalnih okusa, ili ste skloniji modernijim 
okusima M A J S T O R  brenda, u	ivat �ete u 
proizvodima vrhunske kvalitete.

P O D R AV K A  M E S N I  N A R E S C I  okusom 
i kvalitetom bude u nama one pozitivne emocije 
koje pobu�uju dragi okusi iz djetinjstva, tzv. 
�comfort food�. Ve� vi�e od 60 godina predstavlja 
odli
an proteinski obrok za sve generacije, bilo 
da ga se servira kao hladan narezak, dodatak 
salatama ili pripremi na grillu, a zbog prakti
nog 
pakiranja omiljen je odabir za odlazak u prirodu, 
na planinarenje ili pla	u.

P O D R AV K A
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10 01  C V E T  omiljeni je regionalni brend 
ajeva 
ve� pola stolje�a. Poznato je da se upotrebljavaju 
samo najkvalitetnije, prirodne sirovine za pripremu 
raznih 
ajnih mje�avina u kojima se mo	e u	ivati 
tijekom cijelog dana. �irok asortiman omogu�uje 
pronalazak onog savr�enog za svakog.

S devedesetogodi�njim iskustvom G O R E N J K A 
je sinonim za visoku kakvo�u 
okoladnih proizvoda 
s naj�nijim kakaom. Sve ljubitelje 
okoladnih 
proizvoda, Gorenjkin bogat asortiman odu�evljava 
mlije
nim i tamnim 
okoladama za jelo i kuhanje 
te drugim proizvodima poput minirolada, kocki i 

okolade s ri	om.

� I T O  svje	i pekarski proizvodi pokrivaju 
segmente polu pe
enog kruha (dvopeka), svje	eg 
kruha i peciva. Tajna proizvoda je kombinacija 
tradicije i inovativnosti kod kori�tenja najboljih 
sirovina, gdje se zadr	ava ono najbolje od slovenske 
kulinarske tradicije u kombinaciji s modernim 
tehnologijama.

Z L AT O  P O L J E  sinonim je za suvremenu 
kuhinju s proizvodima kao �to su ri	a, tjestenina, 
pire, zobene pahuljice, krupica, 	itarice za doru
ak. 
Zlato polje, kroz �irok asortiman nudi prigodne 
proizvode za cijeli dan: bilo da se radi o 	itaricama 
za doru
ak punim prirodnih sastojaka i vitamina, 
ili da se radi o ru
ku: za svaki ru
ak Zlato polje 
nudi prigodan prilog. A za laganu ve
eru najbolje 
prijaju mlinarski proizvodi, zdravi i ukusni obroci. 

Karamele, 	ele � bomboni, gumeni bomboni, 
punjeni bomboni � i djeca i odrasli u	ivat �e u 
bombonima � U M I . Ovi su bomboni posebni po 
visokom udjelu prirodnog vo�nog soka, vitamina 
i minerala. Ne sadr	e umjetne boje ni okuse, 
a tradicija duga 140 godina ulijeva povjerenje. 
Biljni bomboni rade se po izvornoj recepturi koju 
odlikuje istan
an izbor biljnih okusa i prirodan 
ekstrakt vo�nih sokova.

N AT U R A  brend je sinonim za proizvode 
koji se uzgajaju na prirodi prihvatljiv na
in, a 
B I O  N AT U R A  su pa	ljivo odabrani organski 
proizvodi. Iz netaknutih dijelova prirode dolaze 
namirnice koje osiguravaju zdravu i sigurnu 
prehranu.

L AG R I S  je poznati 
e�ki brend koji ve� 30 
godina spaja prirodnost i tradiciju. Unutar 
svojeg �irokog i raznolikog asortimana nudi 
proizvode ri	e, grahorica, maka, proizvode na bazi 
krumpira, proizvode za zdrav 	ivot te bezglutenska 
bra�na. Lagrisova visoka kvaliteta je osigurana 
certi�ciranim visokim standardima u proizvodnji. 
Lagris proizvodi su skladi�teni u kontroliranim 
uvjetima jedinstvenom tehnologijom 
ime se 
savr�eno 
uvaju kvaliteta i izvorni okusi proizvoda 
koji se svakodnevno nalaze na stolovima potro�a
a.

� I T O  I  L A G R I S
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B E L U P O

T R � I � T E  R H

B E L U P O  na hrvatskom tr	i�tu ima proizvode 
u statusu Rx lijekova, OTC sintetskih i biljnih 
lijekova, dodataka prehrani, dezin�cijensa te 
enteralne prehrane. Belupo je prisutan u 12 od 
postoje�ih 14 ATK kategorija te je komadni lider na 
hrvatskom tr	i�tu receptnih lijekova te �nancijski 
lider na tr	i�tu bezreceptnih lijekova prema IMS 
podacima za 2020. godinu.

Belupov portfelj lijekova sastoji se od oko 400 
proizvoda, od toga preko 100 brendova u Rx 
portfelju i gotovo 30 brendova u OTC portfelju. 
Belupov portfelj lijekova je dobro poznat me�u 
poslovnim partnerima, pacijentima i potro�a
ima 
te se radi na njegovom stalnom oboga�ivanju 
novim proizvodima s obzirom na trendove tr	i�ta.

Najve�i portfelji po prodaji unutar Rx lijekova su 
u ATK skupinama N (�iv
ani sustav) i C (Srce i 
krvo	ilje), za njima slijede ATK skupine J (Sustavne 
infekcije), D (Ko	a) te M (Ko�tano � mi�i�ni sustav). 

U ATK skupinama N i C Belupo je komadni lider, 
dok je u ATK skupini D komadni i �nancijski lider 
na hrvatskom tr	i�tu receptnih lijekova prema IMS 
podacima za 2020. godinu.

Gledaju�i Belupov bezreceptni portfelj, u 2020. 
godini, kao i godinu prije, na hrvatskom tr	i�tu 
najprodavaniji OTC brend je bio Belupov brend 
Lupocet. Belupo je komadni i �nancijski lider u 
ATK skupini N gdje se nalazi brend Lupocet, dok 
u ATK skupini M gdje se nalazi brend Neofen je 
komadni lider na hrvatskom tr	i�tu bezreceptnih 
lijekova prema IMS podacima za 2020. godinu.

M E � U N A R O D N A  T R � I � TA

Belupo je na svojim me�unarodnim tr	i�tima 
prisutan s gotovo svim brendovima koji su tako�er 
i na domicilnom tr	i�tu, ali se portfelj proizvoda 
razlikuje od tr	i�ta do tr	i�ta.

Belosalic brend (losion, sprej i mast) najprodavaniji 
je lijek u Belupovom portfelju na tr	i�tima Rusije, 
Ukrajine, Kazahstana i Poljske, a istovremeno je 
najprodavaniji brend ukupno na svim Belupovim 
me�unarodnim tr	i�tima.

Belogent krema i mast najprodavaniji su Belupovi 
receptni lijekovi na tr	i�tima �e�ke, Slova
ke i 
Makedonije.

Na tr	i�tu Srbije najprodavaniji receptni lijek je 
Isocard, a Portalak sirup je najprodavaniji receptni 
lijek na tr	i�tu Slovenije.

Dobro poznati brendovi iz kardio segmenta 
Irumed i Iruzid najprodavaniji su receptni lijekovi 
u Belupovom portfelju na tr	i�tu BiH.

U OTC segmentu najprodavaniji bezreceptni 
lijek ukupno na svim Belupovim me�unarodnim 
tr	i�tima je Generolon / Alomax / Belohair 
(minoxidil 2 % i 5 % otopina za ko	u vlasi�ta) koja 
pripada u skupinu dermatolo�kih pripravaka za 
lokalnu primjenu protiv gubitka kose (antialopecik).
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Na tr	i�tima Rusije, Kazahstana i �e�ke Generolon 
/ Alomax / Belohair (minoxidil 2 % i 5% otopina za 
ko	u vlasi�ta) je najprodavaniji OTC lijek.

Herplex krema koja se primjenjuje za lije
enje 
"groznice" (herpes labialis) uzrokovane Herpes 
simplex virusom, najprodavaniji je bezreceptni 
lijek na tr	i�tu Ukrajine.

Belupov biljni lijek Silymarin, koji se primjenjuje 
kao potporno lije
enje u odraslih kod poreme�aja 
funkcije jetre, najprodavaniji je bezreceptni lijek na 
tr	i�tima Srbije i Crne Gore te Makedonije.

Neofen brend (tablete i gel za odrasle te sirup i 

epi�i za djecu) na bazi ibuprofena najprodavaniji 
je Belupov OTC brend na tr	i�tu BiH, a tako�er i na 
tr	i�tu Slovenije, ali pod nazivom Ibubel.

Kozmeti
ki proizvod Belcura koji pru	a optimalnu 
hidrataciju suhe i iritirane ko	e, obnavljaju�i njenu 
strukturu, zahvaljuju�i antiiritacijskom djelovanju 
MicroSilver 
estica, najprodavaniji je bezreceptni 
proizvod na tr	i�tu Poljske

Medicinski proizvod Belobaza, koja se koristi za 
za�titu i njegu osjetljive ko	e kod djece i odraslih, 
najprodavaniji je bezreceptni proizvod na tr	i�tu 
Slova
ke.

B E L U P O
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TR�I�TA  NA  KOJIMA  KOMPANIJA  DJELUJE 

P O D R AV K A

Poslovanje Grupe Podravka odvija se u dva industrijska sektora odnosno dva strate�ka 
poslovna podru
ja (SPP): Prehrana i Farmaceutika.

SPP Prehrana djeluje na doma�em i me�unarodnim tr	i�tima koja su podijeljena na:

�	 Regiju Adria koja uklju
uje Hrvatsku i dr	ave jugoisto
ne Europe (Sloveniju, 
Bosnu i Hercegovinu, Srbiju, Sjevernu Makedoniju, Crnu Goru, Kosovo, Albaniju, 
Bugarsku i Gr
ku)

�	 Internacionalna tr�i�ta koja uklju
uju:

�	 Centralnu Europu koja uklju
uje dr	ave: Poljsku, �e�ku, Slova
ku, 
Ma�arsku i Rumunjsku

�	 Zapadnu Europu i prekooceanske zemlje koje uklju
uju dr	ave: Njema
ku, 
Austriju, �vicarsku, Francusku, Veliku Britaniju, Italiju, Dansku, �vedsku, 
Norve�ku, Island, Nizozemsku, Belgiju, Irsku, �panjolsku, Portugal, SAD, 
Kanadu, Australiju i Novi Zeland

�	 Isto�nu Europu koja uklju
uje: Rusku Federaciju, Ukrajinu, Kazahstan, 
Estoniju, Litvu, Latviju, Uzbekistan, Moldaviju, Bjelorusiju, Armeniju i 
Kirgistan

�	 Nova tr�i�ta koja uklju
uju dr	ave: MENA (Irak, Ujedinjene Arapske 
Emirate, Kuvajt, Katar, Oman, Saudijsku Arabiju, Tursku, Jordan, Libanon, 
Egipat, Libiju), Afrike (Isto
nu i Zapadnu Afriku), te dr	ave Azije (Kinu, 
Japan, Singapur, Tajvan, Izrael, Mongoliju).

� I T O 

Uz doma�e tr	i�te u Sloveniji, �ito svoje proizvode izvozi i u inozemstvo. Njegova 
najve�a izvozna tr	i�ta su Italija, Njema
ka, �panjolska i Austrija. Slijede ih zemlje regije 
Adria, a preko Grupe Podravka prodajna mre	a �ita dose	e i na udaljenija tr	i�ta, poput 
Kine, Rusije, Japana, Australije, Saudijske Arabije, Izraela, kao i Sjeverne Amerike i Kanade.
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B E L U P O 

U 2020. godini Belupo je na me�unarodnim tr	i�tima ostvario 667,5 milijuna kuna 
bruto prodaje, �to je rast od 1,4 % u odnosu na 2019. godinu. Belupova najzna
ajnija izvozna 
tr	i�ta su Rusija s udjelom od 37,1 % u me�unarodnoj prodaji, te Bosna i Hercegovina s 
udjelom od 36,3 %. U Bosni i Hercegovini Belupo od 2008. godine ima i vlastiti proizvodni 
pogon, kada je akvirirao lokalnu proizvodnu kompaniju Farmavitu.

U strukturi Belupove prodaje na me�unarodnim tr	i�tima najzastupljeniji su lijekovi 
na recept koji 
ine 70,6 % prodaje, trgova
ka roba 
ini 20,7 % prodaje, dok bezereceptni 
proizvodi 
ine 8,1 % prodaje. Me�u lijekovima na recept Belupove klju
ne izvozne grupe 
lijekova su dermatici, lijekovi za 	iv
ani sustav, te lijekovi za srce i krvne 	ile.

Prodaja Belupa na me�unarodnim tr	i�tima kontinuirano raste iz godine u godinu. 
Za 2021. planira se daljnji rast prodaje, kako postoje�ih proizvoda, tako i putem uvo�enja 
novih proizvoda na tr	i�ta.

�	 Jugoisto�na Europa � Bosna i Hercegovina, Srbija, Crna Gora, Sjeverna 
Makedonija, Kosovo, Albanija

�	 Isto�na Europa � Rusija, Ukrajina i Kazahstan

�	 Centralna Europa � �e�ka, Slova
ka, Slovenija i Poljska

�	 Nova tr�i�ta � Irak (Kurdistan)

�	 Belupo � out-licensing � Danska i Njema
ka
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DIONI�ARI BROJ DIONICA UDJELA U TK

ADDIKO BANK D.D. / PBZ CO 
OMF � KATEGORIJA B (1/1)

�.���.
�� ��,��

OTP BANKA D.D. / AZ OMF KATEGORIJE B (1/1) ���.�
� ��,��

CERP (0/1) / HZMO (1/1) ���.��� ��,��

OTP BANKA D.D. / ERSTE PLAVI 
OMF KATEGORIJE B (1/1)

���.��� ��,��

ADDIKO BANK D.D. / RAIFFEISEN 
OMF KATEGORIJE B (1/1)


��.��� �,��

CERP (0/1) / REPUBLIKA HRVATSKA (1/1) ���.�
� �,��

HPB D.D. / KAPITALNI FOND D.D. (1/1) ��
.��� �,��

HPB D.D. (0/1) / REPUBLIKA HRVATSKA (1/1) �
�.��� �,��

ZAGREBA�KA BANKA D.D. / 
AZ PROFIT OTVORENI DOBROVOLJNI 
MIROVINSKI FOND (1/1)

���.��� �,��

Trezorski ra
un ���.��
 �,��

Ostali dioni
ari �.���.��� ��,��

UKUPNO: 7.120.003 100,00

VLASNI�TVO  I  PRAVNI  OBLIK 

Podravka d.d. je dioni
ko dru�tvo koje je kao takvo registrirano 1993. godine 
pretvorbom iz dotada�njeg dru�tvenog poduze�a.

Dionice Podravke d.d. uvr�tene su u kotaciju i Zagreba
ke burze s danom 7. prosinca 
1998. godine, te se njima trguje putem Zagreba
ke burze od 8. prosinca 1998. godine.

Dana 27. prosinca 2018. godine, dionice Podravke d.d. uvr�tene su i njima se trguje na 
Vode�em tr	i�tu Zagreba
ke burze.

Vlasni
ka struktura Podravke d.d. na dan 31.12.2020. bila je sljede�a:
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DOBAVLJA�KI  LANAC

K A R A K T E R I S T I K E  D O B AV L J A� KO G  L A N C A  G RU P E  P O D R AV K A

Upravljanje nabavnim kategorijama (Supply Category Management) te odnosima s 
dobavlja
ima (Supplier Relationship Management) osnovni su principi dobavlja
kog lanca 
Grupe Podravka.

Cjelokupni nabavni asortiman Grupe segmentiran je u nabavne kategorije za koje se 
ciljano de�niraju nabavne strategije te inicijative i zadaci za njihovo provo�enje. Ovisno o 
speci�
nostima pojedinih nabavnih kategorija, provode se godi�nji, polugodi�nji ili mjese
ni 
tenderi i/ili se ciljano, kroz istra	ivanje tr	i�ta i pra�enje konkurencije, tra	e ponude 
od potencijalnih partnera na globalnom tr	i�tu. Kako bi se osigurala transparentnost 
nabavnih procesa i u cilju pove�anja e�kasnosti nabavne funkcije, koriste se so�sticirani 
alati eNabave, a kontinuirana digitalizacija nabavne funkcije jedna je u nizu klju
nih poluga 
kontinuiranog razvoja Nabave Grupe Podravka. Upravljanje odnosima s dobavlja
ima od 
strate�ke je va	nosti za Grupu Podravka. Segmentacija i diferencirani pristup dobavlja
ima 
s obzirom na njihov doprinos stvaranju dodatne vrijednosti za kompaniju, zna
ajno 
pridonosi uspje�nosti poslovanja. Stvaranje partnerskih odnosa s klju�nim dobavlja�ima 
jedan je od glavnih ciljeva dobavlja�kog lanca jer se partnerskim odnosom osigurava 
sigurnost dobave, bolja iskori�tenost resursa te smanjenje tro�kova poslovanja, �to u 
kona
nici dovodi do pove�avanja konkurentnosti kompanije.

Grupa Podravka u 2020. godini ostvarila je promet s vi�e od 10 000 dobavlja�a iz 
70 zemalja svijeta. Po�tuju�i visoke standarde kvalitete ulaznih sirovina i materijala te 
potrebnu razinu tehni
ko � tehnolo�ke opremljenosti odobrenih dobavlja
a, kompanija 
posluje s direktnim proizvo�a
ima, primarnim proizvo�a
ima, malim obrtima, 
obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima, braniteljskim udrugama, podugovarateljima, 
distributerima, veletrgovcima te velikim multinacionalnim kompanijama. 

10.000
DOBAVLJA�A

VI�E OD

70
ZEMALJA SVIJETA

10.000
DOBAVLJA�A

VI�E OD

70
ZEMALJA SVIJETA

Z N A� A J N E  P R O M J E N E  U  D O B AV L J A� KO M  L A N C U  G RU P E  P O D R AV K A

Zna
ajnijih promjena dobavlja
kog lanca u 2020. godini nije bilo. Tijekom 2020. fokus 
je stavljen na lokalne dobavlja
e te na dobavlja
e s kojima kompanija njeguje partnerske 
odnose, �to u situaciji zna
ajnijih poreme�aja na tr	i�tu poljoprivredno � prehrambenih 
proizvoda, a posebice u uvjetima pandemije uzrokovane bole��u COVID � 19, nudi 
sigurnost dobave proizvoda u tra	enoj koli
ini, ugovorenoj kvaliteti i na vrijeme.
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PRISTUP  PREDOSTRO�NOSTI  GRUPE  PODRAVKA 

P O D R AV K A

Grupa Podravka primjenjuje pristup predostro	nosti s ciljem za�tite zdravlja svojih 
zaposlenika i ljudi op�enito, putem eliminiranja potencijalnih opasnosti od stvarne i 
nepopravljive �tete za zdravlje ljudi. To 
ini na sljede�e na
ine:

�	 Upu�ivanje zaposlenika koji rade na poslovima s posebnim uvjetima rada, a prema 
potrebi i drugih zaposlenika, na redovite lije�ni�ke preglede na medicinu rada

�	 Program dodatnog zdravstvenog osiguranja za sve zaposlenike koji obuhva�a 
preventivni sistematski pregled jednom godi�nje i kurativnu za�titu prema potrebi

�	 Razvoj novih proizvoda na dobrobit zdravlja i kvalitete �ivota ljudi, sagledan s 
aspekta cijene, kvalitete sastojaka i ambala	e

�	 Razvoj nutritivno izbalansiranih proizvoda usmjerenih na zdravlje ljudi

�	 Reformulacija postoje�ih proizvoda, osobito u dijelu smanjenja za zdravlje 
negativnih nutrijenata (sol, �e�er, masti itd.)

�	 Komuniciranje rezultata razvoja i reformulacije, za potro�a
a jasnije nutritivno 
deklariranje 

�	 Edukacija o pravilnoj i uravnote�enoj prehrani (interno prema zaposlenicima, 
eksterno prema svim dobnim, socijalnim i obrazovnim strukturama ljudi).

Tako�er, kompanija primjenjuje pristup predostro	nosti s ciljem smanjenja i 
izbjegavanja negativnih utjecaja na okoli�, na sljede�e na
ine:

�	 Iskori�tenje nusproizvoda prerade 

�	 Ulaganje u nove, ''zelene'' tehnologije obrade hrane (smanjenje �tetnih emisija, 
smanjenje otpada, smanjenje potro�nje vode, u
inkovito tro�enje resursa) 

�	 Podizanje kapacitiranosti vlastitih tehnolo�kih resursa razvojem inovativnih 
proizvoda

�	 Kontinuirano unaprje�enje e�kasnog gospodarenja otpadom smanjenjem 
rastepa materijala i sirovina, racionalizacijom upotrebe potro�nog materijala te 
edukacijom zaposlenika.

� I T O

Dana 16.10.2019. �ito d.o.o. pridru	ilo se potpisivanju pekarskih obveza koje obvezuju 
proizvo�a
e da �e do 2022. godine inovativnim pristupima, tra�enjem novih formula i 
drugih rje�enja smanjiti udio soli u kruhu za 5 %. Na taj na
in se obvezuje proizvo�a
e 
da pove�aju upotrebu sastojaka od cjelovitih 	itarica u pekarskim proizvodima. 

�	 Za pojedine segmente, gdje je to primjenjivo, pro�iruje se opseg primjene RSPO 
certi�cirane palmine masti i UTZ kakao sirovina, koje su povezane s odr	ivom 
proizvodnjom tih sirovina

�	 Aktivno se provodi minimalizacija koli�ine ambala�e na proizvodu: smanjenje 
debljine/grama	e, prilago�avanje oblika, veli
ine ambala	e, bez naru�avanja 
kvalitete i sigurnosti proizvoda
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�	 Izra�en je nacrt smjernica za odr�ivu ambala�u 

�	 �iri se podru�je sustava povratne ambala�e na smrznute proizvode

�	 Koli�ina nastalog otpada se smanjuje

�	 Aktivno sudjelovanje na podru�ju smanjenja koli�ine otpadne hrane pa	ljivim 
postupanjem u proizvodnji, logistici i aktivnostima osvje�tavanja potro�a
a u vezi 
s upotrebom proizvoda nakon isteka roka valjanosti � �Najbolje upotrijebiti do�.

B E L U P O

Kompanija Belupo ve� dugi niz godina primjenjuje pristup predostro	nosti kao skup 
odgovaraju�ih aktivnosti i mjera kojima je cilj sprje�avanje opasnosti za okoli� te 
sprje�avanje nastanka �teta i one�i��avanja okoli�a. U provedbi tih aktivnosti kompanija 
posebnu brigu pridaje: 

�	 O
uvanju, za�titi i pobolj�anju kvalitete okoli�a

�	 Za�titi ljudskog zdravlja

�	 Razboritom i racionalnom kori�tenju prirodnih bogatstava.

U okviru svojeg poslovanja kompanija Belupo primjenjuje pristup predostro�nosti 
na sljede�e na
ine:

�	 Pri kori�tenju okoli�a �tedljivo koristi sastavnice okoli�a i njima upravlja vode�i 
ra
una o mogu�nostima ponovnog kori�tenja prirodnih i materijalnih dobara, te 
vode�i ra
una o sprje
avanju one
i��avanja okoli�a, mogu�em nastanku �teta po 
okoli� i izbjegavanju stvaranja otpada, u najve�oj mogu�oj mjeri.

�	 Grani
ne vrijednosti emisija, standardi kakvo�e okoli�a, pravila postupanja 
i druge mjere za�tite okoli�a odre�ene su propisom, odnosno odgovaraju�im 
aktom, a svako djelovanje na okoli� pomno je planirano i izvedeno na na
in da 
uzrokuje �to manje optere�ivanje okoli�a, vode�i pritom ra
una o racionalnom 
kori�tenju prirodnih dobara i energije.

�	 S ciljem izbjegavanja rizika i opasnosti po okoli�, pri planiranju i izvo�enju 
zahvata, kompanija primjenjuje sve utvr�ene preventivne mjere za�tite okoli�a 
�to podrazumijeva kori�tenje dobrih iskustava kao i uporabu proizvoda, opreme 
i ure�aja te primjenu proizvodnih postupaka i sustava odr	avanja projektiranih 
parametara postrojenja, koji su najpovoljniji po okoli�.

�	 U cilju preventivnosti, prilikom kori�tenja okoli�a, kompanija primjenjuje najbolje 
raspolo	ive tehnike i u svijetu priznati sustav odr	avanja postrojenja.
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VANJSKE  INICIJATIVE  GRUPE  PODRAVKA 

P O D R AV K A  D. D.  se obvezala prema sljede�im vanjskim inicijativama:

�	 Kodeksu korporativnog upravljanja Hrvatske agencije za nadzor �nancijskih 
usluga (HANFA) i Zagreba
ke burze

�	 Kodeksu etike u poslovanju Hrvatske gospodarske komore (HGK)

�	 Biotehni
koj zakladi Prehrambeno � biotehnolo�kog fakulteta 

�	 Zakladi Hrvatske gospodarske komore �upanijske komore Koprivnica za 
stipendiranje u
enika i studenata

�	 Povelji o raznolikosti Hrvatska.

P O D R AV K A  D. D.  tako�er podr	ava sljede�e dobrovoljne vanjske inicijative:

�	 Smjernice OECD � a za korporativno upravljanje

�	 Svjetski sporazum Ujedinjenih naroda (�e United Nations Global Compact) 
koji predstavlja najve�u svjetsku inicijativu za dru�tveno odgovorno poslovanje 
i odr	ivi razvoj

�	 Politiku hrane bez GMO.

� I T O  D. O . O .  se obvezalo prema sljede�im vanjskim inicijativama:

�	 Odgovornosti slovenskog Sektora pekarstva za 5 % smanjenje soli u kruhu do 
kraja 2022. i za pove�anje sadr	aja cjelovitih (punozrnatih) sastojaka u pekarskim 
proizvodima.

B E L U P O  D. D.  se obvezao prema sljede�im vanjskim inicijativama:

�	 Eti
kom kodeksu Udruge HUP � Udruge proizvo�a
a lijekova

�	 Kodeksu pona�anja Europske udruge proizvo�a
a generi
kih lijekova (EGA) u 
interakciji sa zdravstvenom zajednicom

�	 Zakladi Hrvatske gospodarske komore �upanijske komore Koprivnica za 
stipendiranje u
enika i studenata

�	 Sekciji Zajednice za za�titu okoli�a u gospodarstvu �upanijske komore Koprivnica.



����� ��������  |  �������� �������� ������

U skladu s temeljnom svrhom poslovanja Grupe Podravka, koja se odnosi na 
osiguravanje odr	ivog rasta poslovanja i rasta vrijednosti za dioni
are, Uprava i Nadzorni 
odbor Podravke d.d. u svom djelovanju po�tuju na
ela korporativnog upravljanja. 

Podravka d.d., kao mati
no dru�tvo, kontinuirano prati razvoj regulative na 
podru�ju korporativnog upravljanja i unaprje�uje odnose s dioni�arima, investitorima 
te sveukupnom javno��u, primjenjuju�i visoke standarde u me�usobnoj komunikaciji. 

Postupaju�i u skladu s va	e�im zakonodavstvom Republike Hrvatske i uva	avaju�i 
posebice smjernice OECD � a za korporativno upravljanje te Kodeks korporativnog 
upravljanja HANFA � e i Zagreba
ke burze, Podravka d.d. je me�u prvim javno listanim 
dioni
kim dru�tvima izradila Kodeks korporativnog upravljanja radi izjedna�avanja prava 
svih dioni�ara te otvorenog, profesionalnog i transparentnog pristupa u odnosima s 
investitorima i cjelokupnom javno��u. 

Klju�na na�ela korporativnog upravljanja koje Podravka d.d. uva	ava su: 

�	 ��������������� �����
����

�	 ����� ��	������ ��������� 	� ��� ����
�, ���	����� ������ � 
�����
�� ������ �� ���
�� ��������� 

�	 �	�����
���� ������ ��������

�	 �
����
��� ��������� �������� ��

�	 �
����
�� �����
 ����
�������.

Svjesna va	nosti odgovornog i eti
ki utemeljenog pona�anja u poslovanju, Podravka d.d. 
donijela je i Kodeks etike u poslovanju Grupe Podravka, kojim se obvezala po�tovati 
na�ela etike u svim svojim poslovnim odnosima te je prihvatila obvezu djelovanja u 
skladu s na
elima odgovornosti, istinitosti, u�inkovitosti, transparentnosti, kvalitete, 
postupanja u dobroj vjeri te po�tovanja dobrih poslovnih obi�aja prema poslovnim 
partnerima, poslovnom i dru�tvenom okru	enju i vlastitim zaposlenicima.

U cilju kvalitetnijeg ure�enja sustava korporativnog upravljanja, Podravka d.d. je 
donijela i Politiku upravljanja sukobom interesa kojim su uspostavljeni mehanizmi za rano 
prepoznavanje mogu�eg sukoba interesa, sprje�avanje njegovog nastanka, te mjere koje 
se sa svrhom otklanjanja njegovih posljedica i radi op�e prevencije poduzimaju u slu
aju 
otkrivanja realiziranog sukoba interesa. 

Podravka d.d. kontinuirano promovira politiku raznolikosti i nediskriminacije �to je 
regulirano i Kodeksom etike u poslovanju Grupe Podravka. Raznolikost zaposlenika jedna 
je od snaga Podravke d.d., a svi su zaposlenici ravnopravni te je zabranjen bilo koji oblik 
diskriminacije i uznemiravanja zaposlenika na temelju pristranosti ili predrasuda kao 
�to je diskriminacija zbog rase ili etni
ke pripadnosti ili boje ko	e, spola, jezika, vjere, 

Korporativno upravljanje3
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politi
kog ili drugog uvjerenja, nacionalnog ili socijalnog podrijetla, imovnog stanja, 

lanstva u sindikatu, obrazovanja, dru�tvenog polo	aja, bra
nog ili obiteljskog statusa, 
dobi, zdravstvenog stanja, invaliditeta, genetskog naslije�a, rodnog identiteta, izra	avanja 
ili spolne orijentacije te bilo koje druge karakteristike za�ti�ene primjenjivim propisima. 

Podravka d.d. poti
e ravnopravnost me�u svim zaposlenicima, te pru�a jednaku priliku 
za zaposlenje, obrazovanje, napredovanje i nagra�ivanje svim svojim zaposlenicima.

U skladu s takvom politikom Podravka d.d. je potpisnik Povelje o raznolikosti Hrvatska.

Podravka d.d. i sva njezina ovisna dru�tva u zemlji i inozemstvu pridr�avaju se eti�kih 
na�ela i na�ela modernog korporativnog upravljanja. 

Politika borbe protiv mita i korupcije de�nirana je Kodeksom etike u poslovanju Grupe 
PODRAVKA (nadalje: Kodeks etike). Korupcija, mito, iznuda i svako sli
no pona�anje 
najstro	e su zabranjeni.

Svaki zaposlenik ima pravo u pisanom obliku izvijestiti ljudske potencijale i/ili pravne 
poslove o mogu�im ili po
injenim povredama odnosno nepo�tivanju Kodeksa etike.

Kodeksom etike propisana je za�tita zaposlenika koji podnese prijavu o povredi 
Kodeksa, a odnosi se na zabranu sankcija ili diskriminacije u budu�em radu.

Kodeks etike u poslovanju Grupe PODRAVKA mo	e se na�i na poveznici 	
https://www.podravka.hr/kompanija/investitori/korporativno-upravljanje/dokumenti/.

Konsolidirani godi�nji �nancijski izvje�taji Dru�tva i Godi�nje izvje��e o stanju 
Dru�tva podnose se kao jedinstveno godi�nje izvje��e Grupe Podravka, koje obuhva�a 
povezana dru�tva Podravke d.d.

Dru�tvo Podravka d.d. jednom godi�nje ispunjava dva upitnika: jedan kojim izjavljuje 
je li se pridr	avalo odredbi Kodeksa korporativnog upravljanja te od kojih je odredbi 
Kodeksa odstupilo, uz navo�enje razloga za to (Upitnik o uskla�enosti), i drugi kojim pru	a 
podrobnije podatke o svojim praksama korporativnog upravljanja (Upitnik o praksama 
upravljanja). Oba se upitnika dostavljaju HANFA-i, a Upitnik o uskla�enosti objavljuje 
se na Zagreba
koj burzi i mre	nim stranicama Podravke na poveznici 			 
https://www.podravka.hr/kompanija/investitori/korporativno-upravljanje/dokumenti/.

GLAVNA  SKUP�TINA

Na Glavnoj skup�tini dioni
ari ostvaruju pravo glasa osobno, putem zakonskog 
zastupnika ili punomo�nika. Pravo sudjelovanja i ostvarivanja prava glasa na Glavnoj 
skup�tini imaju dioni
ari upisani u kompjutorskom sustavu Sredi�njeg klirin�kog 
depozitarnog dru�tva d.d. koji se prijave za sudjelovanje na Glavnoj skup�tini najkasnije 
sedmi dan prije odr	avanja Glavne skup�tine. 

Glavna skup�tina mo	e pravovaljano odlu
ivati ako je na njoj zastupljeno najmanje 
30 % (trideset posto) od ukupnog broja dionica koje daju pravo glasa. Glavnoj skup�tini 
predsjeda predsjednik Glavne skup�tine kojeg imenuje Nadzorni odbor na prijedlog 
Uprave. 

Na Glavnoj skup�tini dioni
ari, zastupnici i punomo�nici dioni
ara glasuju putem 
glasa
kih listi�a na kojima je ozna
en broj glasova koji pripada pojedinom sudioniku 
Glavne skup�tine. Svi materijali vezani uz saziv i odr	avanje Glavne skup�tine dostupni su 
na internetskoj stranici Podravke d.d. pod modulom

Investitori / Korporativno upravljanje / Glavna skup�tina.
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NADZORNI  ODBOR 

Nadzorni odbor Dru�tva ima devet 
lanova, od kojih osam biraju dioni
ari na Glavnoj 
skup�tini tro
etvrtinskom ve�inom danih glasova, dok jednog 
lana Nadzornog odbora 
imenuje Radni
ko vije�e Dru�tva na na
in i po postupku utvr�enom odredbama Zakona 
o radu. �lanovi Nadzornog odbora u pravilu se biraju na vrijeme od 
etiri godine. Po
etak 
trajanja mandata za svakog 
lana Nadzornog odbora ra
una se od dana izbora, odnosno 
imenovanja, ako druga
ije nije odre�eno odlukom o izboru odnosno imenovanju. Nadzorni 
odbor nadzire vo�enje poslova Dru�tva, a o pitanjima iz svoje nadle	nosti Nadzorni odbor 
odlu
uje u skladu sa zakonom, Statutom Podravke d.d. i Poslovnikom o radu Nadzornog 
odbora.

�lanovi Nadzornog odbora Podravke d.d. u 2020. godini:

�.	 ������� V����� � �����������

�.	 L��� B�����
�� � 	������� ������������ 

�.	 M����� D���� � 
������

�.	 T������
 K������ � 
���

�.	 I
��� M���
��� � 
������ 

�.	 P���� M������ � 
��� 

�.	 K������ H��
�� � 
������ (�������
���� �������) 

�.	 D����� M�������
�� � 
������

�.	 K�������
 V����� � 
���.

S obzirom da Nadzorni odbor ne bira odnosno ne imenuje 
lanove Nadzornog odbora, 
nije u mogu�nosti postaviti za cilj postotak 	enskih 
lanova Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor ocjenjuje zadovoljavaju�im zastupljenost 	ena od 40% u postoje�em 
sastavu Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor postavlja kao cilj zastupljenost 	ena od 30% u sastavu Uprave koji 
namjerava posti�i u narednih 5 godina.

Nadzorni odbor Podravke d.d. je osnovao sljede�e odbore: Revizorski odbor, Odbor 
za primitke i Odbor za imenovanja.
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R E V I Z O R S K I  O D B O R  u 2020. godini radio je u sljede�em sastavu:

�.	 I
��� M���
��� � ������������ O�����

�.	 ������� V����� � 
��� 

�.	 T������
 K������ � 
���.

Revizorski odbor ovla�ten je pratiti postupak �nancijskog izvje�tavanja, u
inkovitost 
sustava unutarnje kontrole, unutarnje revizije te sustav upravljanja rizicima, nadgledati 
provo�enje revizije konsolidiranih godi�njih �nancijskih izvje�taja, pratiti neovisnost 
samostalnih revizora ili revizorskih dru�tava koji obavljaju reviziju, a posebno ugovore 
o dodatnim uslugama, raspravljati o planovima i godi�njem izvje��u unutarnje revizije 
te o zna
ajnim pitanjima koja se odnose na ovo podru
je, davati preporuke Nadzornom 
odboru za odabir samostalnog revizora ili revizorskog dru�tva. 

U 2020. godini Revizorski odbor je odr	ao sedam sjednica.

O D B O R  Z A  P R I M I T K E  radio je u sljede�em sastavu: 

�.	 L��� B�����
�� � ����������� O�����

�.	 P���� M������ � 
��� 

�.	 ������� V����� � 
���. 

Odbor za primitke ovla�ten je preporu
iti Nadzornom odboru politike primitaka za 

lanove Uprave najmanje svake tri godine, preporu
iti svake godine Nadzornom odboru 
primitke koje bi trebali primiti 
lanovi Uprave temeljene na procjeni rezultata Dru�tva 
i njihovih osobnih rezultata, a nakon savjetovanja s predsjednikom Uprave, preporu
iti 
Nadzornom odboru politiku primitaka za 
lanove Nadzornog odbora koja �e biti dana 
na odobrenje Glavnoj skup�tini Dru�tva, nadzirati iznos i strukturu primitaka vi�em 
rukovodstvu i radnicima kao cjelini te dati preporuke Upravi o njezinim politikama te 
nadgledati pripremu zakonom propisanoga obveznog godi�njeg izvje��a o primicima za 
koje je potrebna suglasnost Nadzornog odbora.

Odbor za primitke je odr	ao dvije sjednice u 2020. godini.



����� ��������  |  �������� �������� ������

O D B O R  Z A  I M E N OVA N J A  osnovan je 10.12.2019. godine u sljede�em sastavu:

�.	 ������� V����� � ����������� O�����

�.	 L��� B�����
�� � 
���

�.	 K�������
 V����� � 
���.

Odbor za imenovanja ovla�ten je nadgledati procese imenovanja u Nadzorni odbor i 
Upravu kako bi se osiguralo da je po�ten i transparentan, razvijati opise uloga i kandidata za 
svako upra	njeno mjesto u skladu s pro�lom uprave ili nadzornog odbora (uz savjetovanje 
s predsjednikom Uprave odnosno Nadzornog odbora) te identi�cirati i dati preporuke 
odgovaraju�ih kandidata Nadzornom odboru, prilikom tra	enja neovisnih kandidata 
Nadzornog odbora utvrditi da su kandidati neovisni, dogovarati uvjete imenovanja 
s potencijalnim novim 
lanovima Uprave odnosno Nadzornog odbora, uklju
uju�i 
o
ekivano vrijeme potrebno za vr�enje njihove funkcije, pripremati plan sukcesije za 
ponovno imenovanje ili zamjenu 
lanova Nadzornog odbora i Uprave, uz savjetovanje s 
predsjednikom Nadzornog odbora odnosno Uprave, nadgledati napredak u postizanju 
ciljanog postotka 	enskih 
lanova Uprave i Nadzornog odbora te nadgledati politiku 
Uprave pri odabiru i imenovanju vi�eg rukovodstva Dru�tva.

Odbor za imenovanja je obavljao svoju ulogu na radionicama i sjednicama Nadzornog 
odbora i nije odr	ao zasebnu sjednicu u 2020. godini.

�lanovi Nadzornog odbora Podravke d.d. imaju pravo na mjese
nu naknadu utvr�enu 
u �ksnom iznosu prema Odluci Glavne skup�tine o utvr�ivanju nagrade za rad 
lanovima 
Nadzornog odbora Dru�tva. 
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IZVJE�TAJ  O  RADU  NADZORNOG  ODBORA  PODRAVKE  D.D.  I  NJEGOVIH   
ODBORA  U  ����.  GODINI 

Tijekom 2020. godine, Nadzorni odbor Podravke d.d. (u daljnjem tekstu: Nadzorni 
odbor) djelovao je u sastavu kako slijedi: 

�.	 ������� V����� � �����������,

�.	 L��� B�����
�� � 	������� ������������,

�.	 M����� D����, K������ H��
��, T������
 K������, I
��� M���
���, P���� 
M������, D����� M�������
�� � K�������
 V����� � 
����
� N��	����� 
������.

Nadzorni odbor je sukladno ovla�tenjima utvr�enim odredbama Zakona o trgova
kim 
dru�tvima i Statutom Podravke d.d., kontinuirano nadzirao vo�enje poslova Podravke d.d. 
i Grupe Podravka tijekom 2020. godine te je na 12 sjednica, od kojih su 
etiri sjednice 
odr	ane pisanim putem, donosio odluke i zaklju
ke. 

Prisustvo na sjednicama je bilo kako slijedi:

�	 gospodin Vukina, gospo�a Dabi�, gospodin Kitoni� i gospodin Vitelj bili su 
prisutni na svim sjednicama Nadzornog odbora,

�	 gospo�a Horvat i gospodin Miladin su izostali s jedne sjednice Nadzornog odbora, 

�	 gospo�a Milodanovi� izostala je s dvije sjednice Nadzornog odbora,

�	 gospo�a Matovina izostala je s tri sjednice Nadzornog odbora,

�	 gospodin Burilovi� izostao je s 
etiri sjednice Nadzornog odbora.

Nadziru�i vo�enje poslova Podravke d.d. Nadzorni odbor je tijekom 2020. godine 
raspravio sva klju
na pitanja vezana uz poslovanje Podravke d.d. i njenih ovisnih dru�tava 
te je redovito primao pisane izvje�taje o poslovanju, kao i druge izvje�taje i prijedloge odluka 
Uprave Podravke d.d. koje je, sukladno propisima i Statutu Podravke d.d., razmatrao i 
o njima odlu
ivao. Nadzorni odbor je izvje�tavan od strane Uprave Podravke d.d. o 
svim va	nijim poslovnim doga�ajima, tijeku poslovanja, te uop�e o stanju poslovanja 
Podravke d.d. i Grupe Podravka. 

Uprava Podravke d.d. je redovito podnosila Nadzornom odboru mjese
na, tromjese
na, 
polugodi�nja i godi�nja izvje��a o poslovanju. 

Uz navedeno Nadzorni odbor odr	ao je tematsku sjednicu zajedno s Nadzornim 
odborom i Upravom Belupa d.d. s naglaskom na SPP Farmaceutika na kojoj su 
lanovi 
Nadzornog odbora obi�li proizvodne pogone Belupa d.d. i primili informaciju o analizi 
portfelja SPP Farmaceutika.

Na inicijativu Nadzornog odbora u 2020. godini pokrenut je projekt analize poslovanja 
i razvoja vi�egodi�nje strategije Grupe Podravka naziva �Strate�ki plan Grupe Podravka za 
razdoblje 2021. � 2024.� Osim putem sjednica, Nadzorni odbor je u navedenom projektu 
aktivno sudjelovao i raspravljaju�i, iznose�i mi�ljenja te daju�i sugestije kroz 
etiri radionice 
s Upravom.

Nadzorni odbor se kontinuirano informirao i obrazovao kako bi osvje	io i pobolj�ao 
svoje vje�tine i znanje, a u skladu s navedenim je organizirana radionica na temu 
Korporativnog upravljanja na kojoj su sudjelovali Nadzorni odbor i Uprava Podravke d.d.



����� ��������  |  �������� �������� ������

Nadzorni odbor radi e�kasnijeg obavljanja svoje funkcije djeluje kroz sljede�e odbore: 
Revizorski odbor, Odbor za primitke i Odbor za imenovanja.

R E V I Z O R S K I  O D B O R  djelovao je u 2020. godini u sastavu: 

�.	 I
��� M���
���, ������������ R�
�	������ ������ � 

�.	 
����
� R�
�	������ ������ ���� �������: ������� V����� � T������
 
K������.

Revizorski odbor je u 2020. godini odr	ao sedam sjednica, od kojih 
etiri pisanim 
putem. Svi 
lanovi Revizorskog odbora bili su prisutni na svim sjednicama.

O D B O R  Z A  P R I M I T K E  djelovao je u 2020. godini u sastavu: 

�.	 L��� B�����
��, ����������� O����� 	� �������� � 

�.	 
����
� O����� 	� �������� ���� �������: ������� V����� � P���� 
M������.

Odbor za primitke je odr	ao dvije sjednice u 2020. godini. Svi 
lanovi Odbora za 
primitke bili su prisutni na svim sjednicama.

O D B O R  Z A  I M E N OVA N J A  djelovao je u 2020. godini u sastavu:

�.	 ������� V�����, ����������� �� 

�.	 L��� B�����
�� � K�������
 V����� ��� 
����
� O����� 	� �����
����.

Odbor za imenovanja u 2020. godini nije odr	ao sjednicu.
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� E L I M I R  V U K I N A
Predsjednik  Nadzornog  odbora

�elimir Vukina izabran je u lipnju 2019. za 
lana Nadzornog odbora 
Podravke d.d.

Predsjednik je Odbora za imenovanja, 
lan Revizorskog odbora i Odbora 
za primitke Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapo
inje u Plivi d.d. 1985. godine. Tijekom 
godina provedenih u Plivi obavljao je poslove direktora marketinga i prodaje 
programa Farmaceutike, a nakon toga i direktora programa Farmaceutike. 
1993. godine preuzima funkciju potpredsjednika Uprave Plive d.d. odgovornog 
za marketing i prodaju svih poslovnih programa te koordinaciju nabave, 
pravnih poslova, zajedni
kih poslova i logistike. Bio je 
lan naju	eg tima koji 
je pripremao i proveo inicijalnu javnu ponudu (IPO) i uvr�tenje dionica Plive 
na Zagreba
ku i Londonsku burzu. 1999. godine prelazi u Luru d.d. na mjesto 
generalnog direktora. 2002. godine karijeru nastavlja u Adris grupi d.d. na 
poziciji 
lana Uprave za razvoj. Od 2012. godine radi u Odvjetni
kom dru�tvu 
Vukina i Partneri d.o.o. kao poslovni savjetnik.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu 1985. godine.

Poslovno se usavr�avao na IEDC Poslovna �kola Bled i Cleveland State 
University Ohio, SAD te Cornell University, Johnson Graduate School of 
Management, Ithaca, N.Y., SAD i Insead, Fontanableau, Francuska.

�IVOTOPISI  �LANOVA  NADZORNOG  ODBORA
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L U K A  B U R I L O V I �
Zamjenik  predsjednika  Nadzornog  odbora

Luka Burilovi� izabran je u lipnju 2018. 
za 
lana Nadzornog odbora Podravke d.d., s 
po
etkom trajanja mandata od 8. rujna 2018. 
godine.

Predsjednik je Odbora za primitke i 
lan 
Odbora za imenovanja Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapo
inje 1990. 
kao vlasnik dru�tva Agrotehna Lipovac. 1996. 
postaje zamjenik na
elnika Op�ine Nijemci.

U travnju 2004. imenovan je pomo�nikom 
ministra u Ministarstvu poljoprivrede, �umarstva 
i vodnog gospodarstva. Svoj profesionalni 
put nastavlja u Sladorani �upanja na mjestu 
zamjenika predsjednika Uprave. 2008. postaje 
predsjednik Uprave Sladorane; na tom mjestu 
ostaje do travnja 2014. kada stupa na sada�nju 
du	nost predsjednika Hrvatske gospodarske 
komore.

Zavr�io je Ekonomski fakultet Sveu
ili�ta 
J. J. Strossmayer u Osijeku i stekao zvanje upravni 
pravnik; �kolovanje nastavlja na Fakultetu za 
poslovne studije u Banja Luci gdje stje
e zvanje 
diplomirani ekonomist. Na visokoj poslovnoj 
�koli u Vi�njanu stekao je titulu stru
nog 
specijalista ekonomije, a na Ekonomskom 
fakultetu Sveu
ili�ta J.J. Strossmayer u Osijeku 
titulu sveu
ili�nog specijalista ekonomije. 

Na Ekonomskom fakultetu Sveu
ili�ta 
J. J. Strossmayer u Osijeku doktorirao je 2019., 
podru
je dru�tvene znanosti, znanstveno polje 
ekonomija.

Svoju profesionalnu karijeru kontinuirano 
je usavr�avao te je na Ekonomskom fakultetu 
Sveu
ili�ta J. J. Strossmayer u Osijeku stekao 
kvali�kacije na polju korporativnog upravljanja 
za 
lanove nadzornih odbora i upravnih 
tijela. U Ministarstvu za obrt, malo i srednje 
poduzetni�tvo stekao je znanja i kompetencije 
savjetnika za poduzetni�tvo u malom 
gospodarstvu.

Luka Burilovi� je predsjednik Hrvatskog 
nacionalnog odbora me�unarodne trgova
ke 
komore (ICC), 
lan je Upravnog odbora 
udru	enja europskih gospodarskih komora 
(Eurochambres), Upravnog odbora Zaklade 
HAZU, te predsjednik Sveu
ili�nog savjeta 
Sveu
ili�ta u Zagrebu. Bio je 
lan Gospodarskog 
savjeta predsjednice RH.

�lan je Nadzornog odbora INA � e i 
HBOR � a.

Sudionik je Domovinskog rata, odlikovan 
Spomenicom Domovinskog rata.

Odlikovan je Redom Danice hrvatske s 
likom Bla	a Lorkovi�a za osobite zasluge za 
gospodarstvo te izniman doprinos razvoju 
gospodarskih odnosa s drugim dr	avama.



����� ��������  |  �������� �������� �����


K S E N I J A  H O R V AT
�lanica  Nadzornog  odbora

Ksenija Horvat imenovana je 
lanicom 
Nadzornog odbora Podravke d.d. u srpnju 
2019. godine, od strane Radni
kog vije�a 
Dru�tva.

Profesionalnu karijeru zapo
inje u 
Podravki 1984. godine na administrativnim 
poslovima, a nakon uspje�nog �kolovanja uz 
rad, po
ela je raditi na referentskim poslovima 
u Tr	i�tu RH.

Od 2001. godine kao povjerenica ve�inskog 
sindikata u Podravki � Sindikata PPDIV � a, 
prelazi na puno radno vrijeme za sindikat i od 
tog vremena pa sve do danas jedna je od vode�ih 
sindikalnih pregovara
a za unaprje�enje prava 
Podravkinih radnika kroz kolektivni ugovor 
za Grupu Podravka.

2002. godine prvi je put izabrana u 
Radni
ko vije�e Podravke d.d. u kojem od 2013. 
godine do danas obna�a du	nost predsjednice.

Predstavnica radnika u Nadzornom 
odboru Podravke prvi je put bila od 2004. do 
2012. godine i u tom razdoblju obna�ala je 
du	nost i zamjenice predsjednika Nadzornog 
odbora te vr�iteljice du	nosti predsjednika 
Nadzornog odbora u razdoblju 2009./2010. 
godine.

P E TA R  M I L A D I N
�lan  Nadzornog  odbora

Petar Miladin izabran je u lipnju 2018. 
za 
lana Nadzornog odbora Podravke d.d., s 
po
etkom trajanja mandata od 8. rujna 2018. 
godine.

�lan je Odbora za primitke Podravke d.d.

Petar Miladin ro�en je 1973. u Dubrovniku. 
Gimnaziju i Pravni fakultet zavr�io je u Zagrebu. 
Nakon zavr�enog studija radio je kao pripravnik 
na Op�inskom i Trgova
kom sudu u Zagrebu. 
Pravosudni ispit polo	io je 1999. Redovni 
je profesor Pravnog fakulteta Sveu
ili�ta u 
Zagrebu za predmete Trgova
ko pravo, Pravo 
dru�tava i Bankarsko pravo. Od listopada 2013. 
do 1. listopada 2015. bio je prodekan Pravnog 
fakulteta Sveu
ili�ta u Zagrebu. Magistrirao je 
na poslijediplomskom znanstvenom studiju iz 
Prava dru�tava i trgova
kog prava na Pravnom 
fakultetu Sveu
ili�ta u Zagrebu obraniv�i 1999. 
magistarski rad pod naslovom �Bankarska 
tajna i bankarsko obavje�tavanje�. Doktorsku 
disertaciju pod naslovom �Pla�anje doznakom� 
obranio je 27. sije
nja 2005. na Pravnom 
fakultetu Sveu
ili�ta u Zagrebu i stekao 
akademski stupanj doktora dru�tvenih znanosti, 
znanstveno polje pravo. Na Pravnom fakultetu 
Sveu
ili�ta u Zagrebu zaposlio se 5. svibnja 
1997. u suradni
kom zvanju mla�eg asistenta 
na Katedri za trgova
ko pravo i pravo dru�tava. 
Objavio je pedesetak znanstvenih radova iz 
podru
ja Trgova
kog prava, Bankarskog prava 
i Prava tr	i�ta kapitala. Predaje na doktorskom 
studiju Pravnog fakulteta Sveu
ili�ta u Zagrebu 
iz Trgova
kog prava i prava dru�tava sljede�e 
predmete: Trgova
ko pravo, Pravo dru�tava i 
Bankarsko pravo. 

Od velja
e 2019. zaposlen je na Pravnom 
fakultetu Sveu
ili�ta u Zagrebu kao redoviti 
profesor u trajnom zvanju.
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I V A N A  M AT O V I N A
�lanica  Nadzornog  odbora

Ivana Matovina postala je 
lanica 
Nadzornog odbora u lipnju 2017. godine.

Predsjednica je Revizorskog odbora 
Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapo
ela je 1996. 
godine kao Voditelj ra
unovodstva, a od 
1997. do 2009. godine je radila u KPMG 
Croatia d.o.o. Nakon toga je do 2011. radila 
kao partner i direktor dru�tva Cinotti 
revizija d.o.o. / Cinotti savjetovanje d.o.o., 
a 2011. godine osniva svoja dru�tva Antares 
revizija d.o.o. / Antares savjetovanje d.o.o. 
koja se bave revizijama, internim revizijama, 
ra
unovodstvenim i poslovnim savjetovanjem 
te edukacijama. Od 2009. do 2012. godine bila 
je 
lan Upravnog vije�a Hrvatske revizorske 
komore, od 2012. godine 
lan Odbora za 
standarde �nancijskog izvje�tavanja te 
lan 
Savjeta HANFA � e.

1996. godine diplomirala je na 
Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, smjer 
Ra
unovodstvo i �nancije. 2000. godine 
postaje Ovla�teni ra
unovo�a Velike Britanije 
te dvije godine kasnije stje
e zvanje Hrvatskog 
ovla�tenog revizora.

K R U N O S L A V  V I T E L J
�lan  Nadzornog  odbora

Krunoslav Vitelj izabran je u lipnju 2018. 
za 
lana Nadzornog odbora Podravke d.d., 
s po
etkom trajanja mandata od 8. rujna 
2018. godine. �lan je Odbora za imenovanja 
Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapo
eo je 1977. 
godine u Podravki gdje je do 1991. godine 
radio na vi�e rukovode�ih radnih mjesta. 1991. 
godine postaje na
elnik u Skup�tini Op�ine 
Koprivnica, a 1993. godine prelazi u MUP RH, 
Policijsku upravu Koprivni
ko � kri	eva
ke 
	upanije na radno mjesto Na
elnika Odjela 
civilne za�tite, za�tite od po	ara i inspekcije. U 
Podravku se vra�a 1995. godine kao Savjetnik 
predsjednika Uprave za kadrove i pravo, a 1996. 
godine postaje direktor HGK � �upanijske 
komore Koprivnica na kojem radnom mjestu 
radi i danas.

Diplomirao je 1993. godine na 
Ekonomskom fakultetu Sveu
ili�ta u Zagrebu 
na kojem je i magistrirao 1995. godine.

2008. godine je stekao kvali�kaciju za 
Korporativno upravljanje za 
lanove nadzornih 
i upravnih odbora na Ekonomskom fakultetu 
Sveu
ili�ta u Zagrebu.
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D A J A N A  M I L O D A N O V I �
�lanica  Nadzornog  odbora

Dajana Milodanovi� izabrana je u lipnju 
2018. za 
lanicu Nadzornog odbora Podravke 
d.d., s po
etkom trajanja mandata od 8. rujna 
2018. godine.

Profesionalnu karijeru zapo
ela je 2004. 
godine u Banka Kovanica d.d., Vara	din, na 
radnom mjestu Voditelj poslovnice � Bjelovar, 
Virovitica i Koprivnica. 2011. godine prelazi 
u Hrvatsku po�tansku banku d.d., Zagreb na 
radno mjesto Voditelja poslovnice Koprivnica, 
Regionalni centar Vara	din. Nastavlja karijeru 
u Hrvatskoj po�tanskoj banci d.d., Zagreb te 
od 2015. godine radi u Sektoru poslovanja sa 
stanovni�tvom najprije u Direkciji upravljanja 
prodajom u mre	i te u Direkciji razvoja 
poslovanja. 

Od 2020. godine radi u Uredu za razvoj 
uslu	nog modela i prodajnog osoblja.

Dajana Milodanovi� 
lanica je Gradskog 
vije�a Grada �ur�evca, �upanijske skup�tine 
Koprivni
ko � kri	eva
ke. Tako�er obna�a 
du	nost predsjednice Upravnog vije�a Dje
jeg 
vrti�a �Masla�ak� �ur�evac, predsjednice 
Nadzornog odbora Komunalne usluge 
�ur�evac d.o.o. te predsjednice Nadzornog 
odbora Zajednice sportskih udruga Grada 
�ur�evca. Bila je 
lanica Upravnog vije�a 
�PORA� Razvojne agencije Podravine i Prigorja 
za promicanje i provedbu razvojnih aktivnosti 
u Koprivni
ko � kri	eva
koj 	upaniji.

2004. godine je zavr�ila Ra
unovodstvo i 
�nancije na Ekonomskom fakultetu Sveu
ili�ta 
u Zagrebu, a 2011. godine je stekla titulu Stru
ni 
specijalist ekonomije zavr�iv�i Menad	ment 
�nancija, bankarstva i osiguranja na Visokoj 
poslovnoj �koli Libertas s pravom javnosti, 
Zagreb.

T O M I S L A V  K I T O N I �
�lan  Nadzornog   odbora 

Tomislav Kitoni� izabran je u lipnju 2019. 
za 
lana Nadzornog odbora Podravke d.d.

�lan je Revizorskog odbora Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapo
inje kao 
tehnolog u proizvodnji u Ledu d.d., a kasnije 
napreduje kao zamjenik voditelja laboratorija. 
2000. godine postaje asistent voditelja 
proizvodnje, tri godine kasnije voditelj 
me�unarodnih proizvodnih operacija te 2004. 
godine direktor proizvodnje. Predsjednik 
Uprave Leda d.d. postaje 2008. godine te na toj 
funkciji ostaje sljede�ih �est godina.

Od 2003. godine suvlasnik je tvrtke 
Bik d.o.o. iz �azme, a od 2014. godine njen 
100 % � tni vlasnik i prokurist. 2012. godine 
postaje suvlasnik tvrtke Moslavina proizvodi 
d.o.o. iz mjesta Si�
ani. Tijekom perioda 2015. 
� 2016. godina obavlja funkciju Imenovani 
direktor za Pestova Shpk kod Europske banke 
za obnovu i razvitak (EBRD).

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu 
u Zagrebu. Profesionalno se usavr�avao 
edukacijama na IEDC � Poslovnoj �koli Bled 
u Sloveniji, Management Centralne Europe u 
Belgiji te stekao kvali�kaciju za Korporativno 
upravljanje za 
lanove nadzornih i upravnih 
odbora u Zagrebu.
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M A R I N A  D A B I �
�lanica  Nadzornog  odbora 

Marina Dabi� izabrana je u lipnju 2019. za 

lanicu Nadzornog odbora Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapo
inje 1983. 
godine dolaskom u tvrtku �uro �akovi�, 
Marsonia Commerce na poslovima uvoza, 
izvoza i kasnije kao direktorica uvoza. Od 1995. 
do 2007. godine radi na Strojarskom fakultetu 
u Slavonskom Brodu te je od 2004. prodekanica 
za suradnju s gospodarstvom. Od 2007. godine 
do danas radi na Ekonomskom fakultetu u 
Zagrebu gdje je redovna profesorica u trajnom 
zvanju te povezani profesor na Nottingham 
Business School, Nottingham Trent University 
(Velika Britanija) na kolegijima Me�unarodno 
poslovanje, Otvorene inovacije u globalnim 
mre	ama i Me�unarodno poduzetni�tvo. 
Voditeljica je me�unarodnih akreditacija na 
Ekonomskom fakultetu u Zagrebu.

Diplomirala je na Ekonomskom fakultetu 
Sveu
ili�ta u Zagrebu na smjeru Marketing 
1983. godine, a na istom fakultetu stekla titulu 
magistra znanosti u podru
ju Teorija i politika 
plasmana � Marketing s temom �Zajedni�ka 
ulaganja� 1989. godine i u travnju 2000. doktora 
ekonomskih znanosti obranom doktorskog 
rada pod nazivom �Me�unarodni transfer 
tehnologije i polo�aj Republike Hrvatske u 
me�unarodnoj razmjeni�. 

Tijekom 2006. � 2007. bila je direktorica za 
strate�ki razvoj konzorcija regionalne suradnje 
u znanosti, medicini i tehnologiji (RECOOP 
HST Cedars � Sinai Medical Center), Los 
Angeles, USA i medicinskih fakulteta srednje 
i isto
ne Europe.

Profesionalno se usavr�avala u podru
ju 
transfera znanja i strate�kog menad	menta na 
Cedar Sinai Hospital, Los Angeles, Strathclyde 
University, Glasgow.

2013. godine bila je gostuju�i profesor na 
Columbus State University, SAD te pozvani 
predava
 na vi�e sveu
ili�ta u Indiji, Finskoj, 
Danskoj, Malti, Italiji i �panjolskoj.

Prof. dr. sc. Marina Dabi� voditeljica je i/ili 
grandholder vi�e od deset europskih projekata 
poput: Tempus, Erasmus+, Leonardo da Vinci, 
Horizon 2020 � RISE.

Urednica je i autorica sedam knjiga 
presti	nih izdava
a Springer, Palgrave 
McMilann. Objavila je 30 poglavlja u knjigama, 
autorica je vi�e od stotine znanstvenih radova 
indeksiranih u znanstvenoj bazi Scopus i 
najcitiranija je hrvatska znanstvenica u polju 
ekonomije i poslovne ekonomije. 

Od 2018. kourednica je presti	nih 
asopisa 
Technological Forecasting and Social Change, 
Elsevier, IEEE � Transaction in Engineering 
Management Technology in Society, Elsevier. 
�lanica je desetak uredni
kih odbora 

asopisa poput: Journal of Business Research, 
International Journal of Physical Distribution 
& Logistics Management, Journal of Knowledge 
Management, Emerald i drugi. 

Od 2015. prof. Marina Dabi� redoviti je 
evaluator za Europsku komisiju presti	nih 
projekata Obzor 2020 u podru
ju kru	ne 
ekonomije i drugih projekata u okviru projekata 
Obzor 2020. �lanica je EPAS evaluacijskog 
odbora za European Foundation Management 
Development (EFMD). Bila je predsjednica 
AZVO reakreditacijskog tima za Ekonomski 
fakultet u Rijeci i Ekonomski fakultet u 
Osijeku, 
lanica izvr�nog evaluacijskog odbora 
BICRO � a, konzultantica za Svjetsku banku. 
Pripremala je pozadinski izvje�taj za OECD 
i EC HEInnovate. Pod njenim mentorstvom 
obranjeno je pet doktorskih disertacija.
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UPRAVA 

Sukladno odredbama Statuta Podravke d.d., Uprava se sastoji od tri do �est 
lanova 
koje imenuje Nadzorni odbor. Uprava se imenuje na vrijeme koje utvrdi Nadzorni odbor 
(najvi�e pet godina) uz mogu�nost ponovnog imenovanja. Ako se predsjednik i pojedini 

lanovi Uprave imenuju u tijeku trajanja mandata postoje�e Uprave, njihov mandat traje 
do prestanka mandata te Uprave u cijelosti. Po
etak trajanja mandata ra
una se od dana 
imenovanja Uprave ako nije druga
ije odre�eno odlukom Nadzornog odbora.

�lanovi Uprave vode poslove Dru�tva, a na
in rada Uprave i podjela poslova me�u 

lanovima Uprave ure�eni su Poslovnikom o radu Uprave.

Uprava se sastoji od predsjednika i 
etiri 
lana koje je imenovao Nadzorni odbor 
Podravke d.d..

�lanovi Uprave u 2020. godini:

�.	 M���� P���� � ���
���
��
 

�.	 L������� ������ � 
������

�.	 D�
�� D��� � 
���

�.	 M����  ���� � 
���

�.	 H�
��� K������ � 
���. 

Primanja 
lanova Uprave Podravke d.d. utvr�ena su ugovorom koji se sklapa s 
Dru�tvom, a odobrava ga Nadzorni odbor u ime Dru�tva.

�lanovima Uprave Podravke d.d. nisu se odobravale niti ispla�ivale naknade za 

lanstvo u nadzornim odborima dru�tava Grupe Podravka.

Tijekom 2020. godine 
lanovima Uprave Podravke d.d. dodijeljeno je i 40.000 opcijskih 
dionica Dru�tva.
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M A R I N  P U C A R
Predsjednik  Uprave

M���� P���� �	������ �� ���
���
��
�	 
U����� P�
���
� 
.
. � ������� ����. ��
���.

Svoju profesionalnu karijeru zapo
inje u prehrambenoj industriji Gavrilovi� d.o.o. iz 
koje 2001. prelazi u Danicu d.o.o. � mesnu industriju Podravke d.d. gdje 2002. postaje njezin 
direktor prodaje, marketinga i razvoja. Godine 2003. imenovan je izvr�nim direktorom 
tr	i�ta Hrvatske u Podravki d.d.. Ulogu 
lana Uprave Podravke d.d. obna�a od 2008. do 2012. 
nakon 
ega odlazi u Zve
evo d.d. na mjesto 
lana Uprave. Predsjednik Uprave Zve
eva d.d. 
je od 2014. do kolovoza 2016. godine. 

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Sveu
ili�ta u Zagrebu te na istom fakultetu 
zavr�io poslijediplomski znanstveni studij Teorija i politika marketinga. Zavr�io je doktorski 
studij Management na temu �Strategija upravljanja �irenjem marke u hrvatskoj prehrambenoj 
industriji�.

Od 2008. do 2012. 
lan je Nadzornog odbora Danice d.o.o. te Belupa d.d. Godine 2012. 
postaje 
lan Upravnog odbora Hrvatske gospodarske komore, a zamjenikom predsjednika 
Upravnog odbora Hrvatske gospodarske komore 2016. 2020. godine izabran je predsjednikom 
Hrvatske udruge poslodavaca.

�IVOTOPISI  �LANOVA  UPRAVE



����� ��������  |  �������� �������� ������

L J I L J A N A  � A P I N A
�lanica  Uprave

L������� ������ ������� �� �������	 U����� 
P�
���
� 
.
. � ������� ����. ��
���.

Zaposlena je u Podravki d.d. od 1984. Svoje radno iskustvo stjecala je na raznim 
voditeljskim i direktorskim pozicijama unutar kompanije u cjelinama Ra
unovodstvo i 
�nancije, Maloprodaja, Gastro prodaja, Smrznuti program, Zajedni
ki poslovi tr	i�ta te 
Priprema izvoza. Od 2012. radila je kao direktorica slu	be Uvozno � izvozna logistika, a 
2015. prelazi na radno mjesto Voditeljice odjela Uvozno � izvozna logistika.

Diplomirala je vanjsku trgovinu na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, a 2012. na istom 
fakultetu stje
e diplomu magistra.
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D AV O R  D O K O
�lan  Uprave

I	������ �� �����	 U����� P�
���
� 
.
. � ������� ����. ��
���.

Svoju profesionalnu karijeru zapo
inje 2000. godine u Odjelu upravljanja imovinom 
Zagreba
ke banke kao asistent portfolio menad	era, gdje je sudjelovao u osnivanju Dru�tva za 
upravljanje investicijskim fondovima u Zagreba
koj banci. Timu AZ obveznog mirovinskog 
fonda pridru	io se 2002. godine, na mjestu portfolio menad	era zadu	enog za upravljanje 
dioni
kim dijelom portfelja. Kao prokurist i glavni portfolio menad	er u AZ obveznom 
mirovinskom fondu me�u ostalim zadu	enjima, aktivno sudjeluje u portfolio menad	ment 
procesu te vo�enju investicijskog procesa. Od 2006. godine 
lan je Uprave Allianza ZB d.o.o., 
dru�tva za upravljanje obveznim mirovinskim fondom, zadu	en za investicije. Tijekom 
svog mandata investira u brojne kompanije iz farmaceutskog i prehrambenog sektora te 
razvija dobre poslovne odnose sa svim ve�im poslovnim bankama u RH i me�unarodnim 
�nancijskim institucijama. U AZ dobrovoljnim mirovinskim fondovima kao osoba 
zadu	ena za investicije, sudjeluje i upravlja svim dijelovima investicijskog procesa.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Sveu
ili�ta u Zagrebu. Tijekom karijere 
usavr�avao se na brojnim treninzima i edukacijama i sudjelovao na konferencijama vezanim 
uz investiranje i tr	i�te kapitala.
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M A R K O  � E R E K
�lan  Uprave

I	������ �� �����	 U����� P�
���
� 
.
. � ������ ����. ��
���.

Svoju profesionalnu karijeru zapo
inje 1995. godine kao istra	iva
 u Istra	iva
kom 
institutu u Plivi gdje radi do 2003. godine. Tijekom perioda od 1997. do 2002. godine 
lan 
je inicijalnog projektnog tima za funkcionalni dizajn zgrade novog Istra	iva
kog instituta 
u Zagrebu. 2003. godine postaje voditelj Istra	iva
kog instituta u Plivi. Od 2004. godine 
voditelj je razvojnih projekata u Istra	iva
kom institutu u Plivi, a 2006. godine prelazi u 
Globalni razvoj poslovanja Plive na mjesto direktora korporativnih proizvoda. 2007. godine 
postaje direktor podr�ke tr	i�tima Plive.

2009. godine iz Plive prelazi u Hrvatsku po�tu na mjesto izvr�nog direktora za trading. 
2011. godine odlazi u GlaxoSmithKline za menad	era razvoja poslovanja za jugoisto
nu 
Europu. 2013. godine preuzima funkciju direktora prodaje i bolni
kog poslovanja za 
jugoisto
nu Europu u Pliva/TEVA gdje radi do 2017. godine.

Diplomirao je 1995. godine na Fakultetu kemijskog in	enjerstva i tehnologije Sveu
ili�ta 
u Zagrebu. 2004. godine postaje magistar prirodnih znanosti, Kemija, na Fakultetu 
kemijskog in	enjerstva i tehnologije Sveu
ili�ta u Zagrebu. Zavr�io je Master of Business 
Administration (MBA), Erasmus � Rotterdam School of Management u Rotterdamu.

Tijekom karijere usavr�avao se na brojnim management i znanstvenim programima te 
Acceleration Pool programu edukacije u Plivi.
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H R V O J E  K O L A R I �
�lan  Uprave

H����� K������ �	������ �� �����	 U����� 
P�
���
� 
.
. � �������� ����. ��
���.

U profesionalnoj karijeri isti
u se pozicije direktora Farmaceutike i razvoja 
poslovanja u Bristol Myers Squibbu, direktora Farmaceutike PharmaSwissa te direktora 
PharmaSwissa d.o.o., Hrvatska. U karijeri je vodio i poslovne procese vezane uz suradnju s 
Belupom u proizvodnji kardiolo�ke palete proizvoda Pravachola. U ranijoj profesionalnoj 
karijeri bio je i menad	er Odjela poslova farmaceutike � Bristol � Mayers Squibbovog 
predstavni
kog ureda za Hrvatsku te BiH kao i menad	er za alergolo�ke i respiratorne 
proizvode Schering Ploughovog predstavni�tva u Hrvatskoj. Na mjesto 
lana Uprave Belupa 
zadu	enog za marketing, prodaju te me�unarodna tr	i�ta imenovan je 2005. te ponovno 
2010. godine. Dvije godine kasnije imenovan je predsjednikom Uprave Belupa.

Diplomirao je 1998. na Farmaceutsko � biokemijskom fakultetu Sveu
ili�ta u Zagrebu. 
Aktivno je sudjelovao na brojnim edukacijama za usvajanje prodajnih i pregovara
kih 
vje�tina, treninzima za prvu liniju menad	menta, u
inkovitost prodaje, osposobljavanje 
u pitanjima �nancija i sli
no. Osim ste
ene titule magistra farmacije, stekao je i titulu 
magistra poslovnog upravljanja Master of Business Administration, President modul, IEDC, 
Bled.
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O�ekivani razvoj

Tijekom bogate povijesti Podravka je svojim proizvodima osvojila svijet. Danas je 
jedina hrvatska multinacionalna prehrambena kompanija s uredima u 23 zemlje svijeta, a 
njezini proizvodi prisutni su u vi�e od 60 zemalja na gotovo svim kontinentima.

U vi�e od 70 godina poslovanja izgra�eni su �vrsti temelji poslovanja, po�tuju�i 
tradiciju i njezine vrijednosti, rad i trud generacija zaposlenika. Danas se ula	e u nova 
znanja te prate�i tehnologije i trendove ponosno se gradi budu�nost.

ZNAMO KAMO IDEMO JER ZNAMO ODAKLE DOLAZIMO

4
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OSTVARIVANJE  RASTA

Cilj Grupe Podravka je rast i razvoj kompanije kroz kvalitetno upravljanje 
asortimanom s fokusom na klju�ne marke (Vegeta, Podravka, Belupo, Lino i �ito), 
operativnu u
inkovitost te dugoro
nu pro�tabilnost.

Klju
ne odrednice razvoja bit �e nastavak ja�anja poslovanja na internacionalnim 
tr�i�tima uz o�uvanje pozicija na doma�em tr�i�tu te digitalizaciju i nove poslovne 
modele.

U oba strate�ka poslovna podru
ja, Prehrani i Farmaceutici, u tijeku je sna�an 
inovacijski ciklus, a dodatan se potencijal ogleda u ja
anju Nutraceutike i ostvarivanju 
sinergijskih efekata nastalih kao rezultat suradnje izme�u ovih dvaju poslovnih podru
ja.

Na tr	i�tima Adria regije Grupa Podravka te	i biti vode�i proizvo�a� brendiranih 
proizvoda, a u centralnoj i isto
noj Europi ostvariti dodatan rast i oja
ati pozicije na tim 
tr	i�tima. 

U zapadnoj Europi i prekooceanskim zemljama cilj je pro�iriti svoju prisutnost, 
pribli	iti se doma�im potro�a
ima te se fokusirati na razvoj portfelja. 

OP�I  STRATE�KI  CILJEVI

Zadovoljiti interese 
vlasnika i dionika rastom 
i razvojem poslovanja te 
internom u
inkovito��u 

Biti vode�a prehrambena 
kompanija na 

de�niranim tr	i�tima 
od strate�kog zna
aja

Potro�a
ima pru	iti nova 
i inovativna kulinarska 
rje�enja te provo�enjem 

nutritivne strategije plasirati 
proizvode vrhunske kvalitete 

s dodanom vrijedno��u

Razinom tro�kovne i 
proizvodne u
inkovitosti biti 

ukorak ili ispred prosjeka 
industrija u kojima Podravka 
posluje na klju
nim tr	i�tima

Smanjenjem tro�kova nabave, 
prodaje i distribucije te op�ih 
i administrativnih tro�kova 

omogu�iti ve�a ulaganja 
u marketing i istra	ivanje 

i razvoj proizvoda te 
boljim �nancijskim 

upravljanjem omogu�iti 
pobolj�anje nov
anog 

toka nu	nog za optimalno 
operativno poslovanje

Biti lider ili jak drugi 
konkurent u de�niranim 
poslovnim programima 
na strate�kim tr	i�tima 

Ja
ati postoje�a 
internacionalna tr	i�ta

Poslovanjem doprinijeti 
razvoju hrvatskog 

gospodarstva

Biti konsolidator 
prehrambene 

industrije u regiji
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DRU�TVENA  
ODGOVORNOST  I 
ODR�IVI  RAZVOJ

U skladu s na
elima odr	ivosti i 
odgovornog poslovanja Podravka nastoji 

koristiti manje resursa te proizvoditi 
manje otpada. Stoga posve�uje pozornost 

potrebama potro�a
a, zaposlenika i 
lokalnih zajednica, predanom radu na 
razvoju i kvaliteti proizvoda te stalnoj 

brizi za zdravlje i okoli�.

ZAPOSLENICI

Klju
 uspjeha Podravke su 
profesionalni, kreativni 
i poduzetni zaposlenici 
koji daju svoj doprinos 
za dobrobit kompanije 
te ula	u dodatan trud 
i vrijeme u postizanje 

iznadprosje
nih rezultata.

KVALITETA

Svaki proizvod koji 
nosi ime Podravka, 

Belupo i �ito rezultat 
je dugogodi�njeg 

iskustva, know � howa 
i brige za zdravlje i 
dobrobit potro�a
a.

PODRAVKINE 
MARKE  I  POVJERENJE 

POTRO�A�A

Dokaz snage Podravkinih marki 
i brige za potro�a
a je povjerenje 

koje je ste
eno u Hrvatskoj, 
regiji, Europi i �irom svijeta.

DUGOGODI�NJA 
TRADICIJA

Vi�e od 70 godina, zajedno 
s potro�a
ima izgra�ena 
je tradicija koja njeguje 

hrvatsku kvalitetu, snagu 
doma�eg proizvoda i ponos 

na doma�e vrijednosti.

�IROKA 
DISTRIBUTIVNA 

MRE�A

Podravka ima razvijenu 
distributivnu mre	u u 

Hrvatskoj i deset zemalja 
regije koje uklju
uju centralnu 

i jugoisto
nu Europu.

ODNOSI  S  PARTNERIMA

Trenutni i budu�i partneri te 
potro�a
i najvrjedniji su vanjski 

potencijal kompanije i stoga 
im se pristupa s posebnom 

pa	njom u otvorenoj i odgovornoj 
komunikaciji. Kompanija stvara 
povjerenje na temelju uzajamnog 

po�tovanja kako zaposlenika, 
tako i klijenata i potro�a
a.

SNAGE 
I  VRIJEDNOSTI

KLJU�NI  �IMBENICI  USPJEHA

1.



JA�ANJE  POSTOJE�IH 
TR�I�NIH  POZICIJA

Fokus je na ja
anju postoje�ih 
tr	i�ta na kojima su prepoznati 

Podravkini brendovi te koja 
imaju razvijenu prodajno 

� distributivnu mre	u.

INTERNACIONALIZACIJA

Podravka se fokusira na 
pove�anje udjela prihoda s 

internacionalnih tr	i�ta koji �e 
pozitivno utjecati na smanjenje 
poslovnog rizika i osiguravanje 
dugoro
nog rasta kompanije.

FOKUS  NA  KLJU�NE 
BRANDOVE

Podravka �e se fokusirati na 
brendove koji imaju zna
ajnu 

perspektivu na internacionalnim 
tr	i�tima i od kojih se o
ekuje 

natprosje
an rast, a to su Vegeta, 
Podravka, Belupo, Lino i �ito.

SINERGIJA  PREHRANE 
I  FARMACEUTIKE

Iskoristiti potencijal sinergije 
prehrane i farmaceutike te kroz 
program Nutraceutike razviti 
nove, inovativne proizvode.

INVESTICIJE  U 
POSLOVANJE

Pove�anjem operativne u
inkovitosti 
osloba�a se dodatni kapital koji Grupa 

Podravka namjerava investirati u 
poslovanje. Kvalitetnim upravljanjem 
investicijskim ciklusom i zna
ajnijim 

ulaganjima u marketing nastoji 
se iskoristiti potencijal tr	i�ta 
koja su od strate�kog zna
aja.

STRATE�KA 
PARTNERSTVA 

I  AKVIZICIJE

Razvoj poslovanja 
Grupa Podravka planira 

kako na organskom, 
tako i na anorganskom 
rastu � akvizicijama i 
strate�kim savezima.

PROFITABILAN 
RAST2.



U�INKOVITIJE 
UPRAVLJANJE 
TRO�KOVIMA

Klju
ni element u
inkovitog 
poslovanja je kvalitetno upravljanje 
tro�kovima. Podravka �e nastaviti 

usavr�avati svoje procese i aktivnosti s 
ciljem jo� bolje kontrole te upravljanja 

tro�kovima prodanih proizvoda 
i operativnim tro�kovima.

KONTINUIRANO  PRA�ENJE 
PROFITABILNOSTI 

ASORTIMANA

Podravka stavlja fokus na 
pro�tabilnost restrukturiranjem 

odre�enih podru
ja i tako namjerava 
osloboditi kapital za ulaganje 

u pro�tabilnije kategorije.

POSLOVNI  PROGRAMI

Kreiranjem poslovnih programa 
omogu�uje se kvalitetnije 

upravljanje portfeljem proizvoda 
i tr	i�nim potencijalima, br	e 

provo�enje procesa te smanjenje 
kompleksnosti organizacije.

KASKADIRANJE 
STRATEGIJE  �   JASNI 

CILJEVI  I  ODGOVORNOSTI

Podravka daje va	nost strategiji, 
ciljevima i kaskadiranju na ni	e 

organizacijske jedinice. Time jasno 
de�nira individualne odgovornosti 
i zadu	enja koja se moraju ispuniti 
kako bi se ostvarili zadani ciljevi.

RAZVOJ  INTERNIH 
KOMPETENCIJA

Dijeljenjem znanja me�u 
zaposlenicima, vlastitim 
edukacijama i iskustvom, 

Podravka brine o kompetencijama 
svojih zaposlenika, pobolj�anju 

internih procesa i poticanju 
inovacija unutar kompanije.

GENERIRANJE  BAZE  ZA 
PROFITABILAN  RAST

Kori�tenjem svih resursa Grupa 
Podravka te	i pove�anju u
inkovitosti 

cijele Grupe, ja
anju internih snaga 
i sposobnosti te fokusiranju na 
strate�ke brendove na klju
nim 
tr	i�tima dodatnim ulaganjima.

OPERATIVNA 
U�INKOVITOST3.
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RIZICI

� I M B E N I C I   R I Z I K A 

Grupa Podravka je u svom poslovanju 
izlo	ena rizicima tipi
nim za gospodarske 
subjekte koji posluju na doma�em i inozemnom 
tr	i�tu, a naro
ito onima iz prehrambene, 
odnosno farmaceutske industrije. Razni 
interni i eksterni 
imbenici uzrokuju pojavu 
rizika koji se manifestiraju u nemogu�nosti 
ostvarenja zacrtanih ciljeva kompanije te 
utje
u na �nancijsko stanje odnosno rezultat 
poslovanja kompanije. 

Eksterni 
imbenici odnose se na utjecaje 
iz okru	enja poput ekonomskih, politi
kih, 
tehnolo�kih, socijalnih rizika te rizika 
vezanih uz promjenu zakonske regulative. 
Navedeni rizici mogu imati zna
ajan utjecaj 
na industriju u cjelini ili pojedina
no na 
Grupu Podravka. Ekonomski i politi
ki rizici 
mogu imati utjecaj na realizaciju strate�kih 
poslovnih odluka te na redovno odvijanje 
poslovanja na nivou neke zemlje, ali i �ire. 
Tehnolo�ki rizik odnosi se na inovacije i 
unapre�enje proizvodnih procesa odnosno 
rizik zastarijevanja postoje�ih proizvodnih 
tehnologija. Zakonska regulativa pojedinih 
dr	ava kao �to su porezno zakonodavstvo, 
ograni
enja vezana uz de�niranje cijena na 
tr	i�tu, sigurnost proizvoda, reklamacije, 
za�tita intelektualnog vlasni�tva i znakova, 
patenata, tr	i�no natjecanje, sigurnost i 
za�tita zaposlenika, korporativne politike, 
propisi vezani uz zapo�ljavanje i radno pravo, 
i sl. tako�er imaju utjecaj na mogu�nost 
ostvarivanja rasta i planirane pro�tabilnosti 
na nekom tr	i�tu. Neodgovaraju�a prilagodba 
tim propisima mogla bi imati zna
ajan u
inak 
na tro�kove vezane uz odvijanje poslovanja, 
kao i op�enito na ugled kompanije. 

Zbog ranije navedenih 
imbenika Grupa 
Podravka koristi interne i eksterne resurse 
iz pojedinih podru�ja ekspertize kako bi 
osigurala uskla�enost s normama koje 
ure�uju pojedina podru�ja. Jednako tako, 
prodaja i druge poslovne aktivnosti pod 
utjecajem su socijalnih i politi
kih zbivanja, 
�to do izra	aja dolazi u situacijama kada 
kompanije posluju u zemljama u razvoju 

koje s jedne strane imaju velike potencijale 
rasta, no izla	u kompanije i ve�im politi
kim, 
ekonomskim i socijalnim rizicima.

Uz navedene eksterne 
imbenike, Grupa 
Podravka izlo	ena je i raznim internim 

imbenicima rizika. Me�utim, na interne 

imbenike, za razliku od eksternih, pojedina 
kompanija ima ve�e mogu�nosti utjecaja 
svojim redovnim poslovnim politikama i 
odlukama, kao i procedurama. 

Kontinuirane aktivnosti Grupe Podravka 
u podru
ju upravljanja rizicima usmjerene su 
na razvoj projekta �Centralizirano upravljanje 
korporativnim rizicima� (Enterprise Risk 
Management; ERM). Navedeni projekt odnosi 
se na proces integriranih analiza i izvje�tavanja 
o klju
nim rizicima kojima je kompanija 
izlo	ena, identi�kacije potencijalnih doga�aja 
koji mogu negativno utjecati na rezultat 
kompanije te upravljanje identi�ciranim 
rizicima. Za upravljanje i nadzor ERM projekta 
zadu	en je sektor Riznica Podravke d.d. koji isti 
provodi u suradnji s ostalim organizacijskim 
jedinicama i povezanim dru�tvima Grupe 
Podravka. Rizike je mogu�e dodatno podijeliti 
na osigurljive i neosigurljive rizike. Osigurljivim 
rizicima upravlja odjel Osiguranja unutar 
sektora Riznica, a oni zajedno s neosigurljivim 
rizicima ulaze u proces analize i izvje�tavanja 
unutar ERM projekta. Cilj projekta je izgradnja 
e�kasnije kulture rizika, a �to podrazumijeva 
da svaki nositelj poslovne aktivnosti uklju
en 
u projekt, na sebe preuzima i ulogu �risk 
managera�. 

Osim funkcije alata za unapre�enje 
poslovnih procesa, ERM projekt ima 
za cilj ograni�iti potencijalne gubitke 
Grupe, pobolj�ati upravljanje odnosima s 
investitorima, pove�ati �nancijsku sigurnost 
Grupe te ugraditi izvje�taje i analize o 
upravljanju rizicima u proces dono�enja 
odluka. Na taj na
in stvara se dodatna 
vrijednost za Grupu te se uskla�uje stopa 
povrata s preuzetim rizicima koji proizlaze iz 
poslovnih aktivnosti.
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F I N A N C I J S K I   R I Z I C I

U okviru svojeg poslovanja Grupa Podravka je izlo	ena raznim �nancijskim rizicima, posebice 
valutnom, kamatnom i cjenovnom riziku, a povrh navedenih �nancijskih rizika, zna
ajni rizici su i 
kreditni rizik te rizik likvidnosti. Upravljanje valutnim, kamatnim i kreditnim rizicima provodi 
sektor Riznica, odnosno �nancijske slu	be pojedinih dru�tava unutar Grupe usporedno s aktivnim 
upravljanjem ulaganja vi�ka likvidnosti te aktivnim upravljanjem �nancijskom imovinom i obvezama.

Sastavni dio cjelokupnog projekta �Centralizirano upravljanje korporativnim rizicima� je procedura 
izvje�tavanja u svrhu upravljanja �nancijskim rizicima (Escalation procedure for managing �nancial 
risks). Svrha navedene procedure jest osigurati obavje�tavanje Uprave o kriti�nim doga�ajima koji 
mogu ugroziti pro�tabilnost ili uzrokovati zna�ajan gubitak nov�anih sredstava, za vrijeme dok su 
navedeni kriti
ni doga�aji jo� u ranoj fazi manifestacije. Time se omogu�ava pravovremeno dono�enje 
odgovaraju�ih odluka o odre�enim poslovnim aktivnostima u svrhu upravljanja kriti
nim doga�ajima. 

VA L U T N I   R I Z I K

Grupa Podravka odre�ene transakcije 
obavlja u stranoj valuti te je po tom pitanju 
izlo	ena rizicima promjene valutnih te
ajeva, 
pri 
emu se najve�a izlo	enost promjeni te
aja 
hrvatske kune tijekom 2020. godine javljala u 
odnosu na EUR, USD, PLN, CAD, HUF i RUB. 

Te
ajni rizici proizlaze iz poslovanja 
povezanih dru�tava na inozemnim tr	i�tima 
te nabave sirovina na me�unarodnom tr	i�tu 
�to se velikim dijelom obavlja u valutama EUR 
i USD. Povrh navedenog, Grupa Podravka 
se djelomi
no �nancira putem kredita 
denominiranih u EUR � ima. Tijekom 2020. 
godine te
aj hrvatske kune prema euru bio je 
zna
ajnije volatilan nego prethodnih godina 
zbog uvjeta na tr	i�tu nastalih tijekom 2020. 
godine, a posebno zbog djelomi
nog zatvaranja 
gospodarstva uslijed pandemije uzrokovane 
bole��u COVID � 19 i time oslabljene turisti
ke 
sezone. 

Tijekom 2020. godine Grupa Podravka 
je nastavila s primjenom modela upravljanja 
transakcijskim te
ajnim rizikom pod nazivom 
�Layer hedging�. Navedeni model primjenjuje 
se za sljede�u ko�aricu valuta: USD, AUD, 
CAD, RUB, CZK, HUF te PLN. Sastavni 
dijelovi modela uklju
uju identi�ciranje izvora 
rizi
nosti i mjerenje izlo	enosti (koriste�i 
Monte Carlo metodu Value at Risk simulacije), 
proces ugovaranja derivativnih �nancijskih 
instrumenata u svrhu za�tite te sustav kontrole 
i izvje�tavanja. Dodatno, u sklopu modela 
postavljeni su i parametri limita izlo	enosti 
koji su okida
i za ugovaranje propisane razine 
za�tite. Putem Bloomberg terminala redovno 

se prate makroekonomske projekcije te se 
ugovaraju derivativni �nancijski instrumenti za 
upravljanje valutnim rizikom. Tako�er, priljevi 
od povezanih dru�tava nastoje se usmjeriti 
prema Podravki, gdje god je to mogu�e, u 
domicilnoj valuti zemlje u kojoj povezano 
poduze�e posluje. Na taj na
in je valutni rizik 
u ve�oj mjeri prenesen s povezanih dru�tava 
na Podravku d.d. koja navedene nov
ane 
priljeve uskla�uje s odljevima, odnosno koristi 
�prirodni hedging� i tako smanjuje ukupnu 
izlo	enost valutnom riziku te se derivativni 
�nancijski instrumenti ugovaraju za preostali 
iznos neto nov
anog toka na centralnoj razini. 

Podravka d.d. je tijekom 2020. godine 
sklapala fx forward transakcije za upravljanje 
te
ajnim rizikom valuta AUD, CAD, 
RUB, HUF te PLN. Zbog te
ajnog re	ima 
kojeg provodi Hrvatska narodna banka za 
izlo	enost te
aja hrvatske kune prema euru 
derivativni �nancijski instrumenti nisu se 
ugovarali. Belupo d.d., kompanija u sklopu 
Grupe Podravka, ostvaruje zna
ajni dio 
svojih prihoda na ruskom tr	i�tu te je samim 
time izlo	ena promjeni te
aja RUB. U svrhu 
aktivnog nadzora i minimiziranja te
ajnog 
rizika, u 2020. godini sklapane su fx forward 
transakcije kao dostupni instrumenti za�tite 
od promjene te
aja valute RUB. Podravka 
International K�., Budimpe�ta, kompanija 
u sklopu Grupe Podravka, dio svojih odljeva 
ostvaruje u eurima zbog podmirenja svojih 
obveza u navedenoj valuti. Tijekom 2020. 
godine kompanija je sklopila fx forward 
transakcije za valutni par EUR HUF s ciljem 
za�tite od promjene te
aja forinte u odnosu na 
euro.
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K A M AT N I   R I Z I K

Grupa Podravka kontinuirano prati promjene te projekcije kamatnih stopa kako bi mogla pravodobno 
reagirati u slu
aju potrebe. S obzirom da je ve�i dio svojih zadu	enja Grupa Podravka ugovorila uz 
�ksnu kamatnu stopu te uzimaju�i u obzir 
injenicu da su klju
ne referentne kamatne stope trenutno na 
niskim razinama, Grupa Podravka nije zna�ajnije izlo�ena riziku promjene kamatnih stopa. 

K R E D I T N I   R I Z I K   I   R I Z I K   N A P L AT E 

Kreditni rizik je rizik od nepla�anja, 
odnosno pravovremenog neizvr�enja 
ugovornih obveza od strane kupaca kompanije 
koji mo	e utjecati na eventualni �nancijski 
gubitak kompanije. 

Grupa Podravka posluje s kreditno 
sposobnim kupcima, osiguravaju�i prema 
potrebi potra�ivanja, �to ima za cilj 
smanjenje rizika �nancijskog gubitka kao 
posljedice neispunjenja ugovornih obveza. 
Izlo	enost Grupe Podravka na temelju nastalih 
potra	ivanja kao i kreditni polo	aj drugih 
ugovornih strana su kontinuirano pra�eni. 

Nastavno na tijek postupka izvanredne 
uprave nad dru�tvima koncerna Agrokor sa 
sjedi�tem u Hrvatskoj i njihovog preuzimanja 
od strane Fortenova grupe, Podravka nastavlja 
poslovnu suradnju s dru�tvima Fortenova 
grupe redovito prate�i stanje potra	ivanja i 
izlo	enosti. 

Pandemija uzrokovana bole��u COVID � 19 
je imala i ima utjecaj na ne�to sporiju naplatu 
potra	ivanja, prvenstveno od djelatnosti koje 
su bile/su zatvorene (ugostiteljstvo i turizam), 
no bez zna
ajnog utjecaja na likvidnost Grupe 
Podravka.

Nakon �to su zadovoljeni svi postavljeni 
kriteriji kompanije za ispitivanje kreditne 
sposobnosti, zapo
inje se poslovna suradnja 
s novim kupcima ili se nastavlja poslovna 
suradnja s ve� postoje�im kupcima, uz odgodu 
pla�anja. Potra	ivanja se analiziraju na tjednoj 
bazi i poduzimaju se potrebne mjere za naplatu 
istih. 

Mjere za�tite de�niraju se prema 
�nancijskim pokazateljima poslovanja 
pojedinog kupca, pri 
emu se koriste odre�eni 
servisi kroz koje su dostupne potrebne 
informacije (�nancijska izvje��a, ocjena 
boniteta i sl.). Izlo	enost kompanije i kreditna 
izlo	enost prate se i kontroliraju kroz kreditne 
limite postavljene od strane kompanije i 
osiguravatelja, a koji se kontinuirano revidiraju 
i mijenjaju u skladu s potrebama te situacijom 
na tr	i�tu. 

Ovisno o potrebama i stanju naplate 
potra	ivanja na pojedinim tr	i�tima, 
Grupa Podravka je tijekom 2020. godine za 
odabranu grupu tr	i�ta ugovorila osiguranje 
naplate potra	ivanja. Dru�tvo je osiguralo 
potra	ivanja Tr	i�ta RH, Turske, Katara, 
Bjelorusije, Ukrajine, Ujedinjenih Arapskih 
Emirata, Saudijske Arabije, Omana, Kuvajta, 
Egipta, Japana i Kenije. Za odre�enu grupu 
tr	i�ta povezana poduze�a Podravke tako�er 
osiguravaju potra	ivanja od eksternih kupaca. 
U 2020.g. kod osiguravatelja je potra	ivanja 
osigurao Belupo, Podravka Moskva, Podravka 
Lagris, Podravka Poljska i Grupa �ito.

Tijekom 2020. godine Grupa Podravka 
nije imala zna
ajnijih prijava �tete vezanih uz 
osiguranje naplate potra	ivanja.
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R I Z I K   L I K V I D N O S T I 

Grupa Podravka upravlja rizikom 
likvidnosti na na
in da odr�ava optimalne 
iznose sredstava na ra�unima, uz adekvatne 
izvore �nanciranja iz raspolo	ivih kreditnih 
linija, u svrhu �to e�kasnijeg upravljanja 
kratkoro
nim i dugoro
nim zahtjevima 
�nanciranja i osiguranja potrebne likvidnosti. 

Kontinuiranim upravljanjem nov
anim 
tokom na nivou Grupe Podravka, kroz redovito 
pra�enje dospjelih potra	ivanja od kupaca 
te obveza prema dobavlja
ima, bankama i 
drugim �nancijskim institucijama, omogu�uje 
se pravovremeno osiguravanje prihvatljive 
razine likvidnosti potrebne za odr	avanje 
redovnog poslovanja Grupe Podravke. 

Planiranje nov
anog toka radi se na nivou 
svih dru�tava Grupe Podravka, uklju
uju�i 
smjernice postavljene od strane Podravke 
iji 
je cilj redovito podmirenje svih dugova te 
uskla�ivanje ostalih ugovornih odnosa. 

Dodatni napori u planiranju nov
anog 
toka na razini svih povezanih dru�tava u
injeni 
u ranijim razdobljima, nastavljeni su i tijekom 
2020. godine, �to je rezultiralo dodatnom 
optimizacijom likvidnosti Grupe Podravka. 

C J E N OV N I   R I Z I K 

Tro�ak sirovina i materijala podlo	an 
je promjenama cijena na tr	i�tu te mo	e 
imati zna
ajnu ulogu u tro�kovima gotovih 
proizvoda. Volatilnost cijena na tr	i�tu 
poljoprivredno � prehrambenih sirovina 
posebice je izra	ena jer se ovo tr	i�te ubraja 
me�u najosjetljivija tr	i�ta suvremenog 
svijeta. Rizik nedostupnosti roba na tr	i�tu 
uslijed sve 
e��ih vremenskih nepogoda 
uzrokovanih promjenom klime (vi�egodi�nje 
su�e, poplave i dr.), pojavom bolesti kod 
stoke (afri
ka svinjska kuga), politi
kih ili 
socijalnih nemira u pojedinim zemljama te 
aktualnom pandemijom uzrokovanom bole��u 
COVID � 19, imaju zna
ajan utjecaj na porast 
cijena ulaznih sirovina.

Kako bi umanjila ove utjecaje, Grupa 
Podravka djeluje u smjeru razvijanja 
partnerskih odnosa s vi�egodi�njim 
dobavlja�ima, uz usporedno razvijanje 
odnosa s novim dobavlja�ima na ciljanim 
tr�i�tima EU i tre�ih zemalja. Pravovremeno 
ugovaranje, okrupnjavanje nabavnih volumena 
s ciljem ja
anja tr	i�nih pozicija, raspodjela 
rizika dijelom i na dobavlja
e, optimiziranje 
speci�kacija materijala i uvo�enje zamjenskih 
sirovina, uvo�enje alternativnih dobavlja
a 
te aktivno provo�enje Commodity Risk 
Managementa, neke su od aktivnosti koje se 
uspje�no provode u svrhu �to bolje procjene 
kretanja cijena i smanjenja rizika volatilnosti 
cijena na tr	i�tu.
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SUSTAVI  UPRAVLJANJA

U P R AV L J A N J E   R O B N I M   M A R K A M A

Uvjeti poslovanja na ve�ini tr	i�ta na kojima posluje Grupa Podravka izazovni su zbog lokalne, 
regionalne i globalne konkurencije, ali i zbog rizika pada potro�a
ke mo�i, ja
anja snage klijenata te 
novih tr	i�nih i potro�a
kih trendova u okru	enju. Tijekom 2020. godine dodatni, najve�i utjecaj, 
imala je i pandemija uzrokovana bole��u COVID � 19 koja je kontinuirano mijenjala pona�anje 
potro�a
a te usmjeravala njihove kupovne navike. U situaciji kada je potra	nja potro�a
a usmjeravana 
vanjskim faktorima i pitanjem sigurnosti, cjenovno je izuzetno osjetljiva, a istovremeno i zahtjevna po 
pitanju funkcionalnih karakteristika proizvoda, uspjeh kompanija koje su orijentirane na proizvode 
prepoznatljivih robnih marki uvelike ovisi o njihovoj sposobnosti da budu inovativni, diferenciraju�i i 
istovremeno cjenovno relevantni. 

Potro�a
ke navike, ukusi i preferencije konstantno se mijenjaju, stoga se Grupa Podravka neprestano 
suo
ava s potrebom da ih pravovremeno identi�cira i predvidi kako bi svoje proizvode i robne marke 
prilagodila tim promjenama. Rezultat je toga kontinuirano osmi�ljavanje i razvijanje inovativnih 
rje�enja Grupe Podravka u skladu s o
ekivanjima njenih potro�a
a, ali i klijenata, budu�i da je to jedan 
od izuzetno va	nih 
imbenika u ostvarenju planova prodaje, odnosno ukupnih rezultata poslovanja.

Kroz dosada�nje kontinuirane inovacije unutar postoje�eg asortimana, ali i lansiranja novih 
kategorija i grupa proizvoda, Grupa Podravka potvr�uje da je nositelj trendova u prehrani u Hrvatskoj, 
ali i �ire.

U P R AV L J A N J E   S E G M E N T I M A 
P O S L OVA N J A

Kao kompanija koja ostvarenje svojih 
ciljeva vidi kako kroz organski, tako i 
anorganski rast poslovanja, zna
ajan utjecaj 
na mogu�nost tog rasta ima optimalan odabir 
strate�kih segmenata kategorija proizvoda, 
tr	i�ta te kanala prodaje. Iz tog razloga, Grupa 
Podravka posve�uje veliku pa�nju evaluaciji i 
dono�enju odluka o strate�kim investicijama 
te razmatranju prilika koje potencijalno mogu 
pridonijeti ostvarenju dodatne vrijednosti za 
ulaga
e. Pored toga, posebna pa	nja posve�uje 
se pra�enju i analizi segmenata i tr	i�ta za 
koje se procjenjuje da nemaju dugoro
nog 
potencijala za ostvarenje 	eljenih poslovnih 
rezultata.

Akvizicijskim aktivnostima, �irenjem 
poslovanja na nova tr	i�ta te razvojem 
novih proizvoda Grupa Podravka dodatno 
posti	e internacionalizaciju poslovanja i 
diversi�kaciju svog proizvodnog portfelja. 
Na taj na
in smanjuje rizik ovisnosti poslovanja 
o odre�enom proizvodu, tr	i�tu ili poslovnom 
partneru.

U P R AV L J A N J E   O D N O S A   S 
K L I J E N T I M A

Grupa Podravka svjesna je iznimne 
va�nosti razvoja i odr�avanja odnosa sa 
svojim klijentima kako bi osigurala 	eljenu 
poziciju svojih proizvoda na prodajnim 
mjestima na tr	i�tima �irom svijeta.

Svojim marketin�kim strategijama, 
inovacijama, planovima aktivnosti na 
prodajnim mjestima te planovima 
orijentiranim na ja
anje prepoznatljivosti 
robnih marki, Grupa Podravka djeluje na 
intenzitet potra	nje za proizvodima, a time i 
pregovara
ke pozicije prilikom de�niranja 
uvjeta poslovanja s klijentima.

Osim toga, Grupa Podravka ula	e napore 
da kroz optimizaciju postoje�ih cjenovnih 
politika i razina cijena na postoje�im tr	i�tima 
osigura preduvjete za nastavak uspje�nog 
dugoro�nog rasta i izbjegavanje erozija 
pro�tnih mar�i. 
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U P R AV L J A N J E   U P R AV L J A� K I M 
I   K A D R OV S K I M   R I Z I C I M A

Temelj Podravkinog uspjeha su 
prepoznavanje i vrednovanje znanja, 
inovativnosti i rada, poticanje individualnosti 
kao i timskog rada, uz motivirane, kreativne 
i uspje�ne zaposlenike.

Razli
itim programima kreiranim prema 
potrebama zaposlenika i organizacijskih 
cjelina, uz konstantnu nadogradnju postoje�ih 
i uvo�enje novih, inovativnih, speci�
nih 
kompanijskih programa, stvaraju se dobri 
temelji za daljnji uspje�an i siguran rad te 
dodana vrijednost za kompaniju.

Onima koji su odlu
ni i 	eljni daljnjeg 
razvoja svojih profesionalnih sposobnosti 
kompanija nudi dodatne mogu�nosti. Kroz 
planiranje osobnog razvoja prepoznaju se i 
podr�avaju pojedinci �iji potencijal ukazuje 
na daljnje mogu�nosti za napredovanje i 
razvoj karijere. 

Menad	erski i kadrovski rizici, koje prati 
sektor Ljudski potencijali i pravo, uklju
eni su 
od 2017. godine i u proces analize i izvje�tavanja 
u sklopu ERM projekta. Kompanija nudi 
dodatne mogu�nosti onima koji su odlu
ni 
i 	eljni razvoja svojih profesionalnih 
sposobnosti. Tri su klju
na cilja razvoja 
profesionalnih i organizacijskih sposobnosti: 
omogu�iti zaposlenicima nastavak razvoja 
na svojem stru�nom podru�ju i napredak 
u karijeri, odr�ati korak s neprestanim 
okolinskim i organizacijskim promjenama 
te podupirati strate�ke pravce razvoja 
kompanije u svim domenama upravljanja 
ljudskim potencijalima, stvaraju�i dodatnu 
vrijednost za kupce, vlasnike i zaposlenike.

SUS TAV U PR AV LJA N JA K VA L I T E T OM 
I  SIGU R NO � � U H R A N E 

Kvaliteta i sigurnost proizvoda Grupe 
Podravka od neprocjenjive su va	nosti za 
o
uvanje reputacije njenih robnih marki, 
kao i kompanije uop�e. Visoku kvalitetu 
proizvoda jam�e kvalitetne sirovine, 
moderni tehnolo�ki procesi i znanja koja se 
primjenjuju u njihovoj proizvodnji. 

Grupa Podravka vodi ra�una o zdravlju i 
prehrambenim potrebama svojih korisnika te 
prakti
nosti njihove konzumacije i sigurnosti. 
Posebna pa	nja se posve�uje de�niranju i 
provo�enju aktivnosti koje se baziraju na 
procjeni kriti
nih podru
ja u lancu opskrbe i 
proizvodnje u svrhu za�tite od kontaminacije 
i krivotvorenja.

Osiguranje kvalitete temelji se na sustavu 
kontrole kvalitete, implementaciji, odr	avanju 
i razvoju integriranog sustava upravljanja 
koji se temelji na normama, propisima i 
principima sukladno Podravkinom sustavu 
upravljanja kvalitetom i sigurno��u hrane, kao 
i kontinuiranoj izobrazbi zaposlenika. 

Svi proizvodi i poslovni procesi utemeljeni 
su na na
elima upravljanja kvalitetom, 
uklju
uju�i odabir dobavlja
a ulaznih 
materijala kako bi se osigurala zahtijevana 
kvaliteta gotovog proizvoda. Vodi se sustavna 
i stalna briga o zdravstvenoj ispravnosti i 
sigurnosti proizvoda sukladno zakonskim 
propisima RH, EU te ostalih zemalja u kojima 
se posluje.

Podr�ku cjelokupnom poslovanju 
Grupe Podravka pru	a certi�cirani Sustav 
upravljanja informacijskom sigurno��u (ISO/
IEC 27001:2013) prema kojem se kompanija 
opredjeljuje na kontinuirano pobolj�anje 
za�tite informacijskog sustava Podravke 
ime 
se osigurava kontinuitet poslovanja kompanije. 

Pobolj�anju postoje�eg sustava upravljanja 
kompanije doprinosi i certi�cirani Sustava 
upravljanja za�titom zdravlja i sigurnosti 
pri radu prema normi ISO 45001:2018 na 
korporativnoj razini te za Tvornicu juha i 
Vegete, koji ujedno predstavlja i temelj za 
daljnji razvoj i implementaciju sustava u druge 
organizacijske cjeline.
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NEFINANCIJSKO 
IZVJE��E
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Model poslovanja i kreiranje 
vrijednosti 

MODEL  POSLOVANJA

Grupa Podravka se bavi proizvodnjom prehrambenih i farmaceutskih proizvoda. 

Proizvodnja i prodaja prehrambenih proizvoda organizirana je kroz poslovne programe 
koji grupiraju �iroku paletu proizvoda: dodatke jelima, za
ine, juhe, polugotova i gotova 
jela, pekarske i mlinarske proizvode, priloge jelima, kondimente, proizvode od raj
ice, 
ostale proizvode od vo�a i povr�a, 
aj, konditorske proizvode, dje
ju hranu, slastice, snack, 
	itarice za doru
ak, namaze, mesne proizvode, riblje proizvode te ostale prehrambene 
proizvode. Farmaceutsko poslovno podru
je obuhva�a lijekove na recept, bezreceptni 
program i proizvode enteralne prehrane.

Poslovanje oba segmenta temelji se na proizvodnji visokokvalitetnih i zdravstveno 
ispravnih proizvoda u skladu s dobrom proizvo�a�kom praksom i na�elima upravljanja 
kvalitetom i sigurnosti hrane i lijekova. Osim posve�enosti poslovnim rezultatima, 
odnosno stvaranju ekonomskih koristi za vlasnike, te stvaranju vrhunskih brendova i 
proizvoda, Grupa Podravka je posve�ena i brizi za zajednicu u kojoj posluje, te brizi za 
svoje zaposlenike kao odgovoran poslodavac. U poslovanju primjenjuje norme dru�tveno 
odgovornog poslovanja djeluju�i po na�elima odr�ivog razvoja, vode�i ra
una o razvojnim 
ciljevima dru�tvene zajednice i o
uvanju okoli�a za budu�e generacije.

Proizvodi Grupe Podravka namijenjeni su potro�a�ima svakog uzrasta, izgra�eni su 
na tradiciji i njenim vrijednostima, a istra	ivanje, kreativnost i tehnolo�ka dostignu�a 
omogu�uju da proizvodi konkuriraju na tr	i�tu koje kreiraju najnoviji trendovi koje 
moderni potro�a�i slijede.

Kvaliteta proizvoda, pra�enje trendova i odgovaranje na potrebe potro�a
a u kona
nici 
rezultiraju zadovoljstvom potro�a�a i struke koji nagra�uju kompaniju svojom lojalno��u 
odnosno mnogim nagradama.

Grupa Podravka u svom poslovanju i obavljanju procesa nabave, proizvodnje i 
prodaje sura�uje s mnogim partnerima diljem svijeta. To su proizvo�a
i, obrti, obiteljska 
poljoprivredna gospodarstva, braniteljske udruge, podugovaratelji, distributeri, veletrgovci 
te velike multinacionalne kompanije.

Dru�tvo je razmotrilo mogu�e rizike povezane s okoli�nim, socijalnim i kadrovskim 
pitanjima te po�tovanje ljudskih prava i borbu protiv korupcije, ali nisu identi�cirani 
dodatni rizici povezani s tim pitanjima, kao ni njihov negativan u
inak na model poslovanja 
Podravke d.d.

1
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KREIRANJE  VRIJEDNOSTI 

Jedan od strate�kih ciljeva Grupe Podravka je osigurati kvalitetu i sigurnost 
proizvoda, kvalitetu poslovnih procesa kao i stalno pobolj�avanje poslovnih praksi. U 
cijelom procesu proizvodnje, od nabave ulaznih sirovina i ambala	e do distribucije gotovog 
proizvoda potro�a
u, naglasak je na kvaliteti procesa. 

Sustav upravljanja kvalitetom dizajniran je tako da ja�a transparentnost, pobolj�ava 
interne procese i e�kasnost kompanije, 
ime se jam
i uskla�enost s nacionalnim i 
me�unarodnim zakonskim propisima, standardima i smjernicama te tako opravdava 
o
ekivanja kupaca, partnera i regulatornih tijela. Sustav upravljanja kvalitetom redovno 
je nadziran kroz interne nadzore kao i kroz inspekcije vanjskih certi�ciranih inspektora 
regulatornih tijela te poslovnih partnera.

U skladu s vizijom kompanije, poslovanje Grupe Podravka posve�eno je pobolj�anju 
svakodnevne kvalitete �ivota potro�a�a, kupaca i zaposlenika. Pra�enjem potreba 
potro�a
a i trendova na tr	i�tu dobivaju se korisne informacije koje omogu�uju brzo 
reagiranje na promjene, �to stvara prednost pred konkurencijom i privla
i nove potro�a
e, 
dok istovremeno ja
a povjerenje postoje�ih potro�a
a. Za to izgra�eno povjerenje uvelike 
je zaslu	na tradicija poslovanja koja u kombinaciji s najsuvremenijim tehnolo�kim 
dostignu�ima posti	e zavidne rezultate. 

Razvoj novih inovativnih proizvoda koji u potpunosti ispunjavaju tra�ene potrebe 
i trendove doprinosi zadovoljstvu potro�a
a, ali i razvoju cjelokupne prehrambene 
industrije. Spremnost na prilago�avanje 	eljama i potrebama potro�a
a dodatno poja
ava 
njihovo povjerenje koje se temelji na tradiciji i kvaliteti. Jedan od primjera su i prehrambeni 
proizvodi prilago�eni nacionalnim kuhinjama i lokalnim okusima, s obzirom na 
injenicu 
da Grupa Podravka posluje na preko 60 tr	i�ta diljem svijeta. 

U konkurentnom poslovnom okru	enju Grupa Podravka konstantno unaprje�uje 
svoje poslovanje i razvija asortiman, te odr	ava pozicije lidera u odabranim kategorijama, 
uva	avaju�i pritom razli
itosti svakog pojedinog tr	i�ta.

Grupa Podravka posluje prema na�elima odr�ivog razvoja pri 
emu resurse nastoji 
koristiti optimalno uz �to manje otpada. Posebno se vodi ra
una o o
uvanju okoli�a te 
razvoju okoline i dru�tva, pri 
emu se pa	ljivo oslu�kuju njihove potrebe. 

Nastoje�i pro�iriti brigu za zajednicu i okoli�, Grupa Podravka primjenjuje razli
ite 
pristupe i obvezuje se prema mnogim inicijativama. Primjenjuju�i pristupe predostro	nosti 
nastoji se za�tititi zdravlje zaposlenika i ljudi op�enito, te izbjegavati, smanjivati ili eliminirati 
negativan utjecaj na okoli�. Smanjivanje koli
ine soli u proizvodima, stipendiranje u
enika 
i studenata i pridr	avanje kodeksa etike u poslovanju samo su neke od inicijativa prema 
kojima se Grupa Podravka obvezala.

Grupa Podravka je uklju�ena u �ivotne procese svojih zaposlenika, ali i cijele 
zajednice. Kako bi unaprijedila kvalitetu 	ivota dru�tva u kojem djeluje, Grupa Podravka 
od svog osnutka ula�e u znanost, obrazovanje, kulturu, umjetnost i sport brojnim 
donacijama i sponzorstvima. Promoviranjem zdravog na
ina 	ivota, profesionalnim 
usavr�avanjem zaposlenika i poticanjem njihove inovativnosti i kreativnosti, te brigom 
za zdravlje i sigurnost na radu promi
e korporativnu dru�tvenu odgovornost. Aktivno 
zapo�ljava i osobe s invaliditetom i tako pozitivno utje
e na lokalnu zajednicu kroz 
poticanje zapo�ljavanja te	e zapo�ljavanih skupina. Uz sve ovo, Grupa Podravka je va	an 
posrednik u povezivanju poslovnih i dru�tvenih subjekata u Hrvatskoj i izvan nje.
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POVEZNICA  KREIRANJA  VRIJEDNOSTI  I  UTJECAJA  NA  NEFINANCIJSKO  / 
DRU�TVENO  ODGOVORNO  POSLOVANJE

Strategija Grupe Podravka obuhva�a smjernicu prema kojoj bi se proizvodnja 
asortimana proizvoda od vo�a i povr�a u potpunosti temeljila na doma�im sirovinama 
kroz suradnju s doma�im proizvo�a
ima hrane, OPG � ovima i braniteljskim zadrugama. 
Grupa Podravka svojim kooperantima osigurava podr�ku u svim aspektima poslovanja, 
od stru
ne podr�ke agronoma do �nancijske, razvojne i prodajne podr�ke. Na taj na
in se 
kratkoro�no utje�e na dobrobit lokalnog stanovni�tva kroz osiguravanje egzistencije, a 
dugoro�no na razvoj lokalne poljoprivrede i cjelokupnog gospodarstva. 

Poslovanje se u nekoliko proteklih godina uvelike promijenilo uslijed prilagodbe 
na
elima odr	ivog razvoja. Zna
ajni su napori ulo	eni u pobolj�anje sustava za 
gospodarenje otpadom kroz dugoro
ne aktivnosti kojima se nastoji smanjiti negativan 
utjecaj otpada na svim lokacijama na kojima Grupa Podravka posluje. Osim toga, vodi se 
ra
una o materijalima koji se koriste u proizvodnji proizvoda s pozitivnim utjecajem na 
ljudski organizam i okoli�, brizi za zdravlje potro�a
a, razvoju funkcionalnih proizvoda, 
optimizaciji proizvodnih procesa i sustavnom smanjenju utro�ka resursa u proizvodnji.
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Utjecaj pandemije uzrokovane 
bole��u COVID � 19 

UTJECAJ  PANDEMIJE  I  ODGOVOR  KOMPANIJE

Proizvodnja hrane u uvjetima krize pokazala se izuzetno va�nom za osiguranje 
opskrbe stanovni�tva i normalno funkcioniranje svakodnevnog �ivota. Pandemija 
SARS-CoV-2 virusa otvorila je nove prilike hrvatskoj prehrambenoj industriji, potaknuv�i 
doma�e proizvo�a
e hrane da prilagode svoje poslovne procese kako bi osigurali dovoljne 
koli
ine hrane za sve. Za vrijeme pandemije uvoz hrane je bio ote	an, zbog 
ega su se 
potro�a
i okrenuli doma�im proizvodima. 

Pandemija je potaknula potro�a
e da promijene svoje 	ivotne navike i sklonosti 
potro�nji. Potro�a
i su po
eli vi�e cijeniti doma�e proizvode, a trgova
ki lanci sve vi�e 
pozivaju doma�e proizvo�a
e na suradnju i otkup proizvoda. Rast cijena sirovina i 
ambala	e, rast cijena usluga prijevoza, ote	ani uvjeti isporuke proizvoda i utjecaj te
ajnih 
razlika negativno su utjecali na poslovanje ve�ine kompanija, no Grupa Podravka je uspjela 
odr	ati pozitivne trendove poslovanja �to potvr�uje 
injenicu o sposobnosti kompanije za 
prilagodbom poslovanja i u nepredvi�enim, izvanrednim situacijama.

Grupa Podravka je u najkra�em mogu�em roku u potpunosti prilagodila poslovne 
procese kako bi se proizvodnja prehrambenih proizvoda odvijala u skladu s pove�anim 
potrebama tr	i�ta. Rad je bio organiziran u tri, odnosno 
etiri smjene, ovisno o potrebama 
proizvodnje, logistike i distribucije. Za zaposlene u slu	bama za koje je to mogu�e 
organiziran je rad od ku�e, dok su zaposlenici tih slu	bi koji nemaju mogu�nost rada od 
ku�e anga	irani u pomo�i i podr�ci zaposlenima u proizvodnim pogonima. 

Pandemija je promijenila na
in rada usmjeriv�i zaposlenike da obavljaju svoj standardni 
posao izvan ureda, odnosno od ku�e, organiziraju sastanke online, dobivaju ve�u slobodu 
u rje�avanju zadataka, educiraju se u novim podru
jima iz vlastitog doma i unato
 izolaciji 
jednih od drugih poku�aju odr	ati dobre odnose sa suradnicima i kolegama.

COVID-19

2
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Farmaceutska industrija se otpo
etka krize susrela s brojnim izazovima, posebno 
u vrijeme zatvaranja Kine i Indije iz kojih se nabavlja ve�ina generi
kih lijekova. Na 
po
etku pandemije javila se pove�ana potra	nja za lijekovima, uslijed 
ega se pove�ala 
potreba za proizvodnjom farmaceutskih proizvoda. Farmaceutske kompanije su se morale 
prilagoditi novonastaloj situaciji, a one koje su imale dovoljno sirovina i materijala za rad 
uspje�no su prebrodile krizu. U kratkom je roku bilo potrebno reorganizirati poslovanje i 
pove�ati  eksibilnost poslovnih procesa, kako bi se osiguralo stabilno poslovanje. Grupa 
Podravka je ovim trendom pogo�ena manje od ostalih sudionika farmaceutskog tr	i�ta 
zbog kvalitetnog upravljanja procesima nabave i dugogodi�njeg smanjivanja ovisnosti i 
rizika nabave od malog broja dobavlja�a. 

Pandemija je pokazala i koliko je va�no osigurati vlastitu proizvodnju lijekova, 
umjesto da se zbog kratkoro
nih u�teda proizvodnja seli u zemlje gdje �e biti je�inije. U 
vrijeme pandemije nastala je pove�ana potreba za dezin�cijensima, do koje je do�lo uslijed 
potrebe da se ljudi obrane od zarazne bolesti, ali u kona
nici i uslijed promjene 	ivotnog 
stila potro�a
a do koje je do�lo zbog prilagodbe uvjetima kriznih situacija.

UTJECAJ  PANDEMIJE  NA  PROMJENU  POSLOVNOG  MODELA

Istra	ivanja tr	i�ta pokazuju da je sve ve�i fokus potro�a
a usmjeren na utjecaj hrane 
na njihov imunitet, �to dodatno poja
ava dosada�nje trendove o funkcionalnoj hrani 
koja ima dodatne pozitivne u
inke. Novi trendovi zdrave prehrane fokusirat �e se 
na sigurnost hrane, posebno na higijenu. Prije epidemije, kupci su tra	ili proizvode s 
dizajnom prirodne prehrane i odr	ivosti, a sada se predvi�a ponovni rast popularnosti 
uredno pakirane hrane koja sugerira higijenu i sigurnost. To pred proizvo�a
e hrane i 
ambala	e stavlja novi izazov. Osim toga, u vrijeme pandemije potro�a
i su vi�e kuhali kod 
ku�e i uvidjeli prednosti koje imaju od toga, a pretpostavlja se da �e se taj trend i nastaviti. 
Doma�a hrana u svakom pogledu dobiva na zna
enju, i u smislu porijekla sirovine i u 
smislu pripreme kod ku�e. 

Grupa Podravka svoje poslovanje usmjerava prema novim potrebama potro�a�a te 
uspje�no mo�e odgovoriti na sve nove trendove budu�i da ve� dugi niz godina raspola	e 
�irokim asortimanom proizvoda s dodatnim bene�tima, od pripomo�i za kuhanje do 
hrane za medicinske namjene i bio asortimana. 

Pandemija je u farmaceutskoj industriji ubrzala neke promjene, kao �to su digitalizacija 
i smanjenje birokratskih procesa. Ve� neko vrijeme se razvijaju lijekovi s dodanom 
vrijedno��u za zdravstvene sustave i pacijente, bazirani na primjeni digitalnih tehnologija, 
umjetne inteligencije i strojnog u
enja, kako bi se pove�ala e�kasnost ishoda lije
enja, a 
samim time i produktivnost i konkurentnost. Grupa Podravka uspje�no prati ove trendove 
i organizira konzultacije s lije
nicima, stru
ne seminare i razne konferencije putem online 
alata po�tuju�i sve nu	ne propise i kontinuirano vodi ra
una o najvi�im standardima 
kvalitete aktivnosti.
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PODRAVKA

U T J E C A J  PA N D E M I J E  N A  P O S L OVA N J E  �  KO R P O R AT I V N A 
S I G U R N O S T 

Podravka d.d. je od samog po
etka pojave SARS-CoV-2 virusa (bolesti COVID � 19) i 
prije nego je SARS-CoV-2 virus zahvatio EU, kontinuirano pratila situaciju te u realnom 
vremenu poduzimala preventivne i korektivne mjere za upravljanje potencijalnim 
zdravstvenim i poslovnim rizicima. 

Dolaskom SARS-CoV-2 virusa u zemlje u okru	enju i pogor�avanja situacije na tlu 
Italije tijekom velja
e 2020. godine, Podravka d.d. je nastavila kontinuirano pratiti situaciju, 
a prvom pojavom SARS-CoV-2 virusa na podru
ju RH aktiviran je Tim za krizne situacije. 
Sukladno odredbama Priru
nika za upravljanje kriznim situacijama, 
lanovi osnovnog tima 
za krizne situacije procijenili su potencijal krize u situaciji pojave SARS-CoV-2 virusa u RH 
te rizik i mogu�e utjecaje na osiguranje kontinuiteta poslovanja dru�tava Grupe Podravka. 
Odmah je odr	an prvi sastanak Tima u pro�irenom sastavu iz svih klju
nih Podravkinih 
cjelina te su razmotrene konkretne procjene rizika i mogu�eg utjecaja pojave SARS-CoV-2 
virusa na poslovanje. Doneseni se zaklju
ci u smislu usmjeravanja prioritetnog djelovanja 
na podru�je za�tite zdravlja i sigurnosti zaposlenika te svih dionika, poduzimanja svih 
preventivnih raspolo	ivih mjera i postupaka sprje
avanja pojave bolesti na lokacijama i u 
objektima Dru�tva, osiguranja kontinuiteta poslovanja te krizno komuniciranje.

Mjere koje su poduzimane za smanjenje rizika od potencijalnog unosa i �irenja bolesti 
unutar kompanije provodile su se sukladno preporukama Svjetske zdravstvene organizacije 
(WHO) o mjerama sprje
avanja �irenja bolesti te sukladno odlukama nacionalnih 
nadle	nih tijela Republike Hrvatske kao i smjernica drugih pojedinih zemalja.

U cilju pravovremenog, to
nog i odgovornog informiranja uspostavlja se komunikacija 
sa zainteresiranim stranama putem dostupnih kanala pri 
emu se dodatno otvara i 
posebna e � mail adresa za dvosmjernu internu komunikaciju. Produciran je interni portal 
na korporativnom intranetu u cilju stalnog osvje�tavanja nu	nosti primjene utvr�enih 
protuepidemijskih mjera. Objave na korporativnom intranetu a	urirane su na dnevnoj bazi 
te uskla�ivane s informacijama i preporukama nadle	nih dr	avnih tijela. Tiskana je bro�ura 
sa speci�
nim sigurnosnim i za�titnim informacijama za posjetitelje, izvo�a
e radova i 
posebno voza
e teretnih vozila. Posebna pozornost djelovanja usmjerena je na osiguravanje 
transporta te prometovanje teretnih vozila na na
in da su poduzete preventivne higijenske 
i sanitarne mjere za voza
e teretnih vozila na lokacijama i u objektima kompanije.

Uspostavljena je dnevna razmjena informacija i uskla�eno postupanje s nadle	nim 
dr	avnim i 	upanijskim te gradskim tijelima kao �to je Sto	er civilne za�tite i Zavod za 
javno zdravstvo.

U realnom vremenu i sukladno potrebama osigurana je dostatna koli
ina osobne 
za�titne opreme te higijenskih i sanitarnih sredstava.

U dosada�njem djelovanju donijet je i primijenjen niz mjera, preporuka, dokumenata, 
postupaka i aktivnosti koje su od nadle	nih tijela ocijenjene kao proporcionalne, svrsishodne 
i primjerene, a sve u cilju pravodobnog djelovanja i upravljanja rizikom.

Sve poduzete aktivnosti u cilju provo�enja odluka, mjera i preporuka rezultirale 
su osiguravanjem kontinuiranog i sigurnog odvijanja svih poslovnih procesa unutar 
kompanije s osobitim naglaskom na proizvodno � logisti
ke procese. 
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U T J E C A J  PA N D E M I J E  N A  P O S L OVA N J E  �  I N F O R M AC I J S K A 
S I G U R N O S T

Uslijed digitalne transformacije poslovanja u zadnjih par godina detektiran je 
eksponencijalni rast kiberneti
kih napada. U gotovo svim relevantnim izvje�tajima rizik 
od kiberneti
kih napada stavljen je na prvo mjesto prekida poslovanja u korporativnom 
okru	enju. 

Sukladno trendovima i stvarnim prijetnjama, sigurnost informacijskog sustava 
predstavlja jedan od klju
nih temelja kontinuiteta poslovanja jer bilo kakav incident u 
ovom segmentu ima potencijal velike �nancijske �tete uzrokovane prekidom poslovnih 
procesa na du	i rok.

Tijekom 2020. godine zbog pandemije SARS-CoV-2 virusa eksponencijalni rast 
kiberneti
kih napada jo� je ubrzan. Pro�lu 2020. godinu je obilje	io poja
ani anga	man 
ljudskih resursa sektora Korporativne i informacijske sigurnosti i Informatike u svim 
elementima za�tite informacijskog sustava Podravke s naglaskom na proaktivne 
aktivnosti koje su imale za cilj smanjiti rizik trenutno najve�ih sigurnosnih prijetnji za 
informacijski sustav (Ransomware itd.). 

U o	ujku 2020. godine zbog pandemije SARS-CoV-2 virusa u dva tjedna je dvadesetak 
puta pove�an broj VPN konekcija uslijed drasti
no pove�anog rada na izdvojenom mjestu 
rada ve�ine zaposlenika koji rade na poslovima gdje je to mogu�e. Iz navedenog razloga, u 
vrlo kratkom razdoblju i uz minimalna dodatno potrebna ulaganja, aktivirani su kapaciteti 
informacijskog sustava koji su mogli podr	ati navedene zahtjeve rada od ku�e.

Kako bi se podr	ali pove�ani zahtjevi rada od ku�e, de�niran je i pripadaju�i 
dokumentacijski set politika i radnih uputa koji su adekvatno komunicirani svim 
korisnicima Podravkinog informacijskog sustava. 

Detektirana je pojava niza phishing mailova s tematikom bolesti COVID � 19, na koje se 
upozoravalo korisnike objavama na intranetu i slanjem upozoravaju�ih mailova. 

Unato
 svim navedenim izazovima uzrokovanih pandemijom SARS-CoV-2 virusa, 
zahvaljuju�i poja
anim naporima sektora Korporativne i informacijske sigurnosti i 
Informatike, nisu postojali zna
ajniji sigurnosni incidenti koji bi prouzro
ili nedostupnost 
informacijskog sustava i posljedi
no imali utjecaj na kontinuitet poslovanja kompanije.

U T J E C A J  PA N D E M I J E  U Z R O KOVA N E  B O L E � � U  C OV I D  �  1 9  N A 
P O S L OVA N J E  N A B AV N E  F U N KC I J E  G RU P E  P O D R AV K A

Na samom po
etku pandemije identi�cirani su mogu�i rizici s osnova nabavne funkcije 
te su nabavne aktivnosti prilago�ene poslovanju u ote�anim uvjetima dobave. 

U svrhu osiguranja pravovremenih i dovoljnih koli
ina sirovina, materijala i ostalih 
roba potrebnih za nesmetano odvijanje proizvodnih i prodajnih procesa, nabavna funkcija 
Grupe Podravka tijekom pandemije provodila je 
itav niz aktivnosti: intenziviranje 
komunikacije s dobavlja
ima (osobito strate�kih kategorija), kori�tenje alternativnih na
ina 
prijevoza sirovina i materijala iz inozemstva, kratkoro
no podizanje nivoa zaliha (safety 
stock) za materijale s du	im lead timeom, uvo�enje alternativnih dobavlja
a gdje god je to 
bilo mogu�e, u suradnji s Planiranjem proizvodnje dogovarani su prioriteti proizvodnje, 
a s Logistikom su optimizirani istovari i skladi�tenja. Provode�i navedene aktivnosti 
i reagiraju�i promptno, nabavna funkcija Grupe Podravka uspje�no se prilagodila 
novonastalim uvjetima sukladno trenutnoj situaciji i potrebama.
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U T J E C A J  PA N D E M I J E  U Z R O KOVA N E  B O L E � � U  C OV I D  �  1 9  N A 
P O S L OVA N J E  �  I S T R A � I VA N J E  I  R A Z VO J

Okolnosti pandemije izazvane virusom SARS-CoV-2, osobito su utjecale na rad 
Laboratorija za razvoj proizvoda i senzorska ispitivanja hrane, zbog Odluka Sto	era civilne 
za�tite RH za sprje
avanje �irenja zaraze SARS-CoV-2 virusom i dodatnih internih mjera 
kriznog sto	era u Podravki. 

U tom periodu, 20,6 % radnika iz sektora je radilo od ku�e. Zahvaljuju�i podr�ci 
Podravkinog sektora Informatike, omogu�ena im je potpuna dostupnost IT alata (notebook, 
internet veza, e � mail, Microso� Teams, SAP) te se rad nesmetano odvijao, a kompanija je 
su�nancirala re	ijske tro�kove ku�nog interneta.

Aktivnosti slu	be Kontrole kvalitete (sastavnica sektora koju 
ine 12 laboratorija) nisu 
bile poreme�ene u nijednom trenutku zbog pandemije, a rad od ku�e bio je minimalno 
zastupljen (manje od 3 %). To zna
i da su se uz pridr	avanja svih higijenskih mjera za 
o
uvanje zdravlja radnika, procesi kontrole kvalitete i zdravstvene ispravnosti sirovina, 
poluproizvoda, gotovih proizvoda, te kontrola higijene radnika, okoline i proizvodnih linija 
odvijala nesmetano, a izlazak proizvoda na tr	i�te u nijednom trenutku nije bio ugro	en 
zbog pandemije.
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�ITO

U T J E C A J  PA N D E M I J E  U Z R O KOVA N E  B O L E � � U  C OV I D  �  1 9  N A 
P O S L OVA N J E

U ovoj posebnoj godini u tvrtki �ito d.o.o. vrlo se brzo reagiralo na epidemiju 
uzrokovanu bole��u COVID � 19 i organiziran je tim za izvanredno stanje. Tim je 
tijekom cijelog razdoblja usmjeravao mjere u organizaciji, brinuo se o kriznom planu, koji je 
bio usredoto
en na sve procese kako bi se smanjile prepreke za rad organizacije. Pripremalo 
se prioritetne popise proizvoda kako bi se olak�ala organizacija posla, a nabavni se segment 
brinuo, u uvjetima ote	ane logistike iz susjednih zemalja, za pove�ane koli
ine sirovina i 
ambala	e, s obzirom na o
ekivani rast prodaje pojedinih prodajnih programa. Prodajne 
promjene na tr	i�tu najvi�e su pogodile pekarski program jer je svakodnevna kupnja u 
trgovinama bila ograni
ena. Na izbor proizvoda isto tako utjecao je i ostanak potro�a
a kod 
ku�e i ve�i obim pripreme 	ive	nih namirnica u okviru vlastitog doma. Prodaja u kanalu 
Horeca i kanalu javnih potro�a
a zna
ajno je pala u svim segmentima zbog dugotrajnog 
zatvaranja hotela, ugostiteljskih obrta, �kola i vrti�a. Pritisci za pove�anje proizvodnje u 
mlinarskoj industriji, industriji tjestenina i nekih drugih trajnih proizvoda zapo
eli su 
odmah na po
etku epidemije. Izvoz je bio ozbiljno ograni
en u pogledu planiranih koli
ina. 

Redovita i transparentna komunikacija s djelatnicima provodila se u smislu preno�enja 
i tuma
enja odluka, utvr�ivanja preventivnih pravila, pra�enja stanja djelatnika, 
zaraze i karantena te rada od doma i prelaska granica. U prvom dijelu epidemije u 
tvrtki �ito d.o.o. uspje�no je suzbijeno �irenje zaraze me�u djelatnicima, ali na jesen je bilo 
vi�e zaraza u ku�nom okru	enju i bilo je potrebno povremeno poduzimati mjere testiranja 
radnih skupina kako bi se sprije
io prijenos zaraze na radnom mjestu, posebno tamo gdje nije 
bilo mogu�e odr	avati odgovaraju�u udaljenost za vrijeme rada. Pojedina
ni projekti bili 
su podlo	ni ka�njenju zbog ote	ane komunikacije s dobavlja
ima, uglavnom iz inozemstva. 
Dodatni neplanirani tro�kovi poslovanja nastali su osiguravanjem odgovaraju�e za�titne 
opreme za djelatnike, testiranjem djelatnika i provedbom svih dodatnih propisanih mjera 
za za�titu djelatnika.

Unato
 te�koj situaciji, u tvrtki �ito d.o.o. uspje�no je zaklju
ena 2020. godina koja je u 
cijelosti bila pod utjecajem epidemije uzrokovane bole��u COVID � 19.

LAGRIS

U T J E C A J  PA N D E M I J E  U Z R O KOVA N E  B O L E � � U  C OV I D  �  1 9  N A 
P O S L OVA N J E 

Pandemija uzrokovana bole��u COVID � 19 je imala zna
ajnije utjecaje na poslovanje 
Podravke � Lagris a.s. Utjecala je indirektno na rast COGS � a s obzirom da se nastavio 
trend rasta cijena sirovina te ote	anog funkcioniranja nabavnog lanca.

Po
ektom 2020. godine tijekom prvog vala bolesti COVID � 19 do�lo je do pove�anja 
potra	nje za proizvodima Lagris ri	e i Lagris grahorica u maloprodajnom kanalu �to je 
dovelo do rasta prodaje i pro�ta. 

U isto vrijeme je u gastro trgova
kom kanalu do�lo do pada prodaje uslijed zatvaranja 
restorana i �kola. Rast prodaje u maloprodajnom kanalu je djelomi
no kompenzirao pad u 
gastro trgova
kom kanalu.
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BELUPO

U T J E C A J  PA N D E M I J E  U Z R O KOVA N E  B O L E � � U  C OV I D  �  1 9

Ova je godina, kao nijedna u novijoj povijesti, pokazala da Europska unija treba 
strate�ke industrije koje �e se ubudu�e, u potpunosti razvijati u Europi. Jedna od njih je, 
svakako, u�inkovita i djelotvorna farmaceutska industrija, odnosno industrija tzv. 
pametnog zdravstva. Na tom je tragu i nu	nost de�niranja pet klju
nih pitanja koja 
uklju
uju: Sigurnost opskrbe; Odr	ive i dostupne prora
une za lijekove; Uskla�ivanje 
propisa o lijekovima s digitalnim dobom; Zadr	avanje i podr	avanje proizvodnih 
tehnologija od interesa za Europu te u kona
nici Uskla�ivanje ciljeva industrije s ciljevima 
javnog zdravstva.

Iz hrvatske perspektive, farmaceutska industrija, osim �to je klju
ni partner hrvatskog 
zdravstvenog sustava, svoje proizvode izvozi u �ezdesetak zemalja svijeta uklju
uju�i i 
najrazvijenija farmaceutska tr	i�ta te je jedna od najsna	nijih industrijskih grana uop�e. 
Proizvo�a
i lijekova u Hrvatskoj, pa tako i Belupo u ovoj su se krizi prioritetno fokusirali 
na odr�avanje proizvodnje, opskrbe i distribucije lijekova bolnicama i pacijentima, 
uz sve te�ko�e koje je uzrokovalo povremeno zatvaranje granica te pove�anih tro�kova 
transporta i nabave aktivnih supstanci.

Ova je kriza promijenila logiku upravljanja u Belupu tako da je rede�nirala procese 
� dodatno potakla digitalnu transformaciju, u nekim organizacijskim cjelinama 
promijenila koncept organizacije rada, usmjerila ga na manje timove, ali i kori�tenje 
novih komunikacijskih kanala i alata. Organizacija Belupa morala je biti brza, jer u krizi 
trenutna znanja, kompetencije i resursi gube na vrijednosti. U tom kontekstu svi Belupovi 
zaposlenici morali su mijenjati sebe i svoje poslovne modele, budu�i da ne postoje vi�e 
�najbolje prakse�, jer je promijenjen kontekst u kojem su one vrijedile. Nastale su nove 
pretpostavke na kojima treba graditi budu�u logiku poslovanja. 

Belupo je promijenio uvjete, ali i na
in rada zaposlenika, vode�i ra
una o njihovu 
zdravlju. Na tom tragu sigurnosti, svaki je segment poslovanja prilago�en sigurnosnim 
mjerama. Poduzete su razne inicijative kako bi odr	ali kontinuitet proizvodnje i 
snabdijevanja tr	i�ta lijekovima. U Belupovim tvornicama osigurani su proizvodni 
kapaciteti te pristup planiranju proizvodnje odre�enih lijekova iz grupe antipiretika 
i analgetika koji su bili najtra	eniji u tom trenutku. Zalihe gotovih proizvoda i sirovina 
bile su dovoljne za redovitu opskrbu tr	i�ta te bez obzira na restriktivne mjere koje su 
se odnosile na kretanje ljudi i transporta, pacijenti u nijednom trenutku nisu ostali bez 
lijekova. Ve�ih problema s isporukom sirovina nije bilo, no ipak su se doga�ala neka kra�a 
ka�njenja u isporukama zbog restriktivnih mjera uvedenih diljem Europe i situacije na 
granicama. No bez obzira na to, isporuka gotovih proizvoda prema veledrogerijama, 
ljekarnama i inozemnim tr	i�tima tako�er se redovito odvijala. 

Belupo je u 2020. poslovao u planiranim veli
inama te je ostvario 976 milijuna kuna 
eksternih prihoda od prodaje, �to predstavlja rast od 21 milijun kuna u odnosu na godinu 
ranije. Ipak, jedan od najve�ih izazova, koji Belupu sustavno optere�uje poslovanje 
na hrvatskom tr	i�tu bila je naplata potra	ivanja, duga 
ak 125 dana. Kad se govori o 
prihodima s izvoznih tr	i�ta, osobito tr	i�ta Ruske Federacije, na kojima Belupo ostvaruje 
vi�e od polovice prihoda od izvoza, kompanija je bila suo
ena nestabilnim te
ajem rublje, 
u odnosu na euro i u odnosu na kunu. 

Svim zaposlenicima u Belupu ova je kriza dala priliku za proaktivim pristupom, 
propitivanjem i mijenjanjem postoje�e logike poslovanja. Rje�enje krize uvijek le�i u 
�to br�em identi�ciranju slabosti postoje�e paradigme poslovanja i kreiranju nove 
te izgradnji organizacije, ponude i tr�i�ta koji �e biti uskla�eni s novom logikom. 
Dosada�nje iskustvo govori da �e svi u kompaniji to znati iskoristiti.
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U T J E C A J  PA N D E M I J E  U Z R O KOVA N E  B O L E � � U  C OV I D  �  1 9  N A 
P O S L OVA N J E  �  B E L U P O  �  L J U D S K I  P O T E N C I J A L I 

Novo normalno u kontekstu upravljanja ljudskim potencijalima donijelo je dosta 
izazova i velikih promjena 
ije uvo�enje je bilo nu	no da bi se procesi odvijali planiranim 
ritmom. Pandemija uzrokovana bole��u COVID � 19 tijekom 2020. godine imala je 
ogromne posljedice na gospodarstvo. U kontekstu toga, pojavilo se i pitanje radnih mjesta, 
kako zadr	ati kvalitetnu radnu snagu, kako maksimizirati produktivnost i tako opstati na 
tr	i�tu. Veliku ulogu u tome ima kvalitetno upravljanje ljudskim potencijalima, a tehnologija 
u tome uvelike mo	e biti od pomo�i, posebno u vremenu krize. Belupo je kompanija koja 
svojim inicijativama i odlukama pokazuje kako su zaposlenici zaista na prvom mjestu. 
Pravovremeno su implementirane sve potrebne mjere i izmjene u organizaciji rada u 
svrhu za�tite zaposlenika, a podatak o 11.088 sati obrazovanja Belupovih zaposlenika 
manje u odnosu na prethodnu godinu, pokazuju promjene koje je Belupo morao uvesti u 
procesu upravljanja ljudskim potencijalima u svrhu za�tite zaposlenika i njihovih obitelji. 
Sa zaposlenicima se o svim novim odlukama komuniciralo otvoreno i transparentno te 
su im omogu�eni vi�estruki oblici podr�ke za osiguravanje psihi
ke dobrobiti i osje�aja 
sigurnosti. 

Pandemija SARS-CoV-2 virusa dokazala je va	nost prilagodljivosti radne snage te 
je uzimaju�i u obzir potrebu sprje
avanja �irenja SARS-CoV-2 virusa i narav poslova, 
uveden rad od ku�e za zaposlenike koji obavljanje svojih redovitih poslova mogu obavljati 
na izdvojenom mjestu rada. Mo	da, na prvi pogled rad od ku�e ima velike prednosti, no 
ipak ve�ina zaposlenika koja je upu�ena na rad od ku�e to nije smatrala nekom velikom 
predno��u.

Nedovoljna koli
ina radne atmosfere i osje�aj izoliranosti koji se 
esto javljaju kao 
posljedica rada od ku�e, mo	e dovesti do neproduktivnosti te zaposlenici moraju postati 
kreativniji i poduzetniji uz veliku dozu samodiscipline kako bi uspjeli kvalitetno odraditi 
svoje poslove.

Belupo se pokazao kao kompanija koja se uspje�no prilagodila novom na
inu rada i 
povezala je zaposlenike me�usobno kao i s partnerima i kupcima, te je i takvo udaljeno 
komuniciranje pokazalo zavidnu razinu otpornosti te uspje�nog i kvalitetnog poslovanja s 
brojim inozemnim tr	i�tima na kojima Belupo posluje.

Globalna je pandemija izvukla najbolje iz brojnih zaposlenika i rukovoditelja koji 
su pokazali dosad nezapam�enu razinu transparentnosti. Ja
anje nove razine suradnje 
me�u rukovoditeljima, kori�tenje jedinstvenih sposobnosti zaposlenika da se prilagode 
okolnostima i uporaba podataka u stvarnom vremenu u procesu preustroja rada i 
rede�niranja zadataka, omogu�io je Belupu razvoj i odr	avanje dugoro
nog rasta.

U T J E C A J  PA N D E M I J E  U Z R O KOVA N E  B O L E � � U  C OV I D  �  1 9  N A 
P O S L OVA N J E  �  B E L U P O  �  T R � I � T E  R H

Pi�u�i o 2020. godini nemogu�e je ne osvrnuti se na utjecaj pandemije uzrokovane 
bole��u COVID � 19 na sve segmente 	ivota, a tako i poslovanja.

Sama pandemija donijela je niz izazova i izvan samog medicinskog zbrinjavanja 
oboljelih i pokazala kako je u stanju zaokrenuti sve paradigme na kojima po
iva poslovanje 
na farmaceutskom tr	i�tu. 

S obzirom da u
inkovite i sigurne terapije za infekciju SARS-CoV-2 virusom nema te 
da je broj molekula/lijekova koje se mogu primjenjivati za ovu indikaciju relativno malen, 
utjecaj pandemije primarno se manifestirao u rastu potra	nje za onim molekulama 
ija je 
primjena opravdana kao potporna ili simptomatska terapija, poput primjerice paracetamola, 
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kapi i sprejeva za nos, sirupa za ka�alj, dodataka prehrani za ja
anje imuniteta s naglaskom 
na cink i vitamin D i sli
no. Tako�er, jo� je jedna kategorija do	ivjela zna
ajan rast u odnosu 
na prethodne godine, a to su dezin�cijensi. 

No, kao �to je u jednom dijelu potaknula potra	nju za pojedinim skupinama lijekova, u 
drugom dijelu, kao posljedica strogih epidemiolo�kih mjera te reorganizacije zdravstvene 
skrbi, donijela je i zna
ajne pote�ko�e koje su se u jednom dijelu odrazile na akutnu terapiju, 
primarno antibiotike. 

Pristup pacijenata zdravstvenoj skrbi zna
ajno je kompliciraniji i ote	an u odnosu na 
vremena prije pandemije, bilo da je rije
 o primarnoj zdravstvenoj za�titi ili bolnicama, 
hladni pogon i dijagnostika su reducirani, a u COVID bolnicama i otkazani, preventivne 
aktivnosti su u mirovanju. Kontakt suradnika farmaceutskih tvrtki sa zdravstvenim 
djelatnicima zna
ajno je ote	an �to za posljedicu ima sve kompleksniju optimizaciju rada u 
cilju ostvarenja rezultata, a osobito izazovno je uvo�enje novih preparata na tr	i�te.

Tako�er, s obzirom da je situacija vrlo sli
na i u globalnim razmjerima, povremeno se 
pojavljuju problemi vezani uz transport, ote	ane ili odgo�ene isporuke, bilo da je rije
 o 
aktivnim ili pomo�nim tvarima, ambala	i, folijama i sl., �to dovodi do te	eg upravljanja 
zalihama te sve zahtjevnijom opskrbom tr	i�ta. 

U T J E C A J  PA N D E M I J E  U Z R O KOVA N E  B O L E � � U  C OV I D  �  1 9  N A 
P O S L OVA N J E  �  M E � U N A R O D N A  T R � I � TA

Pandemija uzrokovana bole��u COVID � 19 imala je sna	an utjecaj na poslovanje 
Belupa na me�unarodnim tr	i�tima. Prvi val pandemije karakterizirao je zna
ajan porast 
potra	nje za ve�inom Belupovih proizvoda u o	ujku, a posebno za lijekovima koji poma	u 
kod bolesti COVID � 19, tako�er i za lijekovima koji se koriste kod kroni
nih terapija, jer 
se stanovni�tvo 	eljelo osigurati u slu
aju du	eg lockdowna. U po
etku je bilo problema i 
s organizacijom me�unarodnog transporta zbog ograni
enja uzrokovanih pandemijom, 
a posebno u kontekstu pove�ane potra	nje za Belupovim, ali i proizvodima drugih 
kompanija. U travnju i svibnju primjetno pada broj isporuka zbog stvorenih zaliha kod 
distributera. U na
inu rada stru
nih suradnika do�lo je do promjena jer se zna
ajno smanjio 
broj direktnih posjeta doktorima i ljekarnicima, a kao alati intenzivnije se koriste online 
seminari, webinari, telefonski pozivi, komunikacija putem e � maila, internet, Instagram, 
Facebook, YouTube i drugi digitalni alati.

Najve�i utjecaj bolesti COVID � 19 je nestabilnost potra	nje za Belupovim proizvodima 
te stalne promjene u na
inu rada i poslovanja na tr	i�tima. Ovakve promjene zahtijevaju 
konstantno prilago�avanje i brze promjene u na
inu rada, na �to je adekvatno odgovoreno 
s ciljem ostvarenja zadovoljavaju�ih poslovnih rezultata.

U T J E C A J  PA N D E M I J E  U Z R O KOVA N E  B O L E � � U  C OV I D  �  1 9  N A 
P O S L OVA N J E  �  I S T R A � I VA N J E  I  R A Z VO J

Pandemija uzrokovana bole��u COVID � 19 u 2020. godini odrazila se ograni
enjima 
u vidu pove�anog odsustva djelatnika s radnog mjesta i ote	ane poslovne komunikacije 
unutar Sektora i kompanije, kao i poslovanja s vanjskim partnerima, te je u odre�enoj mjeri 
utjecala na dinamiku odvijanja razvojnih aktivnosti. Provo�enjem protuepidemijskih 
mjera uvedenih na razini kompanije, te primjenom informati
ko � komunikacijskih 
tehnologija odr	an je kontinuitet razvojnih procesa.
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U T J E C A J  PA N D E M I J E  U Z R O KOVA N E  B O L E � � U  C OV I D  �  1 9  N A 
P O S L OVA N J E  �  U P R AV L J A N J E  K VA L I T E T O M 

Pandemija je imala negativan utjecaj na redovno obavljanje planiranih radnih zadataka 
prvenstveno vezanih uz upravljanje dobavlja
ima ulaznih materijala za proizvodnju lijekova 
zbog nemogu�nosti putovanja. Navedeni problem je prepoznat i od strane regulatornih 
tijela (Agencije za lijekove EU) koje su odobravale odga�anje potrebnih aktivnosti do 
normalizacije stanja. O
ekuje se potreba za poja
anom aktivnosti u tom smislu kada se 
situacija normalizira.

U T J E C A J  PA N D E M I J E  U Z R O KOVA N E  B O L E � � U  C OV I D  �  1 9  N A 
P O S L OVA N J E  �  Z A � T I TA  O KO L I � A 

Belupo je prepoznao da je kvaliteta okoli�a klju
na za zdravlje, gospodarstvo i dobrobit. 
Unato
 pandemiji SARS-CoV-2 virusa, tvrtka Belupo je i tijekom 2020. godine nastavila 
njegovati ekolo�ku osvije�tenost i o
uvanje okoli�a sa stalnim pozitivnim pomacima. 
Tvrtka se i nadalje kontinuirano trudila prona�i ekolo�ki najprihvatljivija rje�enja kojima 
se negativni utjecaji pojedinih procesa u najve�oj mogu�oj mjeri svode na minimum. 
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Va�nije promotivne aktivnosti

Nakon proslave 60. obljetnice nastanka 
Vegete, u njenu je 
ast otvorena i izlo	ba pod 
nazivom �Vegeta 60 � paketi� povijesti�. Pri
a 
o Vegeti ispri
ana je iz perspektive povijesnog 
razvoja njezine ambala	e i gra�
kog dizajna 
kojim je uvijek bila korak ispred vremena. Uz 60 
muzejskih primjeraka ambala	e za Vegetinih 
60 godina, izlo	ba je sadr	avala i veliku koli
inu 
arhivskog materijala, fotogra�ja, starih 
reklamnih spotova, isje
aka iz legendarne 
emisije �Male tajne velikih majstora kuhinje� 
i tekstova koji o	ivljavaju pri
u o omiljenom 
proizvodu brojnih generacija. 

Izlo	ba je najprije postavljena u Galeriji 
Hrvatskog dizajnerskog dru�tva, a nakon toga 
preseljena je u prostorije Sveu
ili�ta Sjever, 
Sveu
ili�nog centra Koprivnica. 

IZLO�BA 
�VEGETA  ��  �  PAKETI�  POVIJESTI�

3
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 PODRAVKI  D.D.  ODOBRENO  VI�E  OD  TRI  MILIJUNA  KUNA  ZA  EU 
SUFINANCIRANJE  ISTRA�IVA�KO  �  RAZVOJNOG  PROJEKTA  �RAZVOJ 
INOVATIVNIH  PROIZVODA  OD  NUSPROIZVODA  TIJEKOM  PRERADE  POVR�A�

Podravkinom projektu �Razvoj inovativnih proizvoda od nusproizvoda tijekom prerade povr�a� 
ukupno vrijednom 6.899.956,33 HRK, odobrena su bespovratna sredstva u iznosu od 3.055.545,56 
HRK koja su�nancira Europska unija iz Europskog fonda za regionalni razvoj. 

Bespovratna sredstva dodijelilo je Ministarstvo gospodarstva i odr	ivog razvoja RH, u okviru 
Operativnog programa �Konkurentnost i kohezija� 2014. � 2020., Prioritetna os 1. Ja
anje gospodarstva 
primjenom istra	ivanja i inovacija, na temelju Poziva na dostavu projektnih prijedloga �Pove�anje 
razvoja novih proizvoda i usluga koji proizlaze iz aktivnosti istra�ivanja i razvoja � faza II�.

Tijekom dvogodi�njeg razdoblja provedbe (2020. � 2022.), ciljevi projekta su istra	iti inovativni, 
tehnolo�ko u
inkovit proces odvajanja nutritivno vrijednog biootpada industrijske prerade povr�a 
Podravkine Tvornice Kalnik u Vara	dinu, za razvoj novih i inovativnih prehrambenih proizvoda. 
Dodatno �e se istra	iti potencijal proizvodnje bioplina iz svih otpadnih tokova proizvodnje. O
ekivani 
rezultati projekta su stvaranje novog znanja i pove�avanje nematerijalne imovine Podravke kroz patente 
i nove brendove, pove�avanje e�kasnosti proizvodnog procesa kroz komercijalizaciju inovativnih 
proizvoda i izrada stru
no evaluiranih dokaza koji bi trebali osigurati nastavak dugoro
no � strate�kih 
smjernica kompanije za kru	no gospodarstvo i energetsku samodostatnost njezinih proizvodnji.

PODRAVKA  NAGRADILA 
NAJBOLJI  KRATKI  FILM 
��.  SARAJEVO  FILM  FESTIVALA

Najneuobi
ajeniji Sarajevo Film Festival 
dosad, u online formatu, ugostio je vi�e od 180 
�lmova, a za presti	no Srce Sarajeva borilo 
se 49 �lmskih ostvarenja. Podravka je i ove 
godine sponzorirala nagradu Srce Sarajeva 
za najbolji kratki �lm koju je osvojio �lm 
ANTIOTPAD hrvatskoga redatelja Tina 
�ani�a. Novonastala situacija nije ni najmanje 
poremetila kvalitetu ovog �lmskog doga�aja 
� Sarajevo Film Festival postao je festival koji 
svoje pobjedni
ke �lmove u kategorijama 
kratkog �lma kvali�cira za prijavu za nagradu 
Oscar Ameri
ke akademije �lmskih umjetnosti 
i znanosti.

PODRAVKA  �ETVRTU  GODINU 
ZAREDOM  NA  GULFOODU  U  DUBAIJU

Brojni potro�a
i �irom svijeta prepoznali 
su Podravkinu kvalitetu i tradiciju pa tako 
Podravka uspje�no posluje i u MENA regiji. 
Ponovnim predstavljanjem potro�a
ima na 
Gulfoodu, jednoj od najve�ih i najzna�ajnijih 
specijaliziranih izlo�bi prehrambene 
industrije na Bliskom istoku s preko 4200 
izlaga
a, Podravkin je �tand imalo priliku 
posjetiti preko 98.000 posjetitelja.

Podravka ve� godinama posluje na tr	i�tu 
Bliskog istoka te se omiljeni hrvatski brendovi 
i proizvodi mogu na�i na policama najve�ih 
trgovinskih lanaca u UAE, Kataru, Omanu, 
Kuvajtu, Saudijskoj Arabiji, Turskoj, Jordanu, 
Egiptu. Podravka je ugostila i distributere iz 
MENAT regije, s kojima ima uspje�nu suradnju 
te je Gulfood bio odli
na prilika za sastanke u 
vezi budu�eg tr	i�nog nastupa. 
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�PROJEKT  SLICE�  �  VELIKA 
INVESTICIJA  U  PROIZVODNJI  DANICA 

�Projekt Slice� investicija je vrijedna 
15,2 milijuna kuna, a zaposlenicima �e 
olak�ati dosada�nje obavljanje poslova zbog 
automatiziranosti samog stroja. Kako bi se 
bilo ukorak s tehnolo�kim dostignu�ima 
i trendovima u mesnoj industriji, kupljen 
je stroj za narezivanje i pakiranje trajnih i 
polutrajnih mesnih proizvoda. Osim nabavke 
stroja, �Projekt Slice� je uklju
io pripremanje 
prostora, gra�evinske radove te instalaciju 

iste sobe � prostora s kontroliranim uvjetima 
poja
ane mikrobiolo�ke 
isto�e.

�E�KI  TIM  PATENTIRAO  NA�IN  DETEKCIJE  I  URE�AJ  ZA  DETEKCIJU  PRISUSTVA 
INSEKATA  PRI  PRIJEMU  �AR�I  PREHRAMBENIH  ZRNATIH  SIROVINA

Lider na 
e�kom tr	i�tu u univerzalnim dodacima jelima te jedan od lidera u kategoriji ri	a i 
mahunarki pod brendom Lagris, kompanija Podravka � Lagris a.s., primila je veliko priznanje � priznat 
joj je patent za novu metodu uzorkovanja za kontrolu insekata. Va	no je to priznanje jer potvr�uje 
prepoznatost truda ulo�enog u postizanje najvi�ih standarda kvalitete i zdravstvene ispravnosti 
Podravkinih proizvoda. 

Podravka oduvijek daje prednost preventivnim mjerama, pogotovo kad se radi o kontroli kvalitete 
proizvoda, a novi patent upravo je nastao s ciljem unaprje�enja me�unarodno priznate metode rada koja 
se koristi u �e�koj za reprezentativno uzorkovanje prilikom prijema sirovine. Radi se o �SN EN ISO 
24333 normi za koju se u praksi primijetilo da je prili
no ograni
ena po pitanju pouzdanosti otkrivanja 
problema u samom za
etku prilikom kontroliranja zdravstvene ispravnosti i kvalitete prehrambene 
zrnate sirovine. 

Novi patent ima svakodnevnu primjenu prilikom pripreme uzoraka za laboratorijske analize. 
Dva ure�aja svakodnevno uzimaju uzorke iz vi�e od 100 tona ulaznih sirovina i time olak�avaju 
precizno odre�ivanje daljnje tehnolo�ke obrade svih ri	a i mahunarki �to omogu�uje velike vremenske 
i �nancijske u�tede. Ovaj izum omogu�ava, uz kombinaciju primjene s prije implementiranom 
ekolo�kom tehnologijom tretmana sirovina du�ikom, razvoj ekolo�ke proizvodnje u Podravki � Lagris 
a.s. Tako�er, Institut s kojim 
e�ki tim sura�uje vidi komercijalni potencijal izuma u svrhu e�kasnije 
za�tite prehrambenih sirovina od insekata, a �to je jedan od velikih svjetskih izazova. 
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PODRAVKIN  NACIONALNI 
RESTORAN  NA  SAJMU  ZELENI 
TJEDAN  ����.  U  BERLINU

Hrvatska je bila zemlja partner jednog od 
najzna
ajnijih svjetskih sajmova poljoprivrede 
i prehrambene industrije �Zeleni tjedan 2020�. 
koji se od 17. do 26. sije
nja 2020. odr	ao 
u Berlinu, a Podravka, kao vode�a doma�a 
prehrambena kompanija, aktivno je sudjelovala 
u aktivnostima predstavljanja Hrvatske. 

Uz izlaganje i predstavljanje �irokog 
asortimana svojih proizvoda, Podravka 
je na sajmu sudjelovala i kao promotor 
hrvatske kuhinje organizacijom nacionalnog 
restorana s ponudom tradicionalnih 
hrvatskih jela, koji je prvog dana sajma obi�ao 
i predsjednik Vlade RH Andrej Plenkovi� u 
pratnji Marina Pucara, predsjednika Uprave 
Podravke i Luke Burilovi�a, predsjednika 
Nadzornog odbora Podravke i predsjednika 
Hrvatske gospodarske komore, te suradnika. 

Na sajmu je sudjelovalo 
ak 1800 izlaga
a 
iz 60 dr	ava svijeta koji su predstavljali vi�e 
od 100.000 poljoprivrednih i prehrambenih 
proizvoda. 

PODRAVKA  NA  DANIMA 
HRVATSKOG  TURIZMA  U  RUSIJI 

Zahvaljuju�i velikoj va	nosti ruskog tr	i�ta 
za Hrvatsku, ali i Podravku te neprekidnog 
rasta potencijala, u Moskvi su odr	ani Dani 
hrvatskog turizma u Ruskoj Federaciji. Sve 
ve�i broj ruskih turista svake godine posjeti 
Hrvatsku zbog 
ega se odlu
ilo napraviti 
iskorak i organizirati veliki poslovni doga�aj 
na kojem je sudjelovala i Podravka. 

S ciljem pro�irenja postoje�e, i uspostave 
novih suradnji s ruskim turisti�kim 
sektorom, a sve kako bi se pove�ao turisti
ki 
promet, u centru Moskve okupili su se vode�i 
ljudi iz hrvatskog i ruskog turizma. 

Va	nost doga�aja potvr�uje predstavljanje 
vi�e od 30 hrvatskih tvrtki i organizacija, 
vi�e od 140 ruskih partnera te dolazak 
veleposlanika dr	ava 
lanica EU, koji ujedno 

ini i priznanje Hrvatske kao top europske 
turisti�ke destinacije. 

PODRAVKA  SE  PREDSTAVILA 
NA  NAJVE�EM  KINESKOM 
SAJMU  UVOZNIH  PROIZVODA 

Kinesko tr	i�te je tr	i�te velikog potencijala, 
no i veoma izazovno tr	i�te. Najve�i kineski 
sajam uvoznih proizvoda u �angaju jedan je od 
najboljih na
ina za ulazak na kinesko tr	i�te. To 
je mjesto na kojem se upoznaje (potencijalne) 
lokalne i nacionalne klijente, prezentira im se 
vlastite proizvode i inicira uspostava suradnje. 
Podravka se predstavljala u partnerstvu s 
Hrvatskom gospodarskom komorom, a svoju 
podr�ku u sajamskom nastupu pru	io je i 
lokalni komercijalni partner Podravke, tvrtka 
Pura Shanghai. 
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NOVI  PODRAVKINI  BREND 
AMBASADORI 

�okolino i Vegeta dobili su u 2020. godini 
nove brend ambasadore. U kampanji za 
�okolino, koji je hrana za sve generacije, prvi 
se put pojavio Ton�i Hulji�, novi �okolino 
brend ambasador 
ija je poznata i zarazna 
melodija prera�ena za potrebe novog spota. 

Komi
ar Ivan �ari� postao je nova 
zvijezda Vegeta kampanje za jednostavno, 
brzo i �no jelo te ujedno i novi Vegeta brend 
ambasador 
ija jela uspijevaju uz pomo� samo 
jedne 	lice Vegete. 

RENOVACIJA  PODRAVKINOG 
REKREACIJSKOG  CENTRA

Tijekom 2020. napravljena je obnova 
Podravkinog rekreacijskog centra. 
Dosada�nja velika terasa restorana �tagelj 
natkrivena je posebnim panelima koji su za 
lijepih dana otvoreni i propu�taju zrak, dok 
se u slu
aju ki�e zatvaraju i ne propu�taju 
vodu. Napravljeno je i novo dje
je igrali�te 
s prepoznatljivim likovima medvjedi�a 
Lina, njegove prijateljice Lade, mor	a �ime i 
Kvikija, a prostor je oboga�en i sjenicama koje 
osiguravaju privatnost gostiju.

PODRAVKA  TRADICIONALNO  VJERAN 
PROMOTOR  FILMSKE  KULTURE  U 
BIH  I  POKROVITELJ  NAGRADE  „BEST 
SHORT“  MEDITERAN  FILM  FESTIVALA

21. put odr	an je Mediteran Film Festival, 
a Podravka je i ovaj put podr�ala promociju 
�lmske kulture kroz pokroviteljstvo nagrade 
�Best short� za najbolji kratki �lm. Nagrada je 
oti�la �panjolskom kratkom dokumentarnom 
�lmu �Pakao�, a festival se zbog pandemije 
SARS-CoV-2 virusa odr	ao u online formatu. 
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PODRAVKA  I  HRVATSKA  PO�TA 
OMOGU�ILE  ONLINE  NARUD�BU 
PAKETA  PODRAVKINIH  PROIZVODA 
UZ  BESPLATNU  DOSTAVU 

Kako bi hrvatskim gra�anima olak�ale 
svakodnevicu uslijed epidemije SARS-
CoV-2 virusa i doprinijele da �to manje izlaze 
iz svojih domova, dvije zna
ajne hrvatske 
tvrtke, Podravka i Hrvatska po�ta, udru	ile 
su snage i omogu�ile online narud	bu paketa 
Podravkinih prehrambenih proizvoda, uz 
besplatnu dostavu. Posebno pripremljeni 
paketi po cijeni od 300, 500 i 800 kuna sastoje 
se od proizvoda koji se naj
e��e koriste u 
ku�anstvima, a pojedina
ne cijene proizvoda 
najni	e su redovne cijene na tr	i�tu. 

DODJELA  NAGRADA 
�OPG  ZLATA  VRIJEDAN� 

U prostoru novoobnovljenog restorana 
�tagelj odr	ana je sve
anost dodjele 
nagrade �OPG Zlata vrijedan�. Uz prisustvo 
predsjednika Hrvatskog sabora Gordana 
Jandrokovi�a i ministrice poljoprivrede Marije 
Vu
kovi� i suradnika najboljim doma�im 
proizvo�a
ima, vlasnicima obiteljskih 
poljoprivrednih gospodarstava dodijeljene su 
zaslu�ene nagrade Ve
ernjeg lista i Hrvatske 
televizije, pod Podravkinim pokroviteljstvom. 

�HRVATSKA  KAKVU 
TREBAMO�  U  �TAGLJU

Jo� jedna uspje�na poslovna konferencija 
�Hrvatska kakvu trebamo� odr	ana je u 
suradnji Podravke i Ve
ernjeg lista. Ovo je 
tre�a godina zaredom da se konferencija 
odr	ala u Podravkinim prostorima, ovaj 
put u novoobnovljenom �taglju, restoranu 
u sklopu Podravkinog rekreacijskog centra. 
Ovogodi�njoj konferenciji u Koprivnici, na 
temu ekonomske politike i konkurentnosti, 
prisustvovali su premijer Andrej Plenkovi�, 
ministri Zdravko Mari�, Tomislav �ori� i 
Oleg Butkovi�, predsjednik Uprave Podravke 
i HUP � a Marin Pucar, kao i vode�i ljudi 
najve�ih hrvatskih kompanija te stru�njaci iz 
ekonomskog podru�ja.
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PODRAVKA  NA  NACIONALNOJ  IZLO�BI  INOVACIJA

U sklopu projekta Promocija poduzetni�tva pokrenuta je inicijativa �Inoviraj � pro�tiraj� u sklopu 
koje je odr	ana Nacionalna izlo	ba inovacija. U organizaciji Hrvatske gospodarske komore, izlo	ba je 
imala za cilj predstaviti hrvatske tvrtke s inovativnim proizvodima i rje�enjima koja su ponu�ena i 
prihva�ena na doma�em i stranim tr	i�tima te tamo ni	u uspjehe. 

Me�u izlaga
ima je bila i Podravka sa svojim inovativnim proizvodima. Predstavljeni su tako 
proizvodi iz svakog poslovnog programa koji su odgovarali opisu inovativnog proizvoda, bilo da se 
radi o recepturi ili na
inu proizvodnje. Posjetiteljima je predstavljen Vegeta Natur koncept kroz Vegetu 
Natur dodatak jelima u teku�em i krutom obliku te Vegeta Natur juhe. Poslovni program Podravka hrana 
predstavljen je kroz ljuti i blagi ajvar te nove povrtne namaze, dok se Riba predstavila s novim delikates 
sardinama. Promocija gluten � free linije proizvoda obuhvatila je Lino 	itarice, Dolcela mje�avine za 
slastice te �ito Crispy krekere. Uz to, predstavljena je Lino Lada, a PP Mesni proizvodi, jela i namazi 
izlo	io je Majstor kobasice te pa�tete. 

 �ZAPAMTITE  HRVATSKU 
PO  NJENIM  OKUSIMA�

Turisti
ka sezona 2020. godine ostat �e 
zapam�ena po mnogo
emu, posebice kao 
izazovna. U jeku pandemije osmi�ljeni su 
novi na
ini kako se prilagoditi novonastaloj 
situaciji, pa tako i po pitanju prijevoza iz dr	ave 
u dr	avu. Zahvaljuju�i suradnji RegioJeta 
s H� Putni
kim prijevozom, Slovenskim 
	eljeznicama i ma�arskom kompanijom 
Continental Railway Solution, mnogobrojni 
turisti iz �e�ke i Slova
ke imali su priliku sti�i 
do hrvatske obale i iskoristiti godi�nji odmor 
na Jadranu. 

Kako bi im ljetovanje 
ostalo u sje�anju, ponajprije 
po gastronomiji, Podravka 
je za sve koji putuju 
vlakom iz Rijeke u smjeru 
Praga osigurala dvojezi�ne 
letke na �e�kom i slova�kom, 
s prigodnim poklonom � Podravka 
ajvarom pakiranom u obliku srca. Uz to, na 
lecima za 
e�ke goste nalazio se i kupon koji im 
je omogu�io popust prilikom online kupovine 
Podravkinih proizvoda na web shopu. 
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STRU�NI  I  EDUKATIVNI  DOGA�AJI

U sije
nju su �itove orahnja
e poslu	ene na 
novogodi�njem prijemu za strane diplomatsko 
� konzularne predstavnike, akreditirane 
u Sloveniji, koji se odr	ao u Gospodarskoj 
komori Slovenije. Po
etkom velja
e proizvodi 
linije Zlato polje, Gorenjka i 
ajevi 1001 CVET 
okrijepili su sudionike manifestacije Moj dan u 
organizaciji Mladinske knjige. Gosti okruglih 
stolova virtualne (zbog COVID � 19 okolnosti) 
Poslovne konferencije Portoro	 tako�er su se u 
studenom zagrijali 
ajevima 1001 CVET.

� I T O

sudjeluje na brojnim poslovnim, stru�nim, obrazovnim, sportskim i kulturnim doga�anjima i 
sajmovima gdje tako�er predstavlja svoje proizvode. 

SPORT

Ve� po
etkom 2020. godine 
ajevi 
1001 CVET zagrijavali su sudionike 28. skija�ke 
utrke poduzetnika, diplomata i politi
ara 
te navija
e 56. Zlatne lisice. U velja
i je �ito 
omogu�ilo skupini od 25 mladih ljubitelja 
nogometa, koji su sudjelovali u projektu 
Bravo Mal
ki, da na utakmicu prate svoje 
nogometne idole iz Nogometnog kluba Bravo 
i Nogometnog kluba Se	ana te da se zaslade 
krafnama �ito zajedno s ostalim posjetiteljima. 
U ljeto su se sendvi
ima �ito okrijepili golferi 
iz Golf & Country kluba Ljubljana, dok su 
Gorenjka i drugi �ito proizvodi bili prisutni 
na teniskom doga�aju Tenis fest Zavarovalnica 
Sava Slovenia Open 2020. U skija�koj sezoni 
2020./2021., 
ajevi 1001 CVET podr	ali 
su Skija�ki savez Slovenije i tako sve
anim 
potpisivanjem sponzorskog ugovora postali 
slu	beni 
aj cijele slovenske alpske skija�ke 
reprezentacije. 
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SAJMOVI,  PROMOTIVNE 
AKTIVNOSTI  I  DRUGI  DOGA�AJI

U sije
nju je �ito provelo promociju 
u gradskim autobusima u Ljubljani, gdje 
se putnicima i prolaznicima dijelilo mini 
uzorke Vegete Natur. U velja
i su proizvodi 
�ito predstavljeni na me�unarodnom 
sajmu slasti
arstva ISM u Njema
koj, a �ito 
karnevalske krafne obradovale su najmla�e na 
Pre�ernovom karnevalu u Kranju. 

Zbog epidemije SARS-CoV-2 virusa 
u 2020. godini ljetna Aktualova ro�tiljada 
odvijala se malo druga
ije nego uobi
ajeno, u 
domovima Slovenaca, gdje su stvarali remek 
� djela s ro�tilja sa za
inima Maestro te su se 
s fotogra�jama svojih jela natjecali za odli
ne 
nagrade. U lipnju je �ito s robnom markom 
Zlato polje sura�ivalo s radio Centrom i 
pripremljena je akcija �Aktivni doru
ak za 
urede�. Timovi suradnika mogli su se prijaviti 
za sudjelovanje i dobiti ko�are s proizvodima 
Sport müsli i Sport ka�e Zlato polje. Na 
tradicionalnom srpanjskom Pikniku pod 
�e�irima, robna marka Lino, kao generalni 
pokrovitelj manifestacije, pobrinula se za 
zasla�ivanje pala
inkama s Lino Ladom, a 
djeca su se mogla oku�ati na trka�oj stazi Lino. 
Zajedno s Lidlom Slovenija, �ito i Podravka 
Ljubljana tako�er su donirali automobil 

�koda Kamiq sretnom dobitniku nagradne 
igre Zapelji se v kulinari
no do	ivetje (Dovezi 
se u kulinarsko iskustvo). U kampanji radija 
Antene i tvrtke Eligme, kupci �ita u trgovini 
u Bavarskoj pala
i u Ljubljani razveselili su se 
besplatnim pekarskim proizvodom u sklopu 
promocije pla�anja sustavom GoCrypto.

Krajem ljeta posebno izdanje 
okolade 
Gorenjka presvu
eno je u fotogra�je 
legendarnog mladog slovenskog ko�arka�kog 
heroja, koji je tijekom cijele godine nizao 
uspjehe u NBA ligi, Luke Don
i�a. Poticao je 
mlade porukama u 
okoladama �Vjeruj, vjeruj 
u sebe, treniraj i nikada nemoj odustati�, a 
ljubitelji ko�arke i 
okolade mogli su u poseban 
album skupiti sli
ice ko�arka�a koje su dobili u 

okoladi. Be Free kruh bez glutena predstavljen 
je na Festivalu ponude bez glutena. U jesen je, 
u povodu 50. godi�njice instant palente Zlato 
polje, osmi�ljena knji	ica novih recepata s 
palentom, poseban recept za zlatnu tortu od 
palente i na dru�tvenim mre	ama podijeljen 
video inspiracije za izvrsna jela od palente.
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�RU�ER�  I  BELUPO  RAZVIJAJU 
INOVATIVNE  FORMULACIJE  HRANE 
ZA  POSEBNE  MEDICINSKE  POTREBE

Institut Ru�er Bo�kovi� i Belupo razvijaju 
nove formulacije klini�ke prehrane 
namijenjene nutritivnoj potpori osoba 
koje se nalaze u riziku ili su oboljele od 
malnutricije, oboljelima od dijabetesa i 
onkolo�kim bolesnicima. 

Najve�i znanstveni institut u Republici 
Hrvatskoj (RH), Institut Ru�er Bo�kovi� 
(IRB) i Belupo, druga po veli
ini farmaceutska 
kompanija u Hrvatskoj, udru	ili su snage 
te u zajedni
kom istra	iva
ko � razvojnom 
projektu, vrijednom 9 milijuna kuna od 
ega 
se 6,1 milijun kuna su�nancira EU sredstvima, 
razvijaju inovativne proizvode iz kategorije 
hrane za posebne medicinske potrebe. 

Farmaceutska industrija jedna je od 
najsna	nijih industrijskih grana u Hrvatskoj. 
Njena snaga proizlazi iz velikog udjela 
izvoza u ukupnim prihodima, neprekidnih 
ulaganja u nove tehnologije i kapacitete, kao 
i zna
ajnih investicija u razvoj i istra	ivanje 

te u kompetencije zaposlenika. Razvijena 
hrvatska farmaceutska industrija pacijentima 
u Hrvatskoj omogu�ava najnovije terapijske 
mogu�nosti, uz povoljnije tro�kove. Vo�en 
upravo tom �lozo�jom odr	ivog poslovanja 
Belupo je prije pet godina iskora
io u podru
je 
nutraceutike i klini
ke prehrane. Ulazak u 
novi poslovni segment, kao prvi regionalni 
proizvo�a
, Belupo je ostvario u suradnji 
s hrvatskim stru
njacima i Dru�tvom za 
klini
ku prehranu Hrvatskog lije
ni
kog 
zbora pa se sada s dokazanom izvrsno��u 
u istra	iva
ko � razvojnom i inovacijskom 
konceptu potvr�enom na tr	i�tu, Belupo 
nametnuo kao prirodan partner Institutu 
Ru�er Bo�kovi�.

Zahvaljuju�i sredstvima osiguranima 
u sklopu poziva �Ja
anje kapaciteta za 
istra	ivanje, razvoj i inovacije� (IRI) iz 
Europskoga fonda za regionalni razvoj, 
�znanstveno � industrijski� multidisciplinarni 
tim sljede�e �e tri godine razvijati nove 
formulacije klini
ke prehrane namijenjene 
nutritivnoj potpori osoba koje se nalaze u riziku 
ili su oboljele od malnutricije, oboljelima od 
dijabetesa i onkolo�kim bolesnicima. Ve�ina 
�nancijskih sredstava ulo	it �e se u istra	ivanje 
i razvoj novih formulacija, patentnu za�titu te 
zapo�ljavanje novih stru
njaka.

B E L U P O
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DAN  ZA  BELUPO  ����.

Tradicionalni Dani Belupa 2020. su 
godine bili Dan za Belupo. Konferencija Dan 
za Belupo 2020. dosegnula je do 2000 ljudi, 
panel je putem platformi Zoom i YouTube 
u	ivo pratilo njih 800, a na Facebook pro�lu 
Zdravo budi zabilje	eno je 1500 pregleda.

U 135 minuta s brojnim je gledateljima 
podijeljen zanimljiv i koristan sadr	aj � panel 
diskusija, stru
no te promotivno predavanje.

BELUPO  NASTAVLJA  S  DONACIJAMA 
LIJEKOVA  I  OPREME

Odlukom Uprave, Belupo pomo� 
usmjerava k Sto�eru civilne za�tite 
Koprivni�ko � kri�eva�ke �upanije, ali 
i Op�oj bolnici �dr. Tomislav Bardek� 
Koprivnica, donacijama ve�ih koli
ina lijekova 
i druge potrebne medicinske i za�titne opreme. 

S  PO�ETKOM  O�UJKA  �� 
ZAPOSLENIKA  DOBILO  UGOVORE 
NA  NEODRE�ENO  RADNO  VRIJEME

S po
etkom o	ujka 54 Belupova 
zaposlenika, 
iji su ugovori o radu do tada 
bili na odre�eno vrijeme, zaslu�eno je dobilo 
ugovore na neodre�eno vrijeme. Najve�i broj 
radnika dolazi iz sektora Proizvodnje, njih 40, 
iz sektora Kontrola kvalitete devet te 
etiri iz 
sektora Tr	i�te RH. Kako bi dobili ugovor o 
radu na neodre�eno vrijeme zaposlenici su 
morali ispuniti nekoliko osnovnih uvjeta, da 
su svojim dosada�njim radom pokazali visok 
stupanj samostalnosti i odgovornosti u radu, 
da su savjesno izvr�avali svoje radne zadatke 
te da su se prema kolegama i suradnicima 
odnosili kolegijalno i s po�tovanjem.

VRIJEDNA  DONACIJA  PODRAVKINOG 
I  BELUPOVOG  MENAD�MENTA

Uprava i potpredsjednici Grupe Podravka 
pokrenuli su inicijativu prema menad	mentu 
kompanije da od svojih osobnih primanja 
izdvoje u humanitarne svrhe. Inicijativa je 
nai�la na odli
an odaziv te je prikupljeno 
vi�e od 900 tisu�a kuna koji su donirani 
bolnicama za nabavku prijeko potrebnih 
respiratora i druge nu	ne medicinske opreme.

PODRAVKA  I  BELUPO  ISPLA�UJU 
UVE�ANI  REGRES  DO  VISINE 
MAKSIMALNOG  NEOPOREZIVOG 
IZNOSA  OD  ����  KUNA  NETO

Uprave Podravke i Belupa donijele 
su Odluku o isplati uve�anog regresa 
zaposlenicima, nagra�uju�i njihov svesrdni 
doprinos u izvanrednim okolnostima 
poslovanja za vrijeme pandemije COVID � 19. 
Belupo kontinuirano unaprje�uje materijalna 
prava radnika te im je na ime raznih dodataka 
pored osnovne pla�e ispla�eno prosje
no 
10 000 kuna neto. 

NAGRADE  RADNICIMA 
ZA  POJA�ANI  RAD

Uprave Podravke i Belupa donijele su 
odluku o isplati jednokratne nagradu u 
iznosu od 1000 kuna neto u znak zahvale 
radnicima dviju kompanija koji u o	ujku 
2020. godine poja
ano rade, s obzirom na 
poja
ane narud	be vezane uz novonastalu 
situaciju sa SARS-CoV-2 virusom. Nesebi
an 
svakodnevni anga	man, posebno u doba 
pove�anog obujma poslova zbog potreba 
pove�anja proizvodnje i daljnjeg plasmana 
Podravkinih proizvoda, Uprava je odlu
ila 
nagraditi te je zaposlenicima u proizvodno 
� logisti
kim cjelinama i slu	bama podr�ke, 
nakon isplate pla�e za o	ujak, u travnju 
isplatila dodatnih tisu�u kuna neto.

Vrijedi podsjetiti kako su uprave Podravke 
i Belupa ve� nagra�ivale zaposlenike iz 
spomenutih cjelina koji su u ljetnim mjesecima 
prija�njih godina imali pove�an radni u
inak 
zbog zadovoljavanja poja
anih potreba tr	i�ta 
u turisti
koj sezoni.
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Digitalne inovacije

Zbog utjecaja pandemije na sve segmente 	ivota i poslovanja, 2020. godina bila je vrlo 
izazovna, ali i iznimno bitna za digitalizaciju op�enito pa tako i digitalnu komunikaciju 
Podravke d.d./Grupe Podravka. U vrlo kratkom vremenu sve se promijenilo, od 
konzumacije medija do na
ina rada. Digitalni kanali postali su jo� va�niji u komunikaciji 
s potro�a�ima, borba za korisni
kom pa	njom postala je daleko ve�i izazov negoli u 
predpandemijsko vrijeme, konkurencija su postali svi. 

Pona�anje kupaca i potro�a
a tako�er se zna
ajno promijenilo uz vrlo va	nu 
injenicu da 
su, vi�e nego prije, kuhali kod ku�e. U iznimno kratkom periodu digitalna komunikacija 
se prilagodila svim ovim promjenama. U prvim redovima tako se na�la Coolinarika, 

ija je popularnost iskori�tena za hvalevrijednu inicijativu � Coolinarika #ostanidoma 
stranicu, kao brzi odgovor na lockdown. Stranica je sadr	avala sve potrebno (jednostavne 
recepte i prakti
ne ideje za kuhanje, s lako dobavljivim namirnicama) za korisnike, a s 
ciljem da to vrijeme provedu �to kvalitetnije, zdravije i pozitivnije. Aktivacija Po�iljka 
sa srcem, uz suradnju s e � commerce platformom �uti klik, omogu�ila je korisnicima 
da za sebe, svoju obitelj ili prijatelje kupe neki od ve� ponu�enih paketa s Podravkinim 
proizvodima. Kreirana je i posebna web stranica Doma sam i kuham s provjerenim i 
pouzdanim receptima s neizostavnom Vegetom. Podravka Ugostiteljstvo prilagodilo je 
svoje poslovanje na na
in da se orijentira na dostavu i preuzimanje narud	bi van objekta, 
a presudnu ulogu pritom imalo je online ogla�avanje, s ciljem �irenja svijesti kod potro�a
a 
i generiranja prodaje. Pored toga, komunikacija na dru�tvenim mre�ama je prilago�ena 
potro�a�ima na na�in da je korisna, relevantna i da nudi originalan sadr�aj.

4
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Tijekom 2020. realizirano je 48 online kampanja. Kampanjom �Gdje su stali na�i 
djedovi po
injemo mi� pove�an je interes poljoprivrednika za suradnju s Podravkom, �to 
potvr�uju brojni upiti u vezi otkupa, ali i komentari podr�ke i pohvale za ovu kampanju. 
Rezultat kampanje podizanje je nacionalne svijesti o odgovornosti Podravke u kontekstu 
doma�e proizvodnje, a osigurana je i visoka prepoznatljivost i pamtljivost. Ukupno je 
kampanjom dosegnuto vi�e od 800.000 korisnika.

Najuspje�nijom digitalnom kampanjom pokazalo se obilje	avanje 60 godina Vegete, �to 
je potvrdila i struka, i to MIXX nagradom u kategoriji Cross Media Integration Campaign.

Prvi put u ogla�avanju digitalnih kampanja kori�tena je i dru�tvena mre�a TikTok, 
s ciljem pribli	avanja mla�oj ciljnoj skupini i prezentiranja sadr	aja na zabavan i njima 
zanimljiv na
in. U tome su se, uz pomo� poznatih in�uencera, oku�ali Vegeta, Dolcela, 
Kviki i Lino. No, Vegeta nije stala na tome. U kampanji Vegeta 100% originalna s Ivanom 
�ari�em, kori�ten je Instagram AR �lter.

Tijekom godine razvijeno je ili redizajnirano novih 25 web stranica. Isti
e se 
projekt Meat&More, zami�ljen kao svojevrsni hedonisti
ki lifestyle magazin, mjesto gdje 
�e korisnici mo�i dobiti kvalitetan sadr	aj o temama usko vezanim uz mesne proizvode, 
zanimljivim za gurmane i one koji �e to tek postati. Tu je i nova slova
ka web stranica 
Spolu k Stolu zami�ljena kao centralni repozitorij native sadr	aja.

Coolinarika, Podravka Hrvatska i Lino, kao i u 2019. dr	e prva tri mjesta u kategoriji 
robe �iroke potro�nje (FMCG) na Facebooku Hrvatske. Facebook stranica Coolinarike 
ujedno se nalazi na tre�em mjestu ljestvice svih brendova na Facebooku u Hrvatskoj. 
Rije
 je o uspjehu potvr�enom prema istra	ivanju globalne tvrtke za analizu dru�tvenih 
medija Socialbakers. 

Zna
ajan okret prema digitalnim kanalima, tijekom pandemije, rezultirao je 
injenicom 
da su dru�tvene mre	e tako�er do	ivjele dodatni push. Tr�i�ta su otvorila i 9 novih brend 
pro�la: FB i IG Vegeta Bugarska, FB i IG Vegeta Ukrajina, FB i IG Vegeta Kazahstan, FB i 
IG Vegeta Natur Latvija i FB Spolukstolu Slova
ka. 

48
online

kampanja

25
novih

web stranica

9
novih

brend profila
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COOLINARIKA

Coolinarika i dalje dokazuje svoj zna
aj sa 195.000 dosad objavljenih recepata, te 
207.000 registriranih korisnika. Sadr	aji Coolinarikine web stranice u 2020. godini 
pregledani su vi�e od 336 milijuna puta, a najve�a je inovacija u 2020. godini projekt izmjene 
Coolinarike na kojem se 
itavu godinu predano radilo. Nova Coolinarika osmi�ljena je 
kao glavno mjesto za sve prehrambene potrebe korisnika, te kao PWA (progresivna 
web aplikacija) gdje se sve doga�a unutar jednog korisni
kog su
elja, uz jednako iskustvo 
na svim platformama i ure�ajima kako bi kori�tenje stranice bilo jo� br�e, povezanije, 
jednostavnije i ugodnije. 

U srcu nove Coolinarike nalazi se machine learning algoritam Taste Machine, 
razvijen posebno za nju. To je �nevidljivi� algoritam koji za svakog posjetitelja stvara okusni 
pro�l na temelju aktivnosti (
ita recepte, dodaje ih u favorite, tagira, komentira, �) nude�i 
korisniku personalizirani sadr�aj. Tako�er, nova Coolinarika stvara dodatne vrijednosti 
za Podravku kroz razumijevanje pona�anja potro�a
a i prehrambenih trendova, te ovako 
osuvremenjena slu	i kao odli�na imid� i medijska platforma.

Na Facebooku i Instagramu Coolinarike u 2020. fokus je bio na pove�anju udjela 
gra�ana Hrvatske u dosegu te pomla�ivanje publike i urbanizacija sadr	aja. Facebook 
stranica Coolinarike broji 645.000 pratitelja s godi�njim pla�enim dosegom od 1,86 milijuna 
jedinstvenih korisnika, dok je doseg hrvatske publike porastao s 530.000 u 2019. na 900.000 
u 2020., odnosno za 69,1 %. Broj korisnika koji prate Instagram Coolinarike porastao je 
za gotovo 10 %, te sada iznosi 201.000 uz godi�nji pla�eni doseg od 2 milijuna korisnika. 
U 2020. godini gra�ani Hrvatske 
ine 42 % dosegnute publike te se taj broj udvostru
io u 
odnosu na 2019. godinu.

Coolinarika Viber Public Chat postao je Community, �to je rezultiralo porastom 
ukupne koli
ine reakcija na sadr	aj za 
ak 640,12 % (sa 17.852 u 2019. godini na 132.127 u 
2020.) Veliki porast bilje	i i ukupna koli
ina pregleda sadr	aja, 
ak 1.097,31 % (s 204.725 u 
2019. na 2.451.186 u 2020.), uz porast stope anga	mana s 8,03 % na 58,07 %.

Coolinarika YouTube kanal u 2020. godini prikupio je 4.083 novih pretplatnika, 
�to zna
i da ukupna brojka prema�uje 16.600 pretplatnika (36 % vi�e u odnosu na 2019.). 
Sadr	aj kanala pregledan je gotovo milijun puta.
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PODRAVKA HRVATSKA

 Facebook stranica Podravka Hrvatska aktivno 
komunicira sa svojom publikom o Podravkinim 

novim proizvodima, nagradama i postignu�ima te 
aktualnim temama, a svojim je objavama dosegnula 

gotovo milijun ljudi. Broj fanova stranice prelazi 200.000 te 
je u pro�loj godini prikupljeno 
ak 20.000 novih. Instagram 
stranicu Podravka Hrvatska prati 19.835 korisnika, a 
objavama je dosegnuto preko 890.000 ljudi. S obzirom na 
preko pola milijuna reakcija (like, share i komentar) na 

obje stranice, mo	emo zaklju
iti da se publici svidio 
sadr	aj koji im se nudio.

Sadr	aji YT kanala Podravka Hrvatska u 2020. 
pregledani su ukupno 11 milijuna puta, a 

najgledaniji video bio je za proizvod 
Lino Ladu (724.307 pregleda).

LINO

Facebook stranice Lino i Lino Baby u 2020. godini fokusirale su se na doseg, �to je 
rezultiralo i sjajnim brojkama. Tako je Lino stranica dosegnula 1.210.384 korisnika 
vi�e nego godinu prije, dok je na Lino Baby stranici ta brojka iznosila 1.275.900. 
Porast je to od 21,03 % na Linu, odnosno 
ak 50,10 % na Lino Babyju. Tako�er, Lino 
Instagram pro�l nastavio je rasti i ukupan broj pratitelja u odnosu na 2019. godinu 
pove�ao za 3.000, odnosno rast od 37,05 %, dosegnuv�i pritom 1.182.735 korisnika.

Veliki korak u�injen je u kontekstu kampanje 
za Lino kalendar. Na mnogobrojne potro�a
ke 
upite ovaj put je odgovarao bot pomo�u kojeg su 
potro�a
i sami mogli pratiti status svojih po�iljaka. 
Rezultati su bili najvidljiviji na Linovim Facebook 
i Instagram pro�lima, na kojima je broj upita u 
odnosu na godinu ranije pao za nevjerojatnih 

91 %. Stiglo ih je samo 354, dok je broj u 2019. 
iznosio 3.900. Potro�a
i su preko Lino 

web stranice status svojih po�iljaka 
provjerili vi�e od 12.500 puta. 
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KVIKI 

Kviki Facebook pro�l na kraju 
2020. imao je 28.174 pratitelja, dok je 

objavama na Facebooku dosegnut broj od 
927.000 korisnika. Instagram Kviki pro�l 

broji 2.135 pratitelja, a u 2020. godini dosegnuo 
je vi�e od milijun korisnika. Prosje
an mjese
ni 
doseg bio je 491.583 jedinstvenih korisnika, �to 
je uve�anje za 120,59 % u odnosu na prethodnu 

godinu. Tako�er, Kviki je, kao vi�egodi�nji partner 
Reboota i ljubitelj gaming svijeta, sudjelovao 
na Reboot Online Games Weeku, gdje je bio 
zvijezda me�u zvijezdama. Kvikijev show 

u	ivo je kroz sedam dana pratilo 
vi�e od 10.000 gledatelja.

Zlato polje Hrvatska i �umi Hrvatska Facebook pro�li pokrenuti su krajem 2019. godine, 
a tijekom prve pune godine postojanja svojim su objavama dosegnuli 669.272, odnosno 
551.525 korisnika.

Vi�egodi�nji Podravka.io projekt nastavljen je razvojem so�verskog rje�enja sustava 
za upravljanjem sadr	ajima koji se povezuje s Podravka.io projektom. Prva faza ovog projekta 
podrazumijeva spajanje nove Coolinarike na Podravka.io sustav za upravljanjem sadr	ajima. 

DOLCELA

Facebook stranica Dolcela svojim je objavama dosegnula vi�e od 
pola milijuna korisnika te im je sadr	aj prikazan gotovo 25 milijuna 
puta. Svoju drugu godinu postojanja Instagram stranica 

Dolcela zavr�ila je s 22.000 pratitelja, dok se sadr	ajem 
dosegnulo gotovo 700.000 relevantnih korisnika i 

potencijalnih potro�a
a. Sadr	aji su prikazani 
preko 4 milijuna puta, a prikupljeno je vi�e 

od 140.000 korisni
kih lajkova i 
komentara.
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�ITO 

Godina 2020. bila je iznimno dinami
na na podru
ju digitalnih komunikacija. Zbog 
problema s epidemijom bolesti COVID � 19, mnogi su ljudi ostali kod ku�e i kao posljedica 
toga provodili vi�e vremena na digitalnim medijima. Tijekom zatvaranja zemlje uo
en je 
pove�an broj komentara i pitanja na pojedinim pro�lima. U skladu s tim prilago�eni su i 
sadr�aji na Facebook i Instagram pro�lima grupa �ito i Podravka. 

Pro�li Maestro i Zlato polje tjedno su svojim pratiteljima nudili nove recepte, prijenose 
kuhanja u	ivo s poznatim osobama i savjete za pripremu jela u vlastitoj kuhinji, dok su 
drugi pro�li inspirirali svoje pratitelje na jedinstvene na
ine. Uz pomo� Instagram kvizova, 
Gorenjka je svojim pratiteljima podijelila mnogo 
okoladnih nagrada, vi�e nego ikad prije, 
a �umi je zabavnim sadr	ajem animirao kako starije korisnike na Facebooku, tako i one 
mla�e na Instagramu. 

Prate�i korak trendovskih pristupa na podru
ju digitalne komunikacije, uspje�no je 
provedeno nekoliko inovativnih kampanja s utjecajnim in uencerima u Sloveniji. Kroz 
takve aktivnosti dosegnuto je vi�e od 600.000 korisnika Facebooka i Instagrama.

Da je 2020. bila uspje�na godina, pokazuju i podaci o ukupno sakupljenih 13.105 novih 
pratitelja, 544.240 lajkova i 35.051.944 prikazana sadr	aja. 
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BELUPO 

Kao i svi segmenti poslovanja Belupa d.d., i Marketing tr	i�ta RH na�ao se u iznimno 
izazovnoj situaciji s obzirom na epidemiolo�ke mjere koje su u ve�oj ili manjoj mjeri na 
snazi od o	ujka pa do samog kraja 2020. godine. 

Epidemiolo�ke mjere slijedila je promjena u organizaciji zdravstvene za�tite, koja je u 
zna
ajnoj mjeri ote	ala dosada�nji na
in rada stru
nih suradnika. Stoga je Marketing u 
vrijeme potpunog lockdowna posegnuo za drugim oblicima komunikacije sa zdravstvenim 
djelatnicima koji je u
inio mogu�im pru	anje u prvom redu relevantnih i stru
nih 
informacija, ali i ljudske podr�ke i brige prema Belupovim partnerima u zdravstvenom 
sustavu. 

Marketing Belupa pokrenuo je slanje newslettera prema stru�noj javnosti koji 
je u prvoj fazi imao za cilj pribli	iti va	e�e epidemiolo�ke mjere te dati pouzdanu 
informaciju o trenutnim doga�anjima. S obzirom na vrlo dobre povratne informacije ovaj 
komunikacijski alat zadr	an je i nadalje, s rastom u broju pregleda, temama iz razli
itih 
stru
nih podru
ja, renomiranim autorima i privla
nim dizajnom. Pod krovnim nazivom 
�Zdravo budi� pokazao se kao odli
na ekstenzija postoje�ih digitalnih platformi, ja
aju�i 
snagu i prepoznatljivost slogana koji na vrlo jednostavan na
in sa	ima Belupovu misiju � a 
ta je da � postanemo i ostanemo tj. da budemo zdravi. 

Kao nastavak zna
ajnijeg usmjeravanja na digitalne aktivnosti, Marketing je pokrenuo 
i izradu webinara i tutoriala, kao digitalne supstitucije stru
nih doga�anja u organizaciji 
Belupa. I ovaj vid komunikacije obilje	ila je profesionalna produkcija, sjajan odaziv, 
izvrsni predava�i, i iz reda Belupovaca, kao i zdravstvenih djelatnika. Kao dodatna 
pogodnost omogu�eno je gledanje sadr	aja tijekom tjedan dana, uz bodovanje prema 
Pravilniku o stru
nom usavr�avanju Hrvatske lije
ni
ke komore. 
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Nagrade i priznanja

PODRAVKI  �AK  ��  ODLI�JA  SUPERIOR  TASTE  AWARD  �  NAJPRESTI�NIJE 
SVJETSKE  NAGRADE  U  SEGMENTU  PREHRANE 

Podravka je i 2020. godine zabilje	ila veliki uspjeh na me�unarodnom ocjenjivanju 
kvalitete Superior Taste Award, najcjenjenije nagrade u segmentu prehrane u svijetu, s 14 
osvojenih odli�ja za kvalitetu i okus svojih proizvoda. Od 2008. godine, otkada sudjeluje 
na ovom velikom natjecanju, Podravkini su se proizvodi okitili s 
ak 135 nagrada Superior 
Taste Award.

Zvijezde me�u dobitnicima su Lino Lada Gold i �ito heljdin kruh s orasima s tri STA 
zvjezdice i kristalnom nagradom za tri uzastopne nagra�ivane godine.

Tako�er, s dvije zlatne zvjezdice okitili su se Vegeta Natur specijal Azijska jela, Vegeta 
Natur specijal Meksi
ka jela, Vegeta Natur, Eva delikates sardine s ru	marinom i morskom 
soli, Salut � sol sa smanjenom koli
inom natrija te Vatroslava � trajna ljuta kobasica. Uz 
njih, s jednom zlatnom zvjezdicom nagra�eni su Vegeta Natur teku�i dodatak, Eva delikates 
sardine s crnim maslinama, Bla	enka � trajna blaga kobasica, Vinka � trajna kobasica s 
vinom i Jeger � polutrajna blaga kobasica te �ito bezglutenski kruh sa sjemenkama. 

5
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PODRAVKA  PROGLA�ENA 
NAJBOLJOM  DOMA�OM  TVRTKOM 
PREMA  ISTRA�IVANJIMA  IPSOSA  I 
LIDERA 

Nakon istra	ivanja provedenog od strane 
agencije Ipsos, gdje su gra�ani Podravku 
proglasili najboljom doma�om tvrtkom, 
iste je rezultate polu
ilo i istra	ivanje Lidera. 
Naime, poslovni tjednik Lider napravio je 
anketu me�u svojim 
itateljima gdje je tra	eno 
da se izjasne koji su to, po njima, top brendovi 
s kojima bi 	eljeli provesti 	ivot, koji su ti bez 
kojih se ne mo	e. U anketu su bili uklju
eni svi 
svjetski brendovi pa je tako Podravka zasjela 
na drugo mjesto, odmah nakon Applea. Ako 
izuzmemo strane brendove, onda je Podravka 
progla�ena doma�im brendom broj 1 bez 
kojeg se ne mo�e. U prilog va	nosti Podravke, 
i prepoznatljivosti od strane potro�a
a, govori 
i to da vi�e od 
etvrtine ispitanika smatra 
prehrambenu industriju najva	nijom, 
emu 
su zasigurno pridonijeli Podravkini dosada�nji 
napori u osiguravanju proizvoda na policama i 
dru�tveno odgovorno poslovanje.

Istra	ivanje je provedeno u razdoblju 
od 9. travnja do 5. svibnja na uzorku od 474 
ispitanika i uklju
ivalo je strane i doma�e 
brendove koji dolaze iz 700 poslovnih grupa i 
250 korporativnih brendova. Dobiveni rezultati 
jo� su jedan pokazatelj va�nosti doma�e 
prehrambene industrije i prepoznavanje iste 
od strane potro�a�a.

LINO  LADA  SLADOLED   OSVOJIO  ZLATNU 
KO�ARICU  ZA  NAJBOLJI  PROIZVOD

Lino Lada sladoled, nastao u suradnji Podravke i Leda, osvojio je Zlatnu 
ko�aricu za najbolji proizvod u 2019. godini, presti	nu godi�nju nagradu koju 
dodjeljuje magazin Ja TRGOVAC. 

U kategoriji u kojoj je tradicionalno najve�i broj prijavljenih i jakoj konkurenciji 
vrhunskih doma�ih proizvoda, Lino Lada sladoled osvojio je stru
ni 	iri svojim 
jedinstvenim okusom i inovativno��u. Zlatna ko�arica novo je veliko priznanje za Lino Lada 
sladoled koji je 2019. godine na svjetskom natjecanju International Ice Cream Consortium u �vedskoj 
progla�en najboljim na svijetu. 

�Zlatna ko�arica za proizvod godine potvrdila je da smo, zajedno s na�im partnerom Ledom, 
prepoznali potencijal �irenja asortimana Lino Lada kremnih namaza u nove inovativne kategorije kao �to 
su impulsni sladoledi. U proteklom periodu Lino Lada sladoled ostvario je iznimne rezultate te odu�evio 
potro�a�e na doma�em i svjetskom tr�i�tu. Lino Lada brend ovime se ponovno dokazuje kao omiljeni 
kremni namaz, a osvajanje Zlatne ko�arice za proizvod godine drugu godinu zaredom, dodatna je potvrda 
kvalitete i inovativnosti Podravkinih proizvoda�,

istaknula je Vesna Vi�ni�, Podravkina direktorica Poslovnog programa Dje
ja hrana, slastice i snack.

PREDSJEDNIK  UPRAVE  PODRAVKE 
MARIN  PUCAR  IZABRAN  ZA 
PREDSJEDNIKA  HRVATSKE 
UDRUGE  POSLODAVACA

Predsjednik Uprave Podravke Marin Pucar 
je na sjednici Vije�a 
lanova Hrvatske udruge 
poslodavaca izabran na mjesto predsjednika 
HUP � a. Izabran je me�u tri kandidata u dva 
kruga u koja je u oba sakupio ve�i broj glasova 
od preostalih kandidata. 
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PODRAVKA  NAGRA�ENA  ZA 
TRANSPARENTNOST  I  DOBRE 
ODNOSE  S  INVESTITORIMA

Na konferenciji Zagreba
ke burze i 
mirovinskih fondova odr	anoj u listopadu 
u Rovinju, Podravka se okitila drugom 
nagradom Poslovnog dnevnika za najbolje 
odnose s investitorima. Ve� 11. godinu 
zaredom Poslovni dnevnik, u suradnji 
sa Zagreba
kom burzom, dodjeljuje ovu 
vrijednu nagradu 
iji je cilj prona�i i istaknuti 
kompanije s transparentnim poslovanjem. 

KAMPANJA  VEGETA  ��  GODINA 
OSVOJILA  MIXX  NAGRADU

MIXX natjecanje ima za cilj dodijeliti 
nagrade najboljim digitalnim kampanjama i 
digitalnim alatima/platformama u podru�ju 
tr�i�nih komunikacija. Vegeta je pobjednica u 
kategoriji Cross Media Integration Campaign za 
MIXX nagradu s projektom Vegeta 60 godina.

U povodu 60. obljetnice Vegete, kreiran je 
sustav gra��kih elemenata koji je korisnicima 
omogu�io da sami dizajniraju vlastitu 
etiketu svog omiljenog proizvoda � Vegete. 
Pristigle dizajnirane etikete Vegete, njih vi�e od 
32.000, otisnute su i tako dizajnirani proizvodi 
plasirani su na police trgovina. Potro�a
i su 
mogli prona�i pakiranje Vegete sa svojom 
kreacijom etikete, a najboljih 60 dizajniranih 
etiketa dodatno je nagra�eno. 

Osim Vegete, �nalist u kategoriji Cross 
Media Integration Campaign za nagradu 
MIXX bila je i Podravka s originalnim sortama 
paprika Podravka i Slavonka. 

�ENE  ODABRALE  VEGETU  I  PODRAVKU 
KAO  OMILJENE  BRENDOVE

I 2020. godine Podravkini su proizvodi 
osvojili Woman’s Choice Award, nagradu 
portala miss7, najja�eg �enskog brenda u 
Hrvatskoj. Nakon �to je uspostavljen pro�le 
godine, Woman’s Choice Award pokazao se 
kao potreba te je nastavljena dodjela nagrada, 
dodu�e, u izmijenjenim okolnostima � bez 
dobitnika i uzvanika. 

Pobjednici u pojedinim kategorijama su 
oni brendovi koji su najvi�e puta nazna�eni 
kao omiljeni kod ispitanica, a u kategoriji 
omiljenih dodataka jelima to je Vegeta, dok je, 
kao omiljena juha, slijedi brend Podravka.

Woman’s Choice Award je nagrada 
koju dodjeljuju 
itateljice portala miss7: 
sudjelovanjem u istra	ivanju portala, 
itateljice 
otkrivaju svoje potro�a
ke navike i svoje 
omiljene brendove u raznim segmentima � od 
odje�e, obu�e, kozmetike, sportskog brenda, 
preko hrane i pi�a, do automobila, banke, 
kartice, mobitela, najdra	eg �oping centra i 
lanca trgovina.
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�OKOLINO  S  HULJI�EM  JEDNA  JE  OD  NAJUSPJE�NIJIH  KREATIVNIH 
KAMPANJA  IKADA

Kreativnu marketin�ku kampanju za �okolino, s Ton
ijem Hulji�em u glavnoj ulozi, 
zamijetilo je �ak 84 posto ljudi u Hrvatskoj, 
ime je gotovo dvostruko nadma�ila prosjek 
sli
nih kampanja i postala jedna od najzamje�enijih kampanja koje su do sada mjerene, 
pokazalo je istra	ivanje agencije Ipsos. Time je potvr�eno da je kampanja koja je od 
prvoga dana emitiranja izazvala brojne reakcije, u kona
nici ostvarila izniman uspjeh i 
pozicionirala se u svim tr	i�nim segmentima.

Hrabar odabir kreativnog marketin�kog pristupa i suradnja s jednim od najplodnijih 
hrvatskih skladatelja Ton
ijem Hulji�em, rezultirala je uspje�nim pozicioniranjem brenda. 
Upravo je novog promotora, koji u TV spotu okuplja sve generacije jedne obitelji oko obroka 
koji spaja velike i male, 
ak 70 posto ispitanika ocijenilo kao sjajnu poveznicu s brendom 
�okolino, dok je gotovo polovica ispitanika kampanju opisala jedinstvenom, druga�ijom 
i ugodnom za gledanje. 

Uz ja
anje pozicije jednog od najpopularnijih doma�ih brendova, istra	ivanje 
koje je provedeno na nacionalno reprezentativnom uzorku ispitanika potvrdilo je da je 
popularni �okolino dominantno omiljeni brend kojega 
ak 78 posto ispitanika smatra 
najpozitivnijim u odnosu na sve ostale brendove dostupne na tr	i�tu, dok ga istodobno 
odabire gotovo polovica, 47 posto ispitanih potro�a
a. 
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