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BISTRA juha od cvjetace



Vizija:

Podravka ¢e hiti
prehrambena
kompanija

koja djeluje na
globalnom trzistu
zadovoljavajudi
potrebe klijenata
iznad njihovog
ocekivanja

Postovani dionicari, Podravka je u 2001. godini uspje$no
poslovala i tijekom protekle godine bili smo usmjereni
na stvaranje pretpostavki koje e omoguciti daljnji razvoj
i rast tvrtke. Ovom prilikom Zelim istaknuti trud zapos-
lenika Podravke koji su svojim znanjem i energijom
pridonijeli uspjesnom poslovanju.

Opcenito govoreci, protekla je godina bila obiljezena
promjenama koje ¢e imati znacajan utjecaj na poslovanje
ne samo Podravke nego svih tvrtki u regiji. Pri tome
isticem nastavak integracijskih procesa, a posebno bih
naglasio otvaranja mnogih trzista kroz bilateralne spora-
zume, ¢lanstvo Hrvatske u Svjetskoj trgovinskoj organiza-
Ciji, sporazume poput EFTA-e 1 CEFTA-¢, te konsolidaciju
trgovine i daljnje okrupnjavanje prehrambene industrije.
Otvaranje hrvatskog trzista te snizavanje ulaznih barijera
za inozemne tvrtke i kapital takoder je iznimno vazna
¢injenica, koja pred Podravku stavlja nove izazove, ali
isto tako otvara i nove mogucnosti.

Iako smo ovakve promjene anticipirali i Podravka ih je
spremno docekala, nase su aktivnosti u 2001. godini bile
velikim dijelom usmjerene na prilagodbu novim okolnos-
tima i uvjetima poslovanja, te uspostavu ¢vrstih temelja
koji ¢e nam omoguciti uspjesno poslovanje u nadolazecem
periodu. U 2000. godini zapoceli smo s izradom nove
vizije, misije i strategije, a u 2001. godini smo ih definirali
i artikulirali. U svrhu ostvarivanja strategije tijekom
svibnja implementirali smo novu organizaciju baziranu
na osam profitnih centara koju karakterizira transparent-
nost, plitka hijerarijska shema koja omogucava brzo dono-
$enje odluka te jasna alokacija odgovornosti za poslovne
procese. Uvjeren sam da ¢e nova vizija, misija i strategija,
te organizacija implementirana radi ostvarivanja strategije
pokazati vidljive rezultate ve¢ u nadolazecoj godini na
zadovoljstvo dionicara, zaposlenika i javnosti. Osim toga,
auskladu s nastavkom integracijskih procesa i otvaranjem
trzista, inzistirali smo na $irenju aktivnosti na inozemnim
trzistima, kako u zemljama cgg-a, tako i na otvaranju
novih trzista. Ako uzmemo u obzir da su prosjeci organ-
skog rasta prehrambene industrije izmedu 2,5 i 3%, Po-

dravkin rast od 7% na inozemnim trzistima dobar je
pokazatelj ispravnog usmjerenja Podravkinog manage-
menta. Vazno je takoder naglasiti da je Podravka prva
registrirala svoje poduzece u Jugoslaviji i to je trziste jedno
od najperspektivnijih Podravkinih trzista. Takoder, otvorili
smo i predstavnistva u Kijevu za trziste Ukrajine, u Rigi,
koje ¢e pokrivati zemlje Pribaltika - Latviju, Litvu i Esto-
niju, te predstavnistvo u Skopju koje je zaduzeno za trziste
Kosova.

Podravka je u 2001. godini poslovala uspjesno ostvarivsi
rast od 4% u odnosu na prethodnu godinu. Na inozem-
nim je trzistima ostvaren rast od 7% i takav smo rast oce-
kivali na trzistima srednje, isto¢ne i jugoistocne Europe.
Na hrvatskom trzistu Podravka je rasla oko 2% u 2001.
godini i taj rast ocijenili smo zadovoljavaju¢im. Naime,
u obzir treba uzeti nekoliko ¢injenica koje idu u prilog
toj ocjeni, poput toga da Podravka u mnogim kategori-
jama ima visoke trzi$ne udjele, da je hrvatsko trziste u
prosloj godini otvoreno i da je znatno pojacana konkuren-
cija na policama trgovina. Medutim, kad bismo iz us-
poredbe 2000. i 2001. godine izostavili prihod ostvaren
prodajom proizvoda Ferrera i Kvasca iz obiju godina,
uvidjeli bismo da je ostvaren rast od 10% na inozemnim
trzistima i 5% na hrvatskom trzistu.

Za proteklu smo godinu najavljivali i akvizicije prehram-
benih tvrtki u regiji u kojoj poslujemo, no zbog stjecaja
okolnosti one nisu realizirane. lako smo sa svoje strane
obavili sve ono $to je potrebno za realizaciju akvizicija,
zakonska regulativa u zemljama u kojima smo planirali
te akvizicije nije rijesena u roku u kojem smo prizeljkivali
i planirali. Medutim, ¢im uvjeti sazriju, Podravka je
spremna za preuzimanje prehrambenih tvrtki u ovoj
regiji i uopce ne sumnjam da ¢e Podravka u sljedecoj
godini realizirati neke od planiranih akvizicija.
Usprkos tome, rezultati Podravke na inozemnim trzistima
pokazuju ne samo da je management u tim zemljama
odli¢no procijenio moguénosti rasta i realizirao ga nego
i to da su trzista srednje, istoc¢ne i jugoisto¢ne Europe
trzi$ta na kojima Podravka i dalje moze rasti - i organski
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i akvizicijama. Ohrabrujudi rezultati rasta prodaje u
Poljskoj od 13% u odnosu na prethodnu godinu, na trzistu
Bosne i Hercegovine od 18% u odnosu na 2000. godinu,
¢eskom trzistu koje biljezi rast od 24%, ruskom koje je
raslo 55% te nizu drugih trzista - slovackom, jugoslaven-
skom, americkom, samo da spomenem neka, ide u prilog
na$im planovima daljnje ekspanzije na inozemnim
trzistima.

Osim toga, Podravka se pripremila i za ulazak u nove
programe i tu konkretno mislim na smrznutu i pot-
hladenu hranu. Naime, procijenili smo da je to program
u kojem postoji velik potencijal rasta, a da istovremeno
unutar tvrtke ve¢ imamo programe koji se mogu siriti
u tom podrudju - voce i povrée, slatki program, meso
i mesne preradevine, kao i gastro program. Iako smo
definirali nekoliko nacina ulaska u taj program, nadamo
se da ¢emo akvizicijom tvrtke koja se bavi tom djelatnoscu
skratiti vrijeme potrebno da udemo u taj business i sa
sigurno$¢u mogu reéi da ¢e u sljede¢oj godini Podravka
biti prisutna i u kategoriji smrznute i pothladene hrane.
Sve su pripremne radnje gotove i u 2002. godini oc¢eku-
jemo realizaciju spomenutog ulaska u program smrznute
i pothladene hrane.

Podravkina distributivna mreza, koja se proteze od Jadran-
skog do Sjevernog mora, ojacala je u 2001. godini tako da
smo s poznatim hrvatskim i inozemnim tvrtkama usli u
suradnju i distribuiramo njihove proizvode. Iako smo
prekinuli suradnju s Ferrerom i vise ne distribuiramo
njihove proizvode, poceli smo suradnju s nizom tvrtki.
To se odnosi na Kras, ¢ije proizvode distribuiramo u
Madarskoj, tvrtku Adria, za ¢ije smo proizvode ekskluzivni
distributer u Hrvatskoj, Ajinomoto, ¢ije proizvode dis-
tribuiramo u Poljskoj. Takoder, u ovom momentu mogu
jos$ dodati da su u tijeku pregovori o distribuciji nekoliko
iznimno snaznih marki u sklopu Podravkine distribu-
tivne mreze i siguran sam da Ce se taj posao zavrsiti u prvoj
polovini 2002. godine.
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Belupo d.o.0., nasa farmaceutska tvrtka, i ove je godine

poslovao uspjesno i oko 20% ukupnog prihoda grupe

Podravka ostvareno je prodajom humanih lijekova, $to

potvrduje njegovu vaznost u sastavu grupe. Takoder,
potrebno je spomenuti da je i Danica d.o.o., Podravkina

mesna industrija, postigla dobre rezultate u 2001. godini

s obzirom na gubitke koji su stvarani prethodnih godina.
Ucinjeni su vidni pomaci u poboljsanju efikasnosti

poslovanja, a da nije bilo bolesti goveda, uvjeren sam da

bi re-zultati bili jos bolji.

S druge strane, u 2001. godini nastavili smo s foku-
siranjem Podravke na prehrambeni business i prodali

smo zemljiste, zgradu i opremu za proizvodnju kvasca

tvrtki Kvasac d.o.o., Prigorje Brdovecko. Uz to, prodali

smo gradu Koprivnici odmaraliste u Pirovcu. Taj proces

fokusiranja na na$ primarni business - prehranu - nastavit

¢emo i u sljedecoj godini. Postoji dio imovine koji nije

u funkciji naseg core businessa i nastojat ¢emo $to prije

pronaci najbolje rjesenje radi postizanja vise operativne

efikasnosti 1 iskoristivosti resursa koje posjedujemo.
Na kraju, u ime svih zaposlenika Podravke zelim Vam

zahvaliti na povjerenju koje ste iskazali investirajuci u

Podravku. U ovoj smo godini postavili ¢vrste temelje za

rast i razvoj te ucinili niz poteza koji ¢e biti vidljivi ve¢ u

sljedecoj godini. Naime, pretpostavke koje smo stvorili

u ovoj godini daju mi argumente da kazem kako ce

Podravka u 2002. godini rasti i razvijati se, inovirati

procese i asortiman, a ono $to takoder zelim naglasiti jest

da ée Podravka i nadalje ulagati u razvoj ljudskih poten-
cijala. Naime, znanje i sposobnost u danagnjem su okruzen-
ju temelj konkurentske prednosti poduzeca i zapravo su

jedina garancija uspjeha u nadolazecem periodu. Stoga,
uz vec vise od stotinu Podravkinih zaposlenika koji su

zavrsili program $to je organiziran u suradnji s IEDC-Bled,
nastavit ¢emo s ulaganjem u ljude i znanje. I upravo na

tim temeljima, sa sigurno$¢u mogu ustvrditi, Podravka

e uspjesno poslovati, rasti i razvijati se u nadolazecem

periodu.

o o

DARKO MARINAC

predsjednik Uprave Podravka d.d.

Misija: Mi svakod-
nevno zadovoljava-
mo potrebe ljudi
za kvalitetnom i
zdravstveno is-
pravnom pre-
hranom nudeci
inovativne proiz-
vode i rjeSenja
vrhunske kval-
itete prilagodene
promjenama u
okolini. Vjeru-
jemo da nam razu-
mijevanje i pred-
vidanje potreba kl-
ijenata i potro-
§acta omogucava
stvaranje vrijed-
nosti koje osigu-
ravaju prosperitet
Vama, nasim za-
poslenicima, dion-
iCarima i zajedni-
ci u kojoj zivimo

i radimo. Inova-
tivnost, Zelja za
pobjedom, timski
rad, povjerenje i
usmjerenost na
prave vrijednosti,
temelji su na koji-
ma gradimo nasu
uspjesnost



Clanovi Uprave:

Darko Marinac, predsjednik (1)

Davor Cimas (2)

Damir Polancec (3)

Zeljko Durdina, zamjenik predsjednika (4)
Nevenka Cerovsky (5)

e
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Grupa Podravka
ostvarila je i u pro-
tekloj godini
kontinuirani rast
na domaéem, a
posebno znacajan
rast na stranim
trzistima

Godisnji izvjestaj Uprave
o poslovanju Grupe
Podravka u 2001. godini
10 stanju Drustva

GRUPA PODRAVKA U 2001, GODINT

‘RAST cijena dionica Podravke

:0OSTVARENA neto-dobit u visini od 62 mil. kn
‘RAST prodaje za 4% u odnosu na proslu godinu
‘RAST prodaje na inozemnim trzistima za 7%
:44% PRIHODA 0d prodaje ostvareno

na inozemnim trzistima

‘REGISTRIRANA trgovacka poduzeca u
Rumunjskoj i Jugoslaviji

:ZAPOCELA s radom trgovacka predstavnistva
Podravke u Ukrajini te Skopju za trziste Kosova
:OTVORENO predstavnistvo u glavnom gradu
Letonije - Rigi; osim Letonije, pokriva i ostale
dvije pribalticke drzave

:SMANJENA kreditna zaduzenost

:PRODANA Tvornica kvasca i odmaraliste Pirovac
:USVOJENA NOva organizacija, nova misija,

vizija i strategija Podravke

:POTPISAN sporazum o poslovno-tehnickoj
suradnji s Microsoftom

:NASTAVLJENA implementacija sap/r3 daljnjim pove-
zivanjem inozemnih poduzeca s mati¢nim poduzecem
:SPAJANJE poduzeca u Madarskoj u svrhu jacanja
Podravkinih pozicija na madarskom trzistu
:DOBIVEN certifikat 150 9001:2000 za Vegetu

REZULTAT POSLOVANJA GRUPE PODRAVKA
ZA RAZDOBLJE 1. - 12. 2001. GODINE

Grupa Podravka u 2001. godini ostvarila je ukupan
prihod u visini od 2.669,3 mil. kn, §to je za 4% vise

nego prethodne godine. U strukturi ukupnog prihoda,
prihodi od prodaje proizvoda i usluga sudjeluju sa
95%, financijski prihodi sa 3%, dok preostalih 2%
predstavljaju ostali prihodi.

PRIHOD OD PRODAJE

Prodajom proizvoda i usluga Grupa Podravka u 2001.
godini ostvarila je prihod u iznosu od 2.537,0 mil. kn,
$to je za 4% vise u odnosu na prethodnu godinu.
Na domacem trzistu zabiljezen je rast prodaje za 2%,
ainozemna trzista biljeze rast prodaje za 7% i konstan-
tno povecavaju svoj udjel u ukupnoj vrijednosti prodaje.
Uzmemo li u obzir stope rasta svjetskih prehrambenih

industrija, koje se krecu na razini od 3-3,5% godi$nje,
mozemo biti zadovoljni ostvarenim rastom.

PRODAJA PO GRUPAMA PROIZVODA

Najvedi udjel, 27,78%, u strukturi ukupne prodaje ima

Vegeta te lijekovi, 20,62%. Prihod od prodaje tih grupa

prozvoda ¢ini gotovo polovinu prihoda i njihov udjel

u strukturi polagano raste, $to je s obzirom na profi-
tabilnost, vrlo pozitivno. Znatan udjel u strukturi

prihoda imaju i Podravka jela (10,45%), meso i mesne

preradevine (9,79%) te slatki program (9,66%).
Najvece povecanje prodaje ostvareno je u prodaji pica

(indeks 129), mlinarskih i pekarskih proizvoda (indeks

120), Podravka jela (indeks 112) te voca i povrca (indeks

112).Vegeta, najznacajnija grupa prozvoda, takoder

biljezi porast prihoda od prodaje, i to za 9%.

PRODAJA NA DOMACEM TRZISTU

Prodaja na domacdem trzistu ostvarena je u iznosu od
1.414,4 mil. kn, 2% je veca u odnosu na 2000. godinu
i ¢ini 56% ukupne prodaje. Povecanje od 2% ostvareno
je iu prethodnoj godini (2000./1999.) pa mozemo reci
da, unato¢ problemima s kojima se susreCemo na
hrvatskom trzistu, uspijevamo rasti.

Uspjeh smo postigli kvalitetnijom naplatom svojih
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potrazivanja, spremno smo docekali ulazak stranih  Na trzistu Bosne i Hercegovine ostvaren je prihod od
maloprodajnih lanaca i koncentraciju domace trgovine.  prodaje u visini od 155,4 mil. kn, odnosno za 18% vise
Na pritisak konkurenata odgovaramo prosirenjem  od prethodne godine.

palete svojih proizvoda, ubrzavgrz)erp procesa racion- - Jako jos uvijek s malim udjelom u ukupnoj prodaji,
alizacije vlastitog poslovanja, pojacanim ANGAZMANOM  n gljededim trzistima zabiljezen je znacajan rast: Rusija
ha proda]p im mjestima 1 provodenjem mgrketlr_lgklh - 55%, Njemacka - 27%, Ceska i Jugoslavija sa po 24%
aktivnosti. Rast prodaje na domacem trzistu biljeze te SAD - 13%

gotovo sve grupe proizvoda: 370

TROSKOVI / RASHODI

-pica... ...28%

-mlinarski i pekarski proizvodi... ...20%

-voce i povrée... ...13%  Ukupni rashodi u 2001. godini iznose 2.587,1 mil. kuna
-Vegeta... ...10%  17za 5% su vedi od rashoda u prethodnoj godini. U
-Podravka jela... ...05% strukturi rashoda troskovi prodanih proizvoda ¢ine
-lijekovi... ...02%  57,63%, troskovi prodaje i distribucije 27,26%, op¢i i
-slatki program... ...01%  administrativni troskovi 10,63%, a financijski rashodi

_ ) ) ¢ine 4,48% ukupnih rashoda.
Dobre prodajne rezultate navedenih grupa proizvoda  pogkovi prodanih proizvoda iznose 1.490,9 mil. kn
umanjili su problemi u plasmanu mesa i mesnih . /556y ostvarenja u 2000. godini iako je prodaja

e e e eecopy 7abiljril rast od 4%. Troskovi prode i distibucije
’ iznose 705,3 mil. kn i povecani su za 10% u odnosu na

di lipnj . godine te gubitak dijela prihod
S CCINOM IpHja 2007 gocine te gUbHtak AU PR h0o. godinu. Razlog povecanja je ekipiranje prodajne

zbog prodaje Tvornice kvasca. . . .
operative te povecanje troskova prijevoza.

PRIHOD OD PRODAJE NA INOZEMNIM TRZISTIMA Financijski rashodi iznose 115,9 mil. kn, a sastoje se od
kamata (61,2 mil. kn), negativnih tecajnih razlika (47,0

Osvajanje novih i jacanje prisutnosti na znanim  mil. kn) te rashoda od ulaganja (7,7 mil. kn).

trzistima jedan je od nasih prioritetnih zadataka, cemu

uprilog govori i povecanje prodaje za 7% na inozemnim  pROFITABILNOST

trzistima u odnosu na prethodnu godinu. Prodaja

Podravkinih proizvoda na inozemnim trzitima u 2001.  {J 5001, godini Grupa Podravka ostvarila je bruto-

godini iznosila je 1.122,7 mil. kn, §to ¢ini 44% ukupne

prodaje. Najznacajnije Podravkino inozemno trziste

je poljsko, s udjelom od 10,47% u ukupnoj prodaji i

23,67% u prodaji na inozemnim trzistima. Na tom

-marzu (razlika izmedu prihoda od prodaje i troskova
sadrzanih u prodanim proizvodima) u visini od 1.046,2
mil. kn, $to ¢ini 41,2% prihoda od prodaje ili oko 100

trzistu ostvarena je prodaja u visini od 265,7 mil. kn, mlh)ur'la kuna' Vvise nego u pr.th.oanJ qulm.

$to je priblizno 31 mil. kn vise od prethodne godine ~ OPerativna dobit ostvarena je u visini od 18 mil. kn.

(indeks 113). Sljedece po visini ostvarenog prometa je Dobit prije poreza iznosi 82,2 mil. kn, ali zbog znatno

slovensko trziste s ostvarenom prodajom od 181,1 mil. ~ vece obveze za porez na dobit (koja proizlazi iz dobrih

kuna, gdje je zabiljezen pad prodaje od 7% (prekinut ~ poslovnih rezultata Belupa d.o.0.) ostvarena je neto-
ugovor s Ferrerom.) -dobit od 62 mil. kn.

Razvoj

Svj,etslf{i PPehPambeni
trendovt t nove nutrictonts-
ticke sPogna}e svalkodnevno se
i,mPLementi,Pa}u u Iaodr’av]z‘{in

oni,zVodni, program.
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KLJUCNI pokazatelji
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STRUKTURA PRIHODA

2001. 2000.
(u mil. kuna) Iznos % Iznos %  Indeks
Prodaja 2.537.0 95.0 24359 953 104
Financijski prihodi 79.9 3.0 61.4 24 130
Ostali prihodi 52.4 2.0 59.1 23 89
Ukupno 2.669.3 100.0 2.556.4 100.0 104
PRIHOD OD PRODAJE

Grupa Podravka.
(u mil. kuna) 2001. % 2000. %  Indeks
Domace trziste 1.414,3 55,7 1.382,1 56,7 102
Inozemna trzista 1.122,7 44,3 1.053,8 43,3 107
Ukupno 2.537,0 100,0 2.435,9 100,0 104
PRIHOD PO GRUPAMA PROIZVODA
Grupa Podravka.

(u mil. kuna) 2001. % 2000. %  Indeks
Vegeta 704,9 27,78 644,9 26,47 109
Lijekovi 523,1 20,62 496,9 20,40 105
Podravka jela 265,0 10,45 237,0 9,73 112
Meso i mesne preradevine 2485 9,79 274,1 11,25 91
Slatki program 245,1 9,66 234,0 9,61 105
Voce i povrée 174,4 6,87 155,5 6,38 112
Trgovacka roba 124,1 4,89 136,2 5,59 91
Pica 99,9 3,94 77,2 3,17 129
Mlinarski i pekarski proizvodi 49,1 1,94 41,0 1,68 120
Usluge 32,7 1,29 28,7 1,18 114
Kozmetika 20,7 0,82 235 0,96 88

* Ostalo 49,7 1,96 86,9 3,57 57
Ukupno 2.537,0 100,00 24359 100,00 104

* Ostalo - roba u tranzitu, maloprodaja, prodaja u ugostiteljskim objektima, hotelu i drustvenoj prehrani, pro-
daja tiskarskih proizvoda, prodaja usluga Inzenjeringa d.o.o.
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PRODAJA NA DOMACEM TRZISTU

(u mil. kuna)

Lijekovi

Meso i mesne preradevine
Voce i povrée

Slatki program

Vegeta

Pica

Podravka jela

Trgovacka roba

Mlinarski i pekarski proizvodi
Kozmetika

Usluge

Ostalo

Ukupno

PRIHOD OD PRODAJE PO TRZISTIMA

(u mil. kuna)

Hrvatska

Poljska

Slovenija

Bosna i Hercegovina
Ceska

Madarska

Rusija

Makedonija
Njemacka

Slovacka

Jugoslavija

SAD

Australija

Letonija

Austrija

Ostale zemlje
Ukupno inozemna trzista

Ukupno Grupa
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2001.

444,3
185,9
148,2
137,2
116,7
97,2
88,9
65,5
49,1
20,2
28,7
32,5
1.414,4

2001.

1.414,4
265,7
181,1
155,4

67,6
60,0
59,6
51,6
47,0
42,9
36,4
31,2
22,3
20,8
15,8
65,2
1.122,6
2.537,0

Grupa Podravka.
% 2000.
31,41 4345
13,15 198,9
10,48 130,7
9,70 135,6
8,25 106,1
6,87 76,1
6,29 84,3
4,63 72,5
3,47 41,0
1,43 232
2,03 25,1
2,30 53,9
100,00 1.382,1
Grupa Podravka.
% 2000.
55,75 1.382,1
10,47 2344
7,14 194,7
6,13 132,0
2,66 54,6
2,36 63,3
2,35 38,4
2,03 55,0
1,85 37,1
1,69 42,0
1,43 29,4
1,23 27,7
0,88 26,0
0,82 20,9
0,62 27,4
2,57 70,9
44,25 1.053,8
100,00 2.435,9

%

31,44
14,39
9,46
9,81
7,68
5,50
6,10
5,25
2,97
1,68
1,82
3,90
100,00

%

56,74
9,62
7,99
5,42
2,24
2,60
1,58
2,26
1,52
1,72
1,21
1,14
1,07
0,86
1,12
2,91

43,26

100,00

Indeks

102
93
113
101
110
128
105
90
120
87
114
60
102

Indeks

102
113
93
118
124
95
155
94
127
102
124
113
86
100
58
92
107
104



STRUKTURA TROSKOVA / RASHODA

(u mil. kuna)

Troskovi prodanih proizvoda
Op¢i i administrativni troskovi
Troskovi prodaje i distribucije
Financijski rashodi

Ukupno

VLASNICKA STRUKTURA

Dionicari

I Pravni subjekti
HFP
Kapitalni fond
EBRD
pBz d.d.
Folijaplast d.o.o.
Dom fond d.d.
Sredi$nji nacionalni fond d.d.
Hypo Alpe Adria Bank ac
Ostale pravne osobe
II. Fizicke osobe
. Trezorske dionice

Ukupno

2001.

1.490,9
275,0
705,3
1159

2.587,1

Grupa Podravka.

% 2000.
57,63 1.489,6
10,63 230,0
27,26 643,0
4,48 102,4
100,00 2.465,0

Broj dionica

3.835.811

738.880

732.990

636.000

296.966

229.630

204.675

167.761

140.189

688.720

2.045.219

161.666

6.042.696

%

100,00

Indeks

100

120

110

113

100,00
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KLJUCNI FINANCIJSKI POKAZATELJI U 2001. U ODNOSU NA 2000.

Ukupni poslovni prihodi (0oo kn)

% promjene

Ukupna prodaja (ooo kn)

% promjene

Prihodi od prodaje u zemlji (ooo kn)
% promjene

Prihodi od prodaje u inozemstvu (ooo kn)
% promjene

EBIT (dobit prije kamata i poreza) (ooo kn)
% promjene

EBITDA (000 kn)

% promjene

Neto dobit / gubitak (ooo kn)

% promjene

EPs (dobit po redovnoj dionici) (kn)
% promjene

Ukupno imovina (ooo kn)

% promjene

Kapital i rezerve (EQuITY) (000 kn)
% promjene

Nov¢ani tok (ooo kn)

% promjene

Broj zaposlenih

% promjene

Neto dobit / broj zaposlenih (ooo kn)
% promjene

ROE (povrat na kapital) %

% promjene

Ukupne investicije (ooo kn)

% promjene
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GODINU

2001.

2.589.434
3,78
2.537.042
4,15
1.414.381
2,33
1.122.661
6,53
118.220
-10,79
298.888
4,87
61.937
-22,54
7,83
-35,82
2.986.055
-5,86
1.939.055
-1,77
72.193
80,15
6.885
-2,66

9

-18,18
3,19
-21,23
65.330
-38,67

2000.

2.495.057

2.435.976

1.382.117

1.053.859

132518

285.014

79.960

12,20

3.172.058

1.973.901

40.073

7.073

4,05

106.521



$TO ima?






PROFITNI CENTAR ~ VEGETA: najpoznatija Podravkina robna marka, koja obuhvaca univerzalni dodatak jelima,
te specijalne dodatke jelima Vegeta Twist. Rast prodaje od 9% u odnosu na 2000. godinu.Vise od 83% proizvoda
marke Vegeta prodaje se na inozemnim trzistima. Znatan porast prodaje u odnosu na 2000. godinu u Hrvatskoj
(+10%), Bosni i Hercegovini (+19%), Poljskoj (+9%), Ceskoj (+18%), Slovackoj (+5%), Rusiji (+72%),
Njemackoj (+33%). Svi procesi certificirani s 150 9001:2000
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PROFITNI CENTAR ~ PODRAVKA JELA: Poslovni program grupe Podravka jela obuhvaca Podravka juhe u vrecicama,
juhe u kockama, specijalne dodatke jelima i umake Fant/Fix, polugotova jela na bazi tjestenine i rizota Talianetta,
te instant juhe Fini-Mini. Porast prodaje od 12% u odnosu na 2000. godinu. Porast prodaje u odnosu na proteklu
godinu na trzistima Hrvatske (+5%), Bosne i Hercegovine (+35%), Slovenije (+10%), Ceske (+29%), Rusije
(+8%). Nastavljen proces inoviranja asortimana Podravka jela novim vrstama "convenient" proizvoda. Dio
asortimana Podravka juha u vre¢icama i kockama prilagoden je zahtjevima vegetarijanske prehrane. Uvedena nova
paleta dvolitrenih juha u ve¢em, ekonomi¢nom pakiranju, te je prosirena paleta tradicionalnih klasi¢nih juha.
Na ¢eskom je trzistu prosiren asortiman gastro-programa sa 17 novih proizvoda i pakiranja.
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PROFITNI CENTAR ~ MLIN & PEKARA: standardna i namjenska brasna, mjesavine, b1-Go fresh, pekarski i slas-
ticarski proizvodi. Povecanje prodaje za 20 % u odnosu na proslu godinu. Asortiman prosiren sa 9 novih
proizvoda, te novim gastro-pakiranjima U skladu s trendovima, ulazi se u razvoj smrznutog programa, te
polupecenih proizvoda s mogucnoséu pecenja na prodajnom mjestu.



osnova
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PROFITNI CENTAR ~ PI¢A: Obuhvaca prirodnu mineralnu vodu marke Studenac, c¢istu izvorsku vodu marke
Studena, izvorsku vodu Studena s okusom limuna, ledene ¢ajeve s izvorskom vodom Studena, te program
niskokalori¢nih bezalkoholnih napitaka Deit. Porast prodaje od 29% u odnosu na 2000. godinu. Asortiman
upotpunjen ¢istom izvorskom vodom Studena s okusom limuna te ledenim ¢ajevima s okusom breskve i limuna
na bazi izvorske vode Studena. Uvedena premium pakiranja prirodne mineralne vode Studenac - staklene boce,
od 0.25110.751 - dizajn nove boce autorski rad Orsata Frankovica. Gordan Kozulj, plivacki $ampion na malim
bazenima, zastitno lice prirodne mineralne vode Studenac. Blanka Vlasi¢, skakacica u vis, zastitno lice Ciste
izvorske vode Studena.



izvor




PROFITNI CENTAR ~ SLATKI PROGRAM: Obuhvaca 3 marke: Lino - dje¢ja hrana, Dolcela - slastice , Kviki - slani
snack. Povecanje prodaje za 5 % u odnosu na proslu godinu. Povecdanje izvoza za 10 %, i to na trzistu Slovenije,
BIH, Makedonije i Rusije, te ulazak na nova trzista - Rumunjsku i SR Jugoslaviju. Asortiman prosiren sa 6
novih proizvoda, te novim gastro-pakiranjima namijenjenim trzistu Hrvatske, Slovenije i BIH. Komunikacijske
aktivnosti usmjerene prema izgradnji branda - Dolcela i Lino.



zado-
voljstvo




PROFITNI CENTAR ~ VOCE & POVRCE: Obuhvaca grupe proizvoda s najduzom tradicijom pod markom Podravka
i to preradevine voca, preradevine povrca i najmodernije grupe proizvoda kao $to su ¢ajevi u filter vre¢icama
i kondimenti (gotovi umaci i prilozi). Povecanje prodaje za 12 % u odnosu na proslu godinu. Povecanje izvoza,
i to na trzistima bivse Jugoslavije, Velike Britanije, sap-a, Njemacke i Francuske. Prosiren asortiman sa 6 novih
proizvoda, te novim gastro - pakiranjima. Potaknuta inicijativa za uvodenje poticaja za primarnu proizvodnju
voca i povréa. U skladu s trendovima uvedene su nove tehnologije za proizvode koji ne sadrze konzervanse.






PROFITNI CENTAR ~ DANICA D.0.0: Proizvodi visokokvalitetne mesne proizvode u tri tvornice: klaonici, tvornici
mesnih konzervi i tvornici kobasicarskih i suhomesnatih proizvoda. Smanjenje prodaje za 9 % u odnosu na
proslu godinu, primarno zbog bolesti goveda, medutim, ostvareni su troskovi manji za 15 % u odnosu na proslu
godinu. Prodaja na domacem trzistu ¢ini 82 %, a izvoz 18 % ukupne prodaje. Povecanje prodaje kobasicarskih
i suhomesnatih proizvoda za 11 %, te pasteta - najprofitabilnijeg proizvodnog asortimana Danice - 20 % u
odnosu na proslu godinu. Tijekom 2001. godine provodila se politika kontrole troskova, te su troskovi sadrzani
u prodanim proizvodima manji za 17 % u odnosu na proslu godinu, administrativni troskovi za 14%, a troskovi
prodaje i distribucije za 15 %. Uveden je novi dizajn “Podravka mesni proizvodi”, a asortiman je prosiren
sa 16 novih proizvoda namijenjenih trzistu Hrvatske, te inozemnim trzistima. Razlika prihoda od prodaje i
troskova sadrzanih u prodanim proizvodima veca je za 60 % u odnosu na proslu godinu.



snaga




PROFITNI CENTAR ~ BELUPO D.0.0.: 30 godina rada; medu vode¢im farmaceutskim ku¢ama u srednjoj i isto¢noj
Europi; najvise ulaze u razvoj lijekova iz skupina prema ATk (anatomsko terapijskoj kemijskoj) klasifikaciji:
lijekove s u¢inkom na srce i krvne zile, lijekove s u¢inkom na kozu, lijekove s u¢inkom na kostano-misiéni
sustav, lijekove s u¢inkom na zivéani sustav. Povecao prodaju za 5 % u odnosu na 2000. godinu. Medunarodno
nagradenom multimedijalnom izlozbom predstavio novi dizajn bezreceptnih lijekova, pod nazivom Don't
worry be healthy! Zdravo budi!, kojom se predstavio kao farmaceutska industrija koja radi na unapredenju
kulture ¢uvanja zdravlja i kulture zivljenja. Zapoceo projekt Klimatizacija - ispitivanje organizacijske klime i
kulture, koji je platforma za implementaciju SUPER BELUPA - sUstavno pracenje, Evaluacija i Razvoj kadrova.
Stvorio viziju kompanije i razradio strateske odrednice razvoja. Ujedinio prodaju lijekova i bezreceptnih
proizvoda. Povecao kapacitete proizvodnje krutih lijekova. Obnovio i dobio proizvodne dozvole licencnih
partnera (MSD, SKB, JANSEN CILAG).






Odrzivi razvoj

Tijekom 2001. godine Podravka je postala ¢lanicom

Svjetskog poslovnog savjeta za odrzivi razvoj - wBscp-
a (World Business Council for Sustainable Develop-
ment), kojoj su se u prosloj godini prikljucile 24

kompanije iz 13 zemalja svijeta.

Ocuvanje i razumno koristenje svjetskih prirodnih

resursa jedna je od temeljnih smjernica te jedan od

glavnih ciljeva wsscp-a, a zbog $irine podrudja djelovan-
ja svake se godine odreduje uzi segment gdje se nastoji

fokusirati. Tako je u 2001. godini naglasak stavljen na

energetiku i klimatske promjene, zalihe

ciste vode 1 o¢uvanje prirodnih raznolikosti.

Bududi da su zemlje u razvoju i tranzicijske zemlje

vrlo vazna karika u nac¢inu razmisljanja i djelovanja

WBCSD-a, potaknuta je incijativa koja nastoji prenijeti

postojeca razvijena znanja medu kompanijama zapad-
nog svijeta prema tim zemljama te tako smanjiti mo-
gucnosti neadakvatnog koristenja ekonomskih resursa,
odnosno narusavanja bioloske ravnoteze. Nastoji se i

jacati socijalna osvijestenost kompanija kako bi se

podigla razina zivotnog standarda lokalnog stanovnistva.
Podravka u svom poslovanju uvijek vodi ra¢una o

odrzivom razvoju. Nasa je teznja zadovoljiti ekonomske

interese kompanije, ali uvijek imajuci u vidu ekologke

i socijalne interese.

Najvece svjetske prehrambene kompanije, pa tako i

Podravka, udruzile su snage i na projektu pod nazivom

Inicijativa za odrzivu poljoprivredu (Sustainable Agri-
culture Initiative). Podravka se na tom projektu prid-
ruzila vodecim svjetskim prehrambenim kompanijama

dajudi svoj doprinos razvoju odrzive poljoprivredne

proizvodnje.

Tijekom 2001. godine u sklopu projekta sustava kvalitete

150:9001 verificirane su procedure za procese zapo-
$ljavanja i obrazovanja. U okviru kontinuiranog razvoja

stru¢nih i managerskih kompetencija za 18 je mladih

zaposlenika realiziran edukativno-razvojni program

u suradnji s tEcD-Bled.

U Belupu d.o.o zapocet je pilot- projekt ispitivanja rad-
ne klime pod nazivom "Klimatizacija" radi probnog

ispitivanja radna klime u okviru Ljudskih potenci-
jala. Ispunilo ga je oko 700 zaposlenika, a rezultati su
prezentirani managementu Belupa. Takoder je zapocet
i pilot-projekt pracenja i procjenjivanja radne
uspjesnosti u Belupu.

U Podravki je, u suradnji sa Sektorom za razvoj
poslovanja pokrenut projekt "Podravkas sa srcem", na
kojem sudjeluju mladi visokoobrazovani zaposlenici
radi boljeg medusobnog upoznavanja, razmisljanja o
sadasnjosti i buduénosti Podravke, te vlastitog profe-
sionalnog razvoja.

U protekloj je godini, kao i ranijih godina, preferirano
zaposljavanje visokoobrazovanih mladih stru¢njaka,
te je zaposleno 46 pripravnika i to ve¢inom diplomi-
ranih ekonomista i diplomiranih injezenjera prehram-
bene tehnologije. Prikupljeni su podaci o potencijalnim
kandidatima za posao u Podravki, koji su uvrsteni u
bazu podataka, a ona sadrzi vise od 1300 spontanih po-
nuda potencijalnih zaposlenika.

Definirana je i nova misija, vizija i strategija Podravke,
kao i nova oraganizacija, ¢ija je svrha ucinkovitije
ostvarenje poslovnih ciljeva.

Razvoj ekologije, unutar Razvoja tehnologije i kontrole,
na sadas$nji nacin djeluje od ozujka 1998. godine. Osnova
su djelovanja zakonska i podzakonska regulativa, akcij-
ski plan zastite okolisa usuglasen s EBRD-om, te korekcij-
ski plan zastite okolisa kojim se plan akcija prosiruje
do 2005. godine i korigira prema promijenjenim
zahtjevima 1 kriterijima.

Tako postavljena zastita okolisa podrazumijeva cjelovita
rjeSenja za sve cjeline u koncernu, kao $to su: problem-
atika otpadnih voda, gospodarenje otpadom u najsirem
smislu, rjeSavanje opasnih tvari, emisije u zrak, vodenje
katastra zagadivaca, rjeSavanje sirovina, gotovih proiz-
voda i ambalaze koji iz bilo kojih razloga ne odgovaraju,
suradnja u odabiru "¢istih tehnologija" i uklapanje u
ekoloske standarde pri projektiranju i rekonstrukeiji
pogona, odvodnja i sanacija kanalizacijskih sustava, te
laboratorijska kontrola.

Tijekom 2001. godine Podravka je imala niz znacajnih
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projekata vezanih uz zastitu okoli$a, od rekonstrukcije
uredaja za prociscavanje otpadnih voda Tvornice kvasca,
tehnoloskog rjesenja odvoda i sanacije otpadnih voda
na industrijskoj zoni Danica, do projektiranja novog
magistralnog voda za odvodnju otpadnih voda i rekon-
strukcije uredaja za procis¢avanje otpadnih voda Po-
dravkinih tvornica u industrijskoj zoni.

U suradnji unutar Zajednice za zastitu okolisa u Hr-
vatskoj gospodarskoj komori te Hrvatskom savjetu za
odrzivi razvoj trazilo se novo rjesenje problematike
ambalaznog otpada.

U tvornici Povrée Umag rijeSen je problem ispustanja
otpadnih voda od hidrotransporta rajc¢ice u priobalno
more izgradnjom novog sustava za prikupljanje otpad-
nih voda i njihovo preusmjeravanje u gradski kolektor.
Uvedena je standardizacija u rad laboratorija za
ekolosku kontrolu HR 45 000, koja omogucuje kontrolu
otpadnih voda i izvan koncerna Podravka. Analiticki
su praceni svi ulazi, izlazi, kao i medufaze otpadnih
voda i rada uredaja za obradu otpadnih voda. Izvrseno
je pokusno kompostiranje uguséenog mulja iz procesa
obrade otpadnih voda te prihranjivanje pokusnih
biljnih kultura. Nastavljena je i kontrola provodenja
uredbe kojom se zabranjuje nabava sredstava koji
o$tecuju ozonski sloj, kao i 0 zamjeni preostalih min-
imalnih sredstava u skladu s Montrealskim sporazu-
mom, koji je supotpisala i Hrvatska. Ujedno je zabran-
jena nabava novih postrojenja ili aparata koji sadrze
tvari §to ostecuju ozonski sloj.

Napravljena su i brojna dugoro¢na poboljsanja, kao
$to je mjerenje emisija u zrak na svim mjestima emisija
za sve cjeline Podravke, prikupljanje otpadnih kemi-
kalija iz razlicitih cjelina u koncernu koje su propisno
pripremljene te spaljene u spalionici puto. Nadalje, u
suradnji s poduze¢em Argos iz Zagreba adekvatno su
zbrinute odredene koli¢ine roba, repromaterijala i
ambalaze koje iz bilo kojeg razloga nisu odgovarale
trzistu, ugovorima s Unija papirom iz Zagreba integral-
no je rijeseno pitanje otpadnog papira, a posebno je
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organizirano prikupljanje otpadnog uredskog papira.
Sustavno i organizirano prikupljaju se sve vrste otpada
koje se ne mogu smatrati komunalnim otpadom, a u
suradnji s ovlastenim tvrtkama se saniraju. Nastavljen
jeirad na implementaciji KEo sustava (katastar emisija
u okoli$) za kontrolu tokova svih otpada u koncernu.
Nove tvornice, kao $to su Vegeta i Belupo u Koprivnici,
te tvornica Vegete u Poljskoj sagradene su tako da
zadovolje najstroze europske norme zastite okolisa.
Rjesavanje svih navedenih poznatih problema, kao i
onih koji se mogu oéekivati, ima kao cilj priblizavanje
Podravke europskim standardima zastite okolisa.
Cuvanje ekoloske ¢istoce, a i socijalne ravnoteze, u
dugoro¢nom je interesu svih kompanija, pa tako i
Podravke.

Postujemo i cijenimo inovativnost, Zelju za pobjedom
iambicioznost, timski rad i povjerenje, te podrzavamo
razlicite projekte, kao i rad razli¢itih udruga koje su
usmjerene na razvoj djece, kao $to su udruga slijepih,
udruga za pomoc osobama s mentalnom retardacijom,
udruga za rani edukacijsko-rehabilitacijski tretman
djece predskolske dobi s teskocama u razvoju, zatim
potpomazemo rad knjiznica, vrtica, bolnica, zavoda
za javno zdravstvo, kao i razlicite sportske udruge, te
talentirane pojedince.

Podravka takoder izgraduje odnose s malim i srednjim
poduzeéima, kako u vlastitom, lokalnom okruzenju
tako iire, a time Zeli povecati svoj utjecaj i odgovornost
za razvoj lokalne zajednice, podizanje kvalitete zivota,
vode(i brigu o zaposlenicima Podravke - konstantno
investirajuci u njihovo stjecanje dodatnih znanja i
sposobnosti, te o njihovim obiteljima i gradanima
lokalne zajednice.

Podravka se u svim sredinama u kojima djeluje pokazala
kao pozeljan socijalni partner, koji vodi rac¢una o
drustvenoj zajednici u kojoj posluje.Stoga ¢emo i
ubudude, uz svoj ekonomski interes, voditi racuna i
o interesu zajednice u kojoj poslujemo.

Ideje

ULagaﬁ, u ide}e Ronstanta }e
podpavl‘{i,ne PosLovne fﬂ,ozofi' e.
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FINANCIJSKI izvjestaji
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[zvjesée revizora dioni¢arima Podravke d.d.

Obavili smo reviziju bilance Podravka d.d. ("Dru-
$tvo") i Podravke d.d. i njezinih podruznica ("Gru-
pa") sa stanjem na dan 31. prosinca 2001. godine i
racuna dobiti i gubitka, te izvjeStaja 0 novéanom
toku za godinu koja je tada zavrsila, sastavljenih suk-
ladno Medunarodnim ra¢unovodstvenim stan-
dardima koje je objavio Medunarodni komitet za
ra¢unovodstvene standarde. Za ove financijske iz-
vjestaje prikazane od stranice 2 do 32 odgovorna je
Uprava Grupe. Nasa je odgovornost izraziti misljen-
je o tim financijskim izvjeStajima na osnovu nase
revizije. Financijske izvjestaje Drustva i Grupe iska-
zane na dan 31. prosinca 2000. godine revidirao je
drugi revizor i o tome izdao izvjesée 16. ozujka 2001.
godine u kojem je izrazio pozitivino misljenje.

Reviziju smo obavili sukladno Medunarodnim revi-
zijskim standardima. Navedeni standardi zahtijevaju
da planiramo i obavimo reviziju kako bismo priku-

pili dovoljno dokaza koji nam pruzaju u razumnoj
mjeri jamstvo da u financijskim izvje$tajima nema
znacajnog pogresnog prikazivanja. Revizija uklju-
¢uje ispitivanja, na bazi testiranja evidencija koje
potkrepljuju iznose i biljeske uz financijske izvjesta-
je. Revizija takoder uklju¢uje i ocjenu znacajnih pro-
¢jena i prosudbi Uprave, kao i ocjenu ukupnog pri-
kaza financijskih izvjestaja. Uvjereni smo da obavlje-
na revizija daje razumnu osnovu za izraZavanje naseg
misljenja.

Prema nasem misljenju konsolidirani i nekonsolidi-
rani financijski izvjestaji prikazuju u svim znacajnim
aspektima istinito i fer financijski polozaj Grupe
Podravka i Podravke d.d. na dan 31. prosinca 2001.
godine, rezultate poslovanja i promjene u novéanom
toku za godinu koja je tada zavrsila i pripremljeni su
sukladno Medunarodnim ra¢unovodstvenim stan-
dardima.

PricewaterhouseCoopers d.o.o.
Zagreb, 19. ozujka 2002.
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GRUPA PODRAVKA: RACUN DOBITI I GUBITKA ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2001.

(u tisuéama kuna)

Prihodi od prodaje

Troskovi sadrzani u prodanim
proizvodima

Bruto dobit

Ostali prihodi

Opdi 1 administrativni troskovi
Troskovi prodaje i distribucije
Dobit/(gubitak) iz redovnog
poslovanja

Neto prihodi / (rashodi) od finan-
ciranja

Neto dobici od tecajnih razlika
Dobit prije poreza na dobit

Porez na dobit

Neto dobit

Manjinski udjeli

Neto dobit

Zarada po dionici - osnovna
- razrije|ena

Financijske izvjestaje prikazane na stranicama 2 do 32 odobrila je Uprava 19. ozujka 2002. godine.

Predsjednik Uprave
DARKO MARINAC

39

Biljeske

3

(@)}

10

11
11

Grupa Podravka
2001. 2000.
2.537.042 2.435.976
(1.490.867)  (1.489.563)
1.046.175 946.413
52.392 59.081
(275.019) (230.008)
(705.328) (642.968)
118.220 132.518
(53.967) (45.246)
17.961 4.291
82.214 91.563
(20.215) (11.517)
61.999 80.046
(62) (86)
61.937 79.960
7,83 kn 12,20 kn
10,41 kn 13,38 kn

Podravka d.d.
2001. 2000.
1.313.437 1.306.325
(856.215) (873.538)
457.222 432.787
32.383 45.801
(191.976) (178.212)
(306.279) (293.120)
(8.650) 7.256
37.120 16.553
7.805 5.379
36.275 29.188
36.275 29.188
36.275 29.188

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.



GRUPA PODRAVKA: BILANCA NA DAN 31. PROSINCA 2001.

(u tisucama kuna)

AKTIVA

Dugotrajna imovina

Ulaganja u podruznice
Potrazivanja

Nematerijalna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema

Ukupna dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina

Zalihe

Ulaganja raspoloziva za prodaju
Potrazivanja iz poslovanja
Ostala potrazivanja i unaprijed
placeni troskovi

Tekuce dospijece dugoro¢nih
potrazivanja

Kratkoro¢ni krediti

Novac i novéani ekvivalenti

Ukupna kratkotrajna imovina

Ukupna aktiva

Biljeske

12
13
14
15

16
17
18

19

13

20
21

Grupa Podravka
31.12.2001.  31.12.2000.
21.279 21.437
69.766 77.044
1.644.098 1.828.423
1.735.143 1.926.904
472.030 498.116
76.500 91.620
581.180 533.243
40.297 72.464
3.940 3.266
4.772 6.372
72.193 40.073
1.250.912 1.245.154
2.986.055 3.172.058

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.

Podravka d.d.
31.12.2001. 31.12.2000.
331.046 340.417
290.873 360.067
47.638 57.645
964.388 1.057.393
1.633.945 1.815.522
257.654 265.751
70.266 71.595
269.220 302.827
85.359 52.906
69.833 68.081
44.687 1.549
35.577 12.388
832.596 775.097
2.466.541 2.590.619
40



GRUPA PODRAVKA: BILANCA NA DAN 31. PROSINCA 2001.

(u tisuéama kuna)
PASIVA
Dugoro¢ne obveze

Dugoro¢ni dug
Dugoroc¢na rezerviranja
Ukupne dugoro¢ne obveze

Kratkoro¢ne obveze

Obveze iz poslovanja

Ostale obveze

Kratkoro¢ni krediti

Teku¢i dio dugorocnog duga
Ukupne kratkoro¢ne obveze

Ukupne obveze
Dionicka glavnica

Dionicki kapital
Kapitalna dobit

Vlastite dionice
Revalorizacijske pricuve
Zakonske i ostale pricuve
Pricuve - tecajne razlike
Zadrzana dobit

Ukupna dionicka glavnica

Manyjinski udjeli

Ukupna pasiva

41

Biljeske

22
23

24
25
26
22

27

29

Grupa Podravka
31.12.2001.  31.12.2000.
311.005 390.136
- 62.504
311.005 452.640
338.816 300.733
109.184 106.560
110.630 125.201
176.870 212.590
735.500 745.084
1.046.505 1.197.724
1.812.809 1.812.809
12.001 12.001
(30.971) (14.482)
39.992 39.992
38.459 36.104
3.396 57
63.369 87.420
1.939.055 1.973.901
495 433
2.986.055 3.172.058

Podravka d.d.
31.12.2001.  31.12.2000.
178.262 202.859
- 39.180
178.262 242.039
215.895 178.594
56.268 58.667
35.124 69.808
94.480 129.589
401.767 436.658
580.029 678.697
1.812.809 1.812.809
12.001 12.001
(30.971) (14.482)
39.286 39.286
35.966 33.120
17.421 29.188
1.886.512 1.911.922
2.466.541 2.590.619

Biljeske koje slijede cine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.



GRUPA PODRAVKA: IZVJESTAJ O PROMJENI GLAVNICE ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2001.

Grupa Podravka

u tisuéama kuna

Stanje 1. sijecnja 2000.
Uskladivanje

Pokri¢e gubitka

Kupnja vlastitih dionica
Objavljena dividenda
Neto dobit za godinu
Tecajne razlike

Stanje 31. prosinca 2000.

Uskladivanje

Prijenos u zakonske pri¢uve
Kupnja vlastitih dionica
Objavljena dividenda

Neto dobit za razdoblje
Tecajne razlike

Stanje 31. prosinca 2001.

Biljeske

27 /i/
27/vii/
27/v/

27/vi/

27 /i/, i/

27/viii/
27/iv/
27/vi/

27/ii/

27 /1/,/11/

Dionicki kapital

1.812.809

1.812.809

1.812.809

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.

Kapitalna dobit

12.001

12.001

12.001

Vlastite dionice

(13.478)

(14.482)

(16.489)

(30.971)
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GRUPA PODRAVKA: IZVJESTAJ O PROMJENI GLAVNICE ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2001. (nastavak)

Revaloriz. pricuve

43

40.485

(493)

39.992

39.992

Zakonske i ostale
pricuve

119.656

(83.552)

36.104

2.355

38.459

Zadrzana dobit

(63.946)

83.552

(12.146)

79.960

87.420

(68.811)
(2.355)

(14.822)

61.937

63.369

Pricuve iz
preracuna

1.487

(1.430)

57

3.339

3.396

Ukupno

1.909.014
(493)
(1.004)
(12.146)
79.960
(1.430)

1.973.901

(68.811)
(16.489)
(14.822)
61.937
3.339

1.939.055

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.



GRUPA PODRAVKA: IZVJESTAJ O PROMJENI GLAVNICE ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2001.

Podravka d.d.

u tisu¢ama kuna

Stanje 1. sijecnja 2000.
Uskladivanje

Pokri¢e gubitka

Kupnja vlastitih dionica
Objavljena dividenda
Neto dobit za godinu

Stanje 31. prosinca 2000.

Uskladivanje

Prijenos u zakonske pri¢uve
Kupnja vlastitih dionica
Objavljena dividenda

Neto dobit za razdoblje

Stanje 31. prosinca 2001.

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.

Biljeske

27 il
27/vii/
27/v/

27/Ni/

27 /il fi/

27/viii/

27/iv/

27/vi/

27/iii/

27 /i/,/1i/

Dionicki kapital

1.812.809

1.812.809

1.812.809

Kapitalna dobit

12.001

12.001

12.001
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GRUPA PODRAVKA: IZVJESTAJ O PROMJENI GLAVNICE ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2001. (nastavak)

Vlastite dionice

(13.478)

(14.482)

(16.489)

(30.971)

45

Revaloriz. pricuve

39.779

(493)

39.286

39.286

Zakonske 1 ostale
pricuve

116.964

(83.844)

33.120

2.846

35.966

Zadrzana dobit

(71.698)

83.844

(12.146)
29.188

29.188

(30.374)

(2.846)

(14.822)
36.275

17.421

Ukupno

1.896.377

(493)

(1.004)
(12.146)
29.188

1.911.922

(30.374)

(16.489)
(14.822)
36.275

1.886.512

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.



GRUPA PODRAVKA: IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2001.

(u tisucama kuna)

Nov¢ani tok iz poslovnih aktivnosti
Neto dobit

Amortizacija

Rezerviranja za potrazivanja od kupaca
Vrijednosno uskladenje ulaganja

Ostale stavke koje ne utje¢u na gotovinu

Smanjenje /(povecanje) zaliha
(Povecanje)/smanjenje potrazivanja od kupaca
Smanjenje /(povecanje) danih kratkoro¢nih
kredita

Smanjenje /(povecanje) ostale kratkotrajne
imovine

Povecanje/ (smanjenje) obveza prema
dobavljacima

Smanjenje rezerviranja

Povecanje ostalih obveza

Placeni porez

Pla¢ene kamate

Nov¢ani tok od ulagackih aktivnosti

Nabava materijalne i nematerijalne imovine
Prodaja materijalne i nematerijalne imovine
(Povecanje)/smanjenje dugoro¢nih potrazivanja
Ulaganja u podruznice i ostala ulaganja

Prodaja ulaganja u dionice

Isplata dividende

Grupa Podravka

2001. 2000.
61.937 79.960
180.668 152.496
51.132 50.573
14.477 -
2.088 (407)
310.302 282.622
24.360 (63.710)
(99.069) 103.287
1.600 (5.479)
2.596 16.739
38.083 (59.507)
(62.504) (1.496)
87.573 25.345
(13.112) (3.209)
(67.414) (57.815)
222.415 236.777
(70.917) (112.355)
46.053 5.625
(516) 9.828
1.328 5.196
(14.822) (12.146)
(38.874) (103.852)

Podravka d.d.

2001. 2000.
36.275 29.188
95.847 84.589
18.165 16.663
10.000 -
3.691 (493)
163.978 129.947
7.136 (3.739)
15.442 240.723
(43.138) 81.758
(62.827) 101.690
37.301 (55.106)
(39.180) (24.820)
33.957 1.499
(36.356) (31.450)
76.313 440.502
(38.847) (48.677)
43.283 5.070
67.442 (262.753)
(629) (35.357)
1.328 5.047
(14.822) (12.146)
57.755 (348.816)
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GRUPA PODRAVKA: IZVJESTAJ] O NOVCANOM TOKU ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2001. (nastavak)

(u tisucama kuna)

Nov¢ani tok od financijskih aktivnosti
Nabava vlastitih dionica

Primici od dugoro¢nih kredita
Otplata dugoro¢nih kredita

Primici od kratkoro¢nih kredita
Otplata kratkoro¢nih kredita

Ucinak promjene tec¢aja na novac

Neto povecanje/(smanjenje) novca
i novc¢anih ekvivalenata

Novac i novéani ekvivalenti:

Na pocetku razdoblja

Na kraju razdoblja

47

Grupa Podravka
2001. 2000.
(16.489) (1.004)
175.866 101.152
(290.717) (200.120)
183.575 190.254
(198.146) (235.068)
(145911)  (144.786)
(5.510) (4.529)
32.120 (16.390)
40.073 56.463
72.193 40.073

Podravka d.d.
2001. 2000.
(16.489) (1.004)
138.889 19.754
(198.595) (154.685)
145.826 186.451
(180.510) (172.176)
(110.879) (121.660)
23.189 (29.974)
12.388 42.362
35.577 12.388



GRUPA PODRAVEA
Biljeske uz financijske
izvjestaje za godinu
koja je zavrsila

31. prosinca 2001.

BILJESKA 1 - OPCI PODACI

Podravka prehrambena industrija d.d., Koprivnica
(Drustvo) osnovana je u Hrvatskoj. Drustvo i njene
podruznice (Grupa Podravka) bave se proizvod-
njom $irokog asortimana prehrambenih proizvoda,
bezalkoholnih pi¢a, farmaceutskih i kozmetickih
proizvoda.

BILJESKA 2 - RACUNOVODSTVENE POLITIKE
2.1 ~ Osnove prikaza

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe Podravka i
financijski izvjestaji Drustva sastavljeni su sukladno
Medunarodnim ra¢unovodstvenim standardima i
sukladno ra¢unovodstvenim i izvjestajnim zahtjevima
sadrzanim u standardima koje je objavio Medunaro-
dni komitet za racunovodstvene standarde (Interna-
tional Accounting Standards Committee). Konsolidi-
rani financijski izvjestaji i financijski izvjestaji Drustva
iskazani su u hrvatskim kunama (kn). Glavne racuno-
vodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva
razdoblja uklju¢ena u ovo izvjesée, osim politike
iskazivanja dugotrajne materijalne imovine iskazane u
tocki 2.5 ove biljeske.

U 2001. godini Grupa je primijenila MRS 39 - Finan-
cijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje. Pripada-
juca objasnjenja opisana su u racunovodstvenim
politikama 2.8 i 2.17 i biljesci 17.

2.2 ~ Racunovodstvene konvencije

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe izradeni su
primjenom metode povijesnog troska (trosak naba-
ve) uz iznimku dugotrajne imovine stecene prije 31.
prosinca 1993. godine koja je procijenjena od neza-
visnog procjenitelja po trznoj vrijednosti.

2.3 ~ Principi i metode konsolidacije

Grupu Podravka ¢ine matica i njezine podruznice.
Podruznice koje su uklju¢ene u Grupu iskazane su u
biljesci 12. Ucinci svih transakcija unutar Grupe eli-
minirani su tijekom konsolidacije.

Podruznice, koje se odnose na drustva u kojima
Grupa posjeduje vise od pola glasackih prava ili na
neki drugi na¢in ima kontrolu nad poslovanjem, u
cijelosti su konsolidirane. Podruznice su konsolidi-
rane od datuma na koji je kontrola stvarno prenese-
na na Grupu, te isklju¢ene iz konsolidacije od dana
prodaje. Sve transakcije unutar Grupe, koje se od-
nose na stanja i nerealizirane dobitke od transakcija
unutar drustava Grupe su eliminirane iz konso-
lidacije; isto tako eliminirani su i nerealizirani gubici
ukoliko se troskovi ne mogu nadoknaditi. Po potre-
bi, ra¢unovodstvene politike podruznica su izmije-
njene da bi se uskladile s politikama koje primjenju-
je Grupa.

Pridruzene kompanije u kojima Drustvo ostvaruje
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znacajan utjecaj iskazane su u konsolidiranim poda-
cima Grupe po metodi udjela.

2.4 ~ Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina iskazana je po trosku nabave,
a sastoji se od licenci za softvere koji se koriste u
poslovanju i amortiziraju se po stopi od 20% - 30%
godisnje.

Troskovi koji poboljsavaju i prosiruju koristi od soft-
vera u odnosu na izvornu specifikaciju i korisni vijek
trajanja priznaju se kao kapitalno poboljsanje i doda-
ju se izvornom trosku softvera.

2.5 ~ Dugotrajna materijalna imovina

Sve nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po
trosku nabave umanjenom za akumuliranu amorti-
zaciju, osim imovine stecene do 31. prosinca 1993. go-
dine, koja je iskazana po procijenjenoj trznoj vrijed-
nosti umanjenoj za procijenjenu akumuliranu amor-
tizaciju i kao takva uklju¢ena u registrirani dionicki
kapital.

Trosak nabave uklju¢uje sve izravne troskove u svezi s
dovodenjem sredstva u radno stanje za namjeravanu
uporabu.

Do 2000. godine u troskove nabave ukljucen je i dio
troskova posudbe koji se odnosio na financiranje na-
bave nekretnina, postrojenja i opreme u razdoblju

dok je trajala izgradnja.

U 1999. godini iskazana je nova procjena dijela
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zemljista i gradevinskih objekata po trznoj vrijednos-
ti. Rezultat ove procjene iskazan je kao revalorizacij-
ska rezerva u okviru strukture kapitala.

Grupa Podravka obavlja redovite godisnje preglede na
temelju eksternih i internih izvora informacija kako bi
procijenila nadoknadivi iznos dugotrajne materijalne
imovine. U slucaju da je knjigovodstveni iznos ove
imovine veéi od procijenjenog nadoknadivog iznosa,
razlika se otpisuje do nadoknadivog iznosa. Dobici i
gubici nastali prodajom odreduju se usporedbom pri-
hoda s knjigovodstvenim iznosom, a uklju¢uju se u
dobit od poslovnih aktivnosti.

Amortizacija se obracunava tako da se nabavna, pro-
cijenjena i revalorizirana vrijednost dugotrajne mate-
rijalne imovine, umanjena za njezinu procijenjenu
rezidualnu vrijednost, otpisuje primjenom pravocrtne
metode amortizacije tijekom ocekivanog vijeka upo-
rabe. Ocekivani vijek uporabe je kako slijedi:

2001. 2000.
Zgrade 10 doso godina 10 dos50 godina
Strojevi i

oprema 2,7 do 33 godina 5 do 33 godina
Inventar i

pribor 2,7 do 15 godina 4 do15 godina

Zemljista i imovina u izgradnji se ne amortiziraju.
2.6 ~ Zalihe

Zalihe se iskazuju po trosku nabave ili neto prodajnoj
vrijednosti, ovisno o tome koja je niza. Trosak se
izra¢unava temeljem prosje¢nih godisnjih nabavnih



cijena. Trosak proizvodnje u tijeku i gotovih proizvo-
da uklju¢uje materijal, tro$ak izravnog rada, te odgo-
varajudi dio varijabilnih i fiksnih op¢ih troskova, pri
¢emu se opdi troskovi rasporeduju temeljem redo-
vnog kapaciteta proizvodnje. Neto prodajna vrijed-
nost predstavlja procjenu prodajne cijene tijekom re-
dovitog poslovanja umanjenu za troskove dorade i
troskove prodaje.

2.7 ~ Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca prikazana su po nominalnoj
vrijednosti umanjenoj za potrebna rezerviranja za
sumnjiva i nenaplativa potrazivanja. Rezerviranja su
procijenjena na temelju periodi¢nog pregleda nena-
placenih potrazivanja. Rezerviranja za sporna i nena-
plativa potrazivanja iskazuju se u razdoblju u kojem
su utvrdena.

2.8. ~ Ulaganja

Od 1. sije¢nja 2001. godine Grupa Podravka primje-
njuje MRS 39 - Financijski instrument i u skladu s njim
klasificira svoja ulaganja.

Ulaganja stecena prvenstveno za potrebe stvaranja
dobiti od kratkoro¢nih promjena cijene, klasificirana
su kao ulaganja namijenjena za trgovinu i ukljuc¢ena u
kratkotrajnu imovinu. Ulaganja s fiksnim dospije¢em
koja Uprava namjerava i u mogucénosti je drzati u pos-
jedu do dospijeca, klasificiraju se kao ulaganja u posje-
du do dospije¢a i uklju¢uju se u dugotrajnu imovinu.
Ulaganja namijenjena drzanju u posjedu na neodre-
deno razdoblje, a koja mogu biti prodana za potrebe

likvidnosti, klasificiraju se kao ulaganja raspoloziva za
prodaju; takva se ulaganja uklju¢uju u dugotrajnu
imovinu, osim ako Uprava nema izri¢itu namjeru
drzati ulaganje u posjedu krace od 12 mjeseci od datu-
ma bilance, u kojem slucaju se uklju¢uju u kratkotra-
jnu imovinu. Uprava utvrduje odgovarajucu klasi-
fikaciju svojih ulaganja prilikom kupnje i redovito
progjenjuje tu klasifikaciju.

Ulaganja u dionice klasificiraju se kao ulaganja raspo-
loziva za prodaju i iskazuju se po fer vrijednosti.
Glavnicki instrumenti kojima se ne trguje i ¢iju fer vri-
jednost nije moguce utvrditi iskazuju se po trosku
umanjenom za amortizaciju. UtrZive vrijednosnice
iskazuju se po trzi$noj vrijednosti koja se utvrduje na
temelju ponudbenih cijena na burzi na datum bilance.

Sva kupljena i prodana ulaganja priznaju se na datum
transakcije, tj. na datum na koji se Grupa obvezala
kupiti ili prodati sredstvo. Trosak nabave ukljucuje
troskove transakcije. Realizirani i nerealizirani dobici i
gubici koji proizlaze iz promjena fer vrijednosti ula-
ganja raspolozivih za prodaju uklju¢uju se u racun
dobiti i gubitka u razdoblju u kojem nastanu.

Prije primjene MRrs-a 39, Grupa Podravka je iskazivala
svoja ulaganja u dionice po trosku nabave ili neto pro-
dajnoj vrijednosti, ovisno o tome koja je niza. Primje-
na MRs-a 39, te iz toga proiziSla promjena u racu-
novodstvenoj politici, nije imala znacajan utjecaj na
vrijednost ulaganja, pa stoga nije u¢injeno uskladenje
pocetne bilance na dan 1. sije¢nja 2001. godine. Ula-
ganja u podruznice iskazana su po trosku ulaganja u
financijskim izvjestajima matice.
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2.9 ~ Rezerviranja za troskove restrukturiranja

Rezerviranja se priznaju ako Grupa trenutno ima
pravnu ili izvedenu obvezu kao posljedicu dogadaja iz
proslog razdoblja i ako je vjerojatno da ¢e biti potre-
ban odljev resursa radi podmirivanja obveza, te ako se
moze pouzdano procijeniti iznos obveze. U slucaju
kada Grupa ocekuje naknadu rezerviranja, takve se
nadoknade priznaju kao zasebna imovinska stavka,
no tek kada takva nadoknada postane doista izvjesna.

Rezerviranja za restrukturiranje ukljucuju uglavnom
placanje otpremnina zaposlenicima i priznaju se u
razdoblju u kojem Grupa preuzme zakonsku ili izve-
denu obvezu placanja. Otpremnine zaposlenicima se
priznaju samo nakon §to je ili postignut sporazum s
odgovarajuc¢im predstavnicima zaposlenika kojim se
utvrduju uvjeti za odredivanje viska zaposlenika, te
broj zaposlenika na koji se to odnosi, odnosno nakon
$to su pojedini zaposlenici obavijesteni o odredenim
uvjetima.

2.10 ~ Novac i novéani ekvivalenti

Novac i novéani ekvivalenti iskazani u bilanci i iz-
vjestaju o novéanom toku obuhvacaju gotovinu i sta-
nja na racunima u bankama, te visoko likvidna ula-
ganja (kao npr. kratkoro¢ne depozite i mjenice) s bez-
nacajnim rizikom promjene vrijednosti i rokovima
naplate do tri mjeseca ili kra¢im od datuma stjecanja.

2.11 ~ Porez na dobit
Porez na dobit obra¢unava se na temelju iskazanih

prihoda prema zakonima i propisima u zemlji u kojoj
je registrirano drustvo Grupe.

51

Porez na dobit za Drustvo i podruznice u Hrvatskoj
obracunava se po stopi od 20% (2000.:35%) na opo-
rezivu dobit u skladu sa zakonom, koja je u ranijim
godinama umanjena za zastitnu kamatu. Oporezivu
osnovicu predstavlja dobit uvecana za stavke koje
uvedavaju poreznu osnovicu i umanjena za stavke
koje ju smanjuju.

U 2000. godini osnovica za izraun poreza na dobit
bila je umanjena za iznos zastitne kamate kapitala koji
se dobije primjenom ove stope na knjigovodstvenu
vrijednost kapitala. Stopa zastitne kamate kapitala je u
2000. godini 11,09%. (stopu ¢ini 5% plus godisnji
indeks rasta proizvodackih cijena).

Hrvatski porezni propisi omogucavaju nastanak
poreznih gubitaka koji se mogu koristiti u razdoblju
od pet godina.

2.12 ~ Rezerviranja za odgodeni porez

Na temelju hrvatskih poreznih propisa koji dopustaju
da se ostvareni porezni gubitak moze iskoristiti u raz-
doblju od pet godina, u 1998. godini obracunata je
porezna imovina i iskazan prihod, koji ¢e biti koristen
u razdoblju od pet godina u cilju smanjenja obveze
poreza na dobit.

Odgodena porezna imovina priznaje se do iznosa
oporezive dobiti za koju je vjerojatno da ¢e biti raspo-
loziva za iskoristenje u razdoblju od narednih pet
godina. U visini iznosa za koji nije vjerojatno da ce
oporeziva dobit biti raspoloziva za koristenje pore-
znih olaksica ili za njen iskoristeni dio, odgodeno
porezno sredstvo treba ukinuti.



2.13 ~ Dionicki kapital

Dionicki kapital sastoji se od redovnih i povlastenih
dionica. Vanjski troskovi koji se mogu izravno pri-
pisati izdavanju novih dionica, umanjeni za poreze, a
koji se ne odnose na poslovnu kombinaciju, iskazuju
se u glavnici kao umanjenje primitaka. Troskovi izda-
vanja dionica nastali izravno u vezi s poslovnom
kombinacijom uklju¢uju se u trosak stjecanja.

Dividende na redovne i povlastene dionice priznaju se
u glavnici u razdoblju u kojem se objave.

Kada Drustvo kupuje vlastite dionice, pla¢ena nakna-
da, ukljucujudi sve pripadajuce troskove transakcije,
umanjeno za poreze, odbija se od ukupne dionicke
glavnice kao vlastite dionice do njihova povlacenja.
Kada se takve dionice kasnije prodaju ili ponovno
izdaju, svaka primljena naknada ukljucuje se u dio-
ni¢ku glavnicu.

2.14 ~ Posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po primljenom iznosu.
U budu¢im razdobljima, posudbe se iskazuju po
amortiziranom trosku primjenom metode stvarnog
prinosa; sve razlike izmedu primitaka (umanjeno za
troskove transakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se
u racunu dobiti i gubitka tijekom trajanja posudbe.

2.15 ~ Strana sredstva placanja

Transakcije iskazane u stranim sredstvima placanja
evidentiraju se pri inicijalnom priznavanju u izvjes-
tajnoj valuti tako da se iznosi u stranim sredstvima
placanja preratunavaju po te¢aju na dan transakcije,

koji pokazuje odnos izvjestajne valute i strane valute.
Otvorene monetarne stavke u stranim sredstvima
pla¢anja na dan bilance izvjes¢uju se po zaklju¢nom
tecaju.

Tecajne razlike nastale zatvaranjem monetarnih stav-
ki ili izvjestavanjem monetarnih stavki po tecaju razli-
¢itom od onog po kojem su prvobitno iskazane tije-
kom godine, ili u financijskim izvjestajima za pret-
hodne godine, priznaju se kao prihod ili rashod za
godinu u kojoj su nastale.

U svrhu konsolidacije imovina i obveze inozemnih
podruznica preracunate su po zakljutnom tecaju
kune, dok su stavke racuna dobiti i gubitka prera-
¢unate po prosjecnom tecaju kune. Razlika nastala iz
preracuna financijskih izvjestaja inozemnih podruz-
nica iskazana je unutar dionickog kapitala na poziciji
- pricuve iz preracuna.

2.16 ~ Priznavanje prihoda

Napladena potrazivanja ili potrazivanja za prodane
proizvode ili usluge smatraju se prihodom u trenutku
obavljanja isporuke robe ili pruzanja usluge. Prihodi
su iskazani u neto iznosima umanjeni za poreze i
odobrene diskonte i rabate.

2.17 ~ Upravljanje financijskim rizikom

(1) Cimbenici financijskog rizika

Aktivnosti koje Grupa obavlja izlazu je raznim finan-
cijskim rizicima, uklju¢ujuéi uc¢inke promjena

trzi$nih cijena te promjene deviznih tecajeva i kamat-
nih stopa. Grupa ne koristi derivativne instrumente za
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aktivnu zastitu od izloZenosti financijskom riziku.
(2) Rizik poslovanja u stranim valutama

Grupa djeluje na medunarodnoj razini i izloZena je
valutnom riziku koji proizlazi iz raznih valutnih izlo-
zenosti vezanih uglavnom uz euro i americki dolar.
Drustvo ima ulaganja u strane podruznice ¢ija je neto
imovina izlozena riziku preracuna valuta.

(3) Kreditni rizik

Financijska imovina koja potencijalno moze dovesti
Grupu u kreditni rizik uklju¢uje uglavnom gotovinu,
potrazivanja od kupaca i dane kredite. Grupa svoju
gotovinu drzi u velikim bankama. Potrazivanja od
kupaca iskazana su umanjena za rezerviranja za sum-
njiva i sporna potrazivanja.

(4) Rizik kamatne stope

Prihod Grupe i nov¢ani tok od njezinih poslovnih
aktivnosti ovise o promjenama trzi$nih kamatnih
stopa. Na kraju godine, gotovo sve posudbe imale su
promjenjive stope.

(5) Fer vrijednost

Knjigovodstveni iznosi gotovine, potrazivanja od
kupaca, obveza prema dobavlja¢ima i obrac¢unatih
troskova iskazuje se u priblizno fer vrijednostima
obzirom na kratkoro¢no dospije¢e ove imovine i
obveza. Zalihe su iskazane po trosku ili neto trzi$noj
vrijednosti, ovisno o tome koja je niza. Fer vrijednost
dugoro¢nih kredita nije materijalno razli¢ita od
knjigovodstvene vrijednosti.

53

2.18 ~ Reklasifikacija

Odredene stavke iz bilance, racuna dobiti i gubitka i
novcéanog toka za 2000. godinu reklasificirane su
zbog usporedivosti s ovogodisnjim prikazom. Bitne
promjene odnose se na iskazivanje troskova u ra¢unu
dobiti i gubitka po funkciji, a ne po prirodi troska i u
bilanci, kod iskazivanja vlastitih dionica u strukturi
kapitala.



BILJESKA 3 - PRIHODI OD PRODAJE

ANALIZA PREMA POSLOVNIM SEGMENTIMA

Grupa Podravka
2001. 2000.
u tisuéama % u tisuéama %
kuna kuna

Vegeta 704.863 27,78  644.934 26,48
Lijekovi 523.063 20,62  496.940 20,40
Podravka jela 265.023 10,45 236973 9,73
Meso i mesne preradevine 248.451 9,79 274.093 11,25
Slatki program 245.126 9,66  234.047 9,61
Voce i povrée 174359 6,87 155.455 6,37
Trgovacka roba 124.068 4,89 136.201 5,59
Pica 99.894 3,94 77.243 3,17
Mlinarski i pekarski proizvodi ~ 49.084 1,93~ 41.043 1,69
Usluge 32719 1,29 28.737 1,18
Kozmetika 20.741 0,82 23.455 0,96
Ostalo 49.651 1,96 86.855 3,57

2.537.042 100 2.435.976 100

Podravka d.d.
2001. 2000.
u tisucama % u tisucama %
kuna kuna

322,469 24,55 321.491 24,61
208.567 15,88  200.605 15,35
81.167 6,18 96.803 7,41
207.252 15,78  188.851 14,45
175.164 13,34 150.956 11,56
15.833 1,21 17.978 1,38
99.300 7,56 76.762 5,88
49.743 3,79 41.673 3,19
96.349 7,33 118.226 9,05
57.593 4,38 92980 7,12
1.313.437 100 1.306.325 100

54



BILJESKA 3 - PRIHODI OD PRODAJE (nastavak)

ANALIZA PREMA TRZISTIMA

Hrvatska
Poljska
Slovenija
Bosna i Hercegovina
Ceska
Madarska
Rusija
Makedonija
Njemacka
Slovacka
Jugoslavija
USA
Australija
Letonija
Austrija
Rumunjska
Svedska
Svicarska
Francuska
Ukrajina
Ostale zemlje
Ukupno

Grupa Podravka
2001. 2000.
u tisuéama % u tisuéama %
kuna kuna

1.414.381 55,75 1.382.117 56,74
265.659 10,47  234.401 9,62
181.100 7,15 194.726 7,99
155.404 6,13  132.010 5,42
67.550 2,66 54.654 2,24
59.997 2,36 63.283 2,60
59.632 2,35 38.373 1,58
51.588 2,03 55.057 2,26
47.041 1,85 37.066 1,52
42.850 1,69 41968 1,72
36.379 1,43 29.393 1,21
31.183 1,23 27.685 1,14
22312 0,88 26.035 1,07
20.821 0,82 20.950 0,86
15.848 0,62 27.357 1,12
12.488 0,49 6.506 0,27
10.205 0,41 6.952 0,28
8201 0,32 4.555 0,19
3362 0,13 9.464 0,39
3.116 0,13 1.817 0,07
27.925 1,10 41.607 1,71
2.537.042 100 2.435.976 100

Podravka d.d.
2001. 2000.
u tisuéama % u tisuéama %
kuna kuna
847.022 64,49 834.086 63,85
7.615 0,58 51.860 3,97
83.233 6,34 66.530 5,09
64.746 4,93 64.285 4,92
34768 2,65 28.388 2,17
12.185 0,93 10.803 0,83
43.702 3,33 28.436 2,18
25556 1,94 22.555 1,73
31.340 2,39 26.598 2,04
6.044 0,46 4.108 0,31
32980 2,51 25411 1,95
30.936 2,36 27.685 2,12
19.361 1,47 20.950 1,60
13.490 1,03 24994 191
460 0,03 633 0,05
9.614 0,73 6.952 0,53
5.644 0,43 4.555 0,35
3.362 0,26 9.464 0,72
3.116 0,24 1.817 0,14
38.263 2,90 46.215 3,54
1.313.437 100 1.306.325 100

Usporedivi podaci o neto dobiti i neto imovini na nivou poslovnih segmenata nisu raspolozivi zbog toga $to
se Podravka d.d. nalazi u postupku reorganiziranja.
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BILJESKA 4 - OSTALI PRIHODI

(u tisucama kuna)

Naplacena otpisana potrazivanja od kupaca
Naplacene stete od osiguranja

Prodaja materijala

Otpis potrazivanja za kamate

Otpis zastarjelih obveza

Naknadna odobrenja od dobavljaca
Prihodi od ukidanja rezerviranja

Ostalo

Ukupno

Grupa Podravka
2001. 2000.
18.588 8.755
4.629 3.862
7.343 4.818
3.056 6.081
2.970 20.147
15.806 15.418
52.392 59.081

BILJESKA 5- TROSKOVI SADRZANI U PRODANIM PROIZVODIMA

(u tisuéama kuna)

Materijal
Place
Amortizacija
Ostalo

Ukupno

Grupa Podravka
2001. 2000.
1.000.986 1.026.154
253.986 232.173
112.759 97.532
123.136 133.704
1.490.867 1.489.563

Podravka d.d.
2001. 2000.
10.288 2.153
3.005 3.237
6.796 4.792
3.218 -
4.558 7.572
2.401 5.137
- 19.869
2.117 3.041
32.383 45.801

Podravka d.d.
2001. 2000.
597.494 633.132
139.476 128.393
55.935 51.895
63.310 60.118
856.215 873.538
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BIL]EéKA 6 - OPCI 1 ADMINISTRATIVNI TROSKOVI

(u tisuéama kuna)

Place

Amortizacija

Bankarske, konzultantske i ostale usluge
Materijal

Otpis potrazivanja za kamate u Grupi
Ostalo

Ukupno

BIL]EéKA 7 - TROSKOVI PRODAJE I DISTRIBUCIJE

(u tisuéama kuna)

Reklama i propaganda
Place

Prijevoz

Rezerviranja
Odrzavanje
Amortizacija

Materijal

Ostalo

Ukupno
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Grupa Podravka
2001. 2000.
120.884 102.369
36.341 26.412
28.143 18.002
11.504 8.767
78.147 74.458
275.019 230.008

Grupa Podravka
2001. 2000.
195.897 193.843
180.635 158.170
65.276 58.238
51.134 50.947
7.853 6.903
26.819 23.633
21.792 22.195
155.922 129.039
705.328 642.968

Podravka d.d.
2001. 2000.
90.505 79.174
26.406 18.771
22.954 13.133
5.985 4.565
1.902 25.801
44.224 36.768
191.976 178.212
Podravka d.d.

2001. 2000.
73.993 91.771
91.557 75.132
38.337 32.832
18.165 16.663
4.512 3.406
8.757 9.004
9.985 8.477
60.973 55.835
306.279 293.120



BILJESKA 8 - PRIHODI/(RASHODI) OD FINANCIRANJA

(u tisucama kuna)

Ulaganja

Prihodi /i/

Rashodi

Neto (rashodi) / prihodi od ulaganja
Kamate

Prihod

Rashod

Neto (rashodi) / prihodi od kamata

Ukupno

Grupa Podravka
2001. 2000.
1.669 5.513

(7.689) (12)
(6.020) 5.501
13.209 21.633
(61.156) (72.380)
(47.947) (50.747)
(53.967) (45.246)

Podravka d.d.

2001. 2000.
43.588 13.160
(11.077) (7.016)
32.511 6.144
35.806 50.860
(31.197) (40.451)
4.609 10.409
37.120 16.553

/i/ U 2001. godini donesena je Odluka Uprave o povlacenju zadrzane dobiti podruznica u iznosu od

41.374.000 kn (2000.: 7.647.000 kn).

BILJESKA 9 - TROSKOVI ZAPOSLENIKA

(u tisuc¢ama kuna)

Place

Ukupno

Grupa Podravka
2001. 2000.
586.124 523.311
586.124 523.311

Podravka d.d.
2001. 2000.
340.346 300.534
340.346 300.534

Troskovi zaposlenika sastoje se od placa, otpremnina, naknada , nagrada, prijevoza na rad i zdravstvene zastite.
Na dan 31. prosinca 2001. godine, Grupa je imala 6.885 zaposlenika (2000.: 7.073), a Podravka d.d. 4.365

(2000.: 4.478).
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BIL]EéKA 10 - POREZ NA DOBIT

Grupa Podravka Podravka d.d.
(u tisuéama kuna) 2001. 2000. 2001. 2000.
Porez na dobit 20 % (2000.: 35%) 15.327 3.633 - -
Porez na dobit (u inozemstvu) 4.888 7.884 - -
Ukupno 20.215 11.517 - -

U skladu s hrvatskim poreznim propisima Drustvo odnosno Grupa je na kraju 2001. godine ostvarilo porezne
gubitke koje je moguce iskoristiti najkasnije u godinama kako slijedi:

Grupa Podravka Podravka d.d.

(u tisucama kuna) 2001. 2000. 2001. 2000.
2000. - 79.224 - 36.817
2001. 150.449 150.449 58.274 58.274
2002. 219.171 219.171 171.880 171.880
2003. 20.457 20.457 - -
2004. 16.080 16.080 - -
2005. 112.362 112.362 109.219 109.219

518.519 597.743 339.373 376.190

BIL]EéKA 11 - ZARADA I DIVIDENDA PO DIONICI

Osnovna zarada po dionici u iznosu od 7,83 kn (2000.: 12,20 kn) izra¢unata je na temelju neto dobiti Grupe
Podravka umanjene za ukupnu dividendu na povlastene dionice, $to iznosi 41.486.000 kn (2000.: 65.138.000
kn) i prosje¢nog ponderiranog broja postoje¢ih obi¢nih dionica za promatrano razdoblje koji je bio 5.300.454
umanjene za vlastite dionice (2000.: 5.340.780).

Razrijedena zarada po dionici u iznosu od 10,41 kn (2000.: 13,38 kn) izracunata je na isti nacin kao i osnovna
zarada po dionici uzimajudi u obzir utjecaj broja dionica za koje postoji moguénost konverzije iz povlastenih
dionica u redovne dionice u iznosu od 636.000 dionica i utjecaja broja dionica za koje je postojalo pravo kon-
verzije tijekom godine, temeljem opcije dodjele dionica zaposlenicima od kojih 14.270 nije iskoristeno.
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BILJESKA 12 - ULAGANJA U PODRUZNICE

Podravka d.d.
Udjel u % 31.12.2001. 31.12.2000.

(u tisucama kuna)

Belupo d.o.0., Koprivnica 100,00 157.830 157.830

- Belupo d.o.o., Ljubljana (podruznica) - -

Koprivnicka Tiskarnica d.o.o., Koprivnica 100,00 14.142 14.142
Danica d.o0.0., Koprivnica 100,00 92.311 92.311
Podravka InZenjering d.o.o0., Koprivnica 100,00 20 20
Poni trgovina d.o.0., Koprivnica 100,00 20 20
Hotel Podravina d.o.o., Koprivnica /i/ 100,00 9.684 19.684
Sana d.o.0., Hoce 100,00 217 217
Podravka d.o.o., Ljubljana 100,00 74 74
Podravka d.o.o., Skopje, Makedonija 100,00 42 42
Podravka d.o.0., Sarajevo, Bosna i Hercegovina 100,00 40 40
Podravka International - Konar GmbH, Njemacka 100,00 1.068 1.068

- Podravka d.o.0., Beograd (podruznica) - -
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Podravka-International Kft, Budapest, Madarska /ii/
Podravka Kft, Mohacs, Madarska /ii/
Podravka-International e.o.0.d., Sofia, Bugarska
Podravka-International Pty Ltd, Sydney, Australija
Podravka-International Sp.z 0.0., Warsaw, Poljska
Podravka-Polska Sp.z 0.0., Kostrzyn, Poljska
Podravka-International s.r.l., Bucharest, Rumunjska
Podravka-International s.r.o0., Bratislava, Slovacka

Podravka-International s.r.o., Prag (podruznica)

Udjel u %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

50,00

Podravka d.d.

31.12.2001.

31.12.2000.

(u tisuc¢ama kuna)

5.343

10

426

277

49.440

84

18

331.046

1.078

3.720

10

426

277

49.440

18

340.417

/il Zaiznos od 10.000.000 kn smanjeno je ulaganje u podruznicu Hotel Podravina d.o.o. i tereceni su ras-

hodi ulaganja tekuceg razdoblja (vidi biljesku 8).

/ii/  Ulaganje u podruznicu Podravka-International Kft, Budapest uvecano je za zadrzanu dobit u iznosu od
545.000 kn. U studenom 2001. godine obavljeno je pripajanje neto imovine podruznice Podravka Kft,
Mohacs u iznosu od 3.720.000 kn podruznici Podravka-International Kft, Budapest .
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BILJESKA 13 - DUGOROCNA POTRAZIVANJA

(u tisucama kuna)

Stanovi i prodaja stanova na kredit
Potrazivanja od povezanih poduzeca /i/
Ostali krediti

Ukupna dugoro¢na potrazivanja uklju¢ujuéi

tekuca dospijeca

Tekuca dospijeca dugoro¢nih potrazivanja

Ukupno dugoro¢na potrazivanja

/il Potrazivanja od povezanih poduzeca odnose se na dugoroc¢ne kredite dane:

Grupa Podravka
2001. 2000.
4.733 5.172

20.486 19.531
25.219 24.703
(3.940) (3.266)
21.279 21.437

Belupo d.o.0., Koprivnica u iznosu od 211.608.000 kn (2000.: 251.696.000 kn),
Danica d.o0.0., Koprivnica u iznosu od 127.249.000 kn (2000.:131.054.000 kn),
Poni d.o0.0., Koprivnica u iznosu od 6.000.000 kn (2000.: - kn).

Podravka d.d.
2001. 2000.
4.720 5.172

344.857 407.606

11.129 15.370
360.706 428.148
(69.833) (68.081)
290.873 360.067

Krediti Belupu i Poniju dani su na rok od pet, a Danici na rok od 10 godina. Krediti su dani uz promjenljivu

kamatnu stopu (prosje¢na kamatna stopa na primljene kredite za obrtna sredstva Podravke d.d.).
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BIL]EéKA 14 - NEMATERIJALNA IMOVINA

Grupa Podravka Podravka d.d.

(u tisuéama kuna) 2001. 2000. 2001. 2000.
Nabavna vrijednost

Stanje 1. sijecnja 89.158 84.750 64.852 63.332
Uc¢inak promjene deviznog tecaja 1.115 832 - -
Povecanje 9.698 3.835 2.407 1.548
Smanjenje (486) (259) (1) (28)
Stanje na kraju razdoblja 99.485 89.158 67.258 64.852
Ispravak vrijednosti

Stanje 1. sije¢nja (12.114) (4.614) (7.207) (2.166)
Ucinak promjene deviznog tecaja (145) 66 - -
Povecanje /i/ (1.287) - - -
Amortizacija (16.659) (7.805) (12.414) (5.041)
Smanjenje 486 239 1 -
Stanje na kraju razdoblja (29.719) (12.114) (19.620) (7.207)
Sadasnja vrijednost 69.766 77.044 47.638 57.645

/il Povecanje ispravka vrijednosti u iznosu od 1.287.000 kn odnosi se na razliku koja je nastala u razdoblju
od 1997. do 2000. godine, zbog primjene drugacije racunovodstvene politike iskazivanja korisnog vijeka
upotrebe ove imovine u financijskim izvjestajima podruznice Belupo d.o.o. i politike iskazivanja iste imovine
podruznice u financijskim izvjestajima Grupe. Navedena razlika, uvecana za iznos opisan u biljesci 15 /iii/,
iskazana je kao dio smanjenja zadrzane dobiti (vidi biljesku 27 /viii/).
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BILJESKA 15 - DUGOTRAJNA MATERIJALNA IMOVINA

Nabavna vrijednost i ispravak vrijednosti dugotrajne materijalne imovine Grupe Podravka sa stanjem 31.
prosinca 2000. i 31. prosinca 2001. godine prikazani su kako slijedi:

Grupa Podravka
(u tisuc¢ama kuna)

2000. Nabavna vrijednost

Stanje 1. sijeCnja 2000.

Uc¢inak promjena deviznog tec¢aja

Povecanje

Prijenos s materijalne imovine u izgradnji /i/
Prodaja i rashod

Stanje 31. prosinca 2000.

Ispravak vrijednosti

Stanje 1. sijecnja 2000.

Ucinak promjena deviznog tecaja
Amortizacija za godinu

Prodaja i rashod

Stanje 31. prosinca 2000.
Sadasnja vrijednost 31. prosinca 2000.

31. prosinca 2001. Nabavna vrijednost
Stanje 1. sije¢nja 2001.

Uc¢inak promjena deviznog tecaja
Povecanje

Donos iz podruznica

Prijenos

Prodaja i rashod

Zemljista i
objekti

1.580.939
(236)
744
168.272
(1.248)

1.748.471

442.797
169
56.309
(170)

499.105

1.249.366

1.748.471
5.821

22

4.391
(48.364)

Materijalna
Oprema imovina u
izgradnji

1.031.077 309.015
(2.331) 4.461
4.202 103.405
233.753  (402.714)
(11.760) (3.328)

1.254.941 10.839

618.939 -
(496) -
87.829 -
(10.574) -

695.698 -

559.243 10.839

1.254.941 10.839
5.818 483
6.564  49.852
1.915 -

35997  (40.465)
(86.833) (110)

Ostalo

9.217
(43)
169
689
(355)

9.677
514
(23)
553
(342)
702
8.975
9.677
(1.243)

4.104

77
(46)

Ukupno

2.930.248
1.851
108.520

(16.691)

3.023.928

1.062.250
(350)
144.691
(11.086)

1.195.505

1.828.423

3.023.928
10.879
60.542

1.915

(135.353)
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Grupa Podravka Materijalna

Zemljistai ~ Oprema imovinau Ostalo  Ukupno
(u tisucama kuna) objekti izgradnji
Vrijednosno uskladivanje /ii/ (7.864) - - - (7.864)
Stanje 31. prosinca 2001. 1.702.477 1.218.402 20.599 12.569 2.954.047
Ispravak vrijednosti
Stanje 1. sije¢nja 2001. 499.105 695.698 - 702 1.195.505
Uc¢inak promjena deviznog tecaja 215 3.446 - (661) 3.000
Povecanje /iii/ 10.230 25.267 - - 35.497
Amortizacija za razdoblje 57.568  106.406 - 35  164.009
Prodaja (16.608)  (72.692) - - (89.300)
Donos iz podruznica - 1.238 - - 1.238
Stanje 31. prosinca 2001. 550.510 759.363 - 76 1.309.949
Sadasnja vrijednost 31. prosinca 2001. 1.151.967  459.039 20.599 12.493  1.644.098

/i/ U 2000. godini zavr$eni su znacajni investicijski projekti, nova tvornica Vegete u Koprivnici i Kostrzynu
u Poljskoj, te dio sap projekta u ukupnom iznosu od 270.826.000 kn.

/ii/  Obavljeno je vrijednosno uskladivanje gradevinskih objekata podruznice Hotel Podravina na o¢ekivanu
nadoknadivu vrijednost za iznos od 7.864.000 kn. Za isti iznos povecani su ostali rashodi poslovanja iskazani
u okviru op¢ih i administrativnih troskova (biljeska 6).

/iii/ Povecanje ispravka vrijednosti u iznosu od 35.497.000 kn odnosi se na razliku, koja je nastala u razdoblju
od 1997. do 2000. godine, zbog primjene drugacije racunovodstvene politike iskazivanja ocekivanog vijeka
upotrebe ove imovine u financijskim izvjestajima podruznice Belupo d.o.0. i politike iskazivanja iste imovine
ove podruznice u financijskim izvjestajima Grupe. Navedena razlika umanjena je za odgodenu poreznu
obvezu u iznosu od 5.226.000 kn, a uvecana za iznos opisan u biljesci 14 /i/, iskazana je kao dio smanjenja
zadrzane dobiti (vidi biljesku 27 /viii/).

/iv/ Gradevinski objekti i zemljiste Grupe u vrijednosti od 439.020.000 kn (2000.: 458.422.000 kn) zaloZeni
su kao garancija za kreditne obveze.
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BILJESKA 15 - DUGOTRAJNA MATERIJALNA IMOVINA (nastavak)

Nabavna vrijednost i ispravak vrijednosti dugotrajne materijalne imovine Podravke sa stanjem 31. prosinca
2000. 1 31. prosinca 2001. godine prikazani su kako slijedi:

Podravka d.d. Materijalna
Zemljistai  Oprema imovina u Ostalo  Ukupno
(u tisuéama kuna) objekti izgradnji

2000. Nabavna vrijednost

Stanje 1. sije¢nja 2000. 994.663  528.366  239.227 2.284  1.764.540
Povecanje 531 851 44.176 2.283 47.841
Prijenos s materijalne imovine u izgradnji /i/ 98.424  178.068 (277.562) 1.070 -
Prodaja i rashod (1.248) (7.468) (3.328) - (12.044)
Stanje 31. prosinca 2000. 1.092.370 699.817 2.513 5.637 1.800.337
Ispravak vrijednosti

Stanje 1. sijecnja 2000. 281.670  388.710 - 18  670.398
Amortizacija za godinu 35.140 44.385 - 23 79.548
Prodaja i rashod (170) (6.832) - - (7.002)
Stanje 31. prosinca 2000. 316.640  426.263 - 41 742.944
Sadasnja vrijednost 31. prosinca 2000. 775.730  273.554 2,513 5.596 1.057.393

2001. Nabavna vrijednost

Stanje 1. sijecnja 2001. 1.092.370  699.817 2.513 5.637 1.800.337
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Podravka d.d.

(u tisucama kuna)

Povecanje

Prijenos s materijalne imovine u izgradnji
Prodaja i rashod

Donos iz podruznica

Stanje 31. prosinca 2001.

Ispravak vrijednosti
Stanje 1. sije¢nja 2001.
Amortizacija za razdoblje
Prodaja i rashod /ii/
Donos iz podruznica

Stanje 31. prosinca 2001.

Sadagnja vrijednost 31. prosinca 2001.

Zemljista 1

objekti

1.076
(48.364)

1.045.082

316.640
35.218
(16.608)

335.250

709.832

Oprema

620
20.413
(69.286)
1.793
653.357

426.263
48.180
(56.777)
1.569
419.235

234.122

Materijalna
imovina u

izgradnji

35.595
(21.550)

16.558

16.558

Ostalo

61
(1.746)

3.952

41
35

76

3.876

Ukupno

36.215
(119.396)
1.793
1.718.949

742.944
83.433
(73.385)
1.569
754.561

964.388

/i U 2000. godini zavr$eni su znacajni investicijski projekti, nova tvornica Vegete u Koprivnici i dio sap

projekta u ukupnom iznosu od 239.120.000 kn.

/ii/ U 2001. godini prodani su zemljiste, gradevinski objekti i oprema za proizvodnju kvasca te odmaraliste
u Pirovcu za iznos od 42.485.000 kn. Knjigovodstvena vrijednost prodane imovine iznosila je 42.607.000 kn,
te je iskazan gubitak od prodaje u iznosu od 122.000 kn.

/iii/  Gradevinski objekti i zemljiste Drustva u vrijednosti od 303.197.500 kn (2000.: 295.020.000 kn) zaloZeni

su kao garancija za kreditne obveze.
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BILJESKA 16 - ZALIHE

(u tisucama kuna)

Sirovine i materijal
Proizvodnja u tijeku
Gotovi proizvodi
Trgovacka roba
Ukupno

BILJESKA 17 - ULAGANJA RASPOLOZIVA ZA PRODAJU

Ulaganja u pridruzena drustva:
Panonska pivovara d.o.o., Koprivnica /i/
Elite Hrvatska d.o.0., Koprivnica

Ulaganja u glavni¢ke instrumente:
Gospodarsko kreditna banka d.d., Zagreb
Podravska banka d.d., Koprivnica
Privredna banka d.d., Zagreb

Croatia osiguranje, Zagreb

Ostalo

Ukupno ulaganja

Udjel u %

40,00
20,00

2,43
3,00
0,06
0,16

Grupa Podravka

2001. 2000.
189.105 202.293
59.672 72.331
146.946 137.580
76.307 85.912
472.030 498.116

Grupa Podravka

2001. 2000.

(u tisuéama kuna)

70.207
1.434
71.641

1.648
839

0
1.450
922
4.859

76.500

83.699
1.434
85.133

2.063
1.325
1.002

700
1.397
6.487

91.620

Podravka d.d.

2001. 2000.
111.204 114.941
43.612 55.010
83.955 77.807
18.883 17.993
257.654 265.751

Podravka d.d.
2001. 2000.

(u tisucama kuna)

63.973
1.434
65.407

1.648
839

0
1.450
922
4.859

70.266

63.973
1.434
65.407

2.063
1.325
1.002

700
1.098
6.188

71.595

/il Obavljeno je smanjenje ulaganja pripadajuceg dijela ostvarenog gubitka pridruzene kompanije Panon-
ske pivovare d.o.0. u iznosu od 13.492.000 kn, od ¢ega je za dio gubitka nastao u ranijem razdoblju, u izno-
su od 6.879.000 kn smanjena zadrzana dobit Grupe (vidi biljesku 27 /viii/), a za dio od 6.613.000 kn, koji se
odnosi na gubitak nastao u teku¢em razdoblju smanjen je tekuéi rezultat Grupe.
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BILJESKA 18 - POTRAZIVANJA IZ POSLOVANJA

Grupa Podravka
(u tisuc¢ama kuna) 2001. 2000.
Potrazivanja od kupaca 767.657 710.362
Rezerviranja (188.926)  (181.187)
Neto potrazivanja od kupaca 578.731 529.175
Potrazivanja temeljem prodaje od povezanih poduzeca - -
Predujmovi dobavlja¢ima 2.449 4.068
Ukupno 581.180 533.243

BILJESKA 19 - OSTALA POTRAZIVANJA I UNAPRIJED PLACENI TROSKOVI

Grupa Podravka
(u tisuéama kuna) 2001. 2000.
Odgodena porezna imovina /i/ - 30.374
Potrazivanja za povlacenje zadrzane dobiti od
povezanih poduzeca - -
Kamate na kredite povezanim poduze¢ima /ii/ - -
Kamate na kredite nepovezanim poduze¢ima 1.764 968
Potrazivanja za poreze /iii/ 21.557 25.635
Potrazivanja od zaposlenih 2.788 2.461
Unaprijed plaéeni troskovi 3.098 4.927
Dospjela nenaplacena potrazivanja po
dugoro¢nim kreditima povezanim poduzeéima /ii/ - -
Dospjela nenaplacena potrazivanja po dugoro¢nim
kreditima nepovezanim poduze¢ima 2.123 -
Ostalo 8.967 8.099
Ukupno 40.297 72.464
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Podravka d.d.
2001. 2000.
222.365 234.556
(98.877) (93.973)
123.488 140.583
144.427 159.435
1.305 2.809
269.220 302.827

Podravka d.d.
2001. 2000.
- 30.374
41.954 606
12.362 9.621
1.386 864
1.697 6.833
2.008 2.171
28 27
21.132 -
2.123 -
2.669 2.410
85.359 52.906



BILJESKA 19 - OSTALA POTRAZIVANJA I UNAPRIJED PLACENI TROSKOVI (nastavak)

/i/ U bilanci za 1998. godinu iskazana je odgodena porezna imovina i prihod u racunu dobiti i gubitka u iz-
nosu od 30.374.000 kn, koja je nastala temeljem kumuliranih poreznih gubitaka iz ranijih razdoblja s mogu¢-
nos$c¢u koristenja u razdoblju od pet godina.

Drustvo je imalo obvezu da na svaki datum bilance od 1998. do 2001. godine procjenjuje moguénost koris-
tenja iskazane porezne imovine u odnosu na raspolozivu oporezivu dobit. U planovima Drustva za 2002.
godinu ne postoje dokazi o moguénosti ostvarivanja dostatne oporezive dobiti da bi se mogla iskoristiti

iskazana porezna imovina.

Zbog navedenog razloga, za ukupan iznos odgodene porezne imovine od 30.374.000 kn, umanjena je
zadrzana dobit Drustva u 2001. godini (vidi biljesku 27 /viii/).

/ii/ Dospjela nenaplacena potrazivanja po dugoro¢nim kreditima povezanim poduze¢ima (biljeska 13) kao
i potrazivanja za kamate u iznosu od 32.438.000 kn, odnose se na kredite dane Belupu d.o.0. Koprivnica.

/iii/ Potrazivanja za poreze odnose se na potrazivanja za preplac¢eni porez na dodanu vrijednost.

BILJESKA 20 - KRATKOROCNI KREDITI

Grupa Podravka Podravka d.d.
(u tisuc¢ama kuna) 2001. 2000. 2001. 2000.
Kratkoro¢ni krediti podruznici -
Podravka-International Sp.z o.0.,
Warsaw, Poljska - - 44.687 -
Ostalo 4.772 6.372 - 1.549
Ukupno 4.772 6.372 44.687 1.549
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BIL]EéKA 21 - NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI

(u tisucéama kuna)

Novac na ra¢unima u bankama
Primljeni ¢ekovi

Primljene mjenice

Depoziti

Ukupno

BILJESKA 22 - DUGOROCNI DUG

Podravka d.d.

Dospijece 2001.

Dospijece 2002.

Dospijece 2003.

Dospijece 2004.

Dospijeée 2005. i poslije

Ukupno dugoro¢ni dug

Tekuée dospije¢e dugoro¢nog duga

Ukupno dugoro¢ni dug bez tekuceg dospijeca

Grupa Podravka

Dospijece 2001.

Dospijece 2002.

Dospijece 2003.

Dospijece 2004.

Dospijece 2005. i poslije

Ukupno dugoro¢ni dug

Tekuée dospije¢e dugoro¢nog duga

Ukupno dugoro¢ni dug bez tekuceg dospijeca

Grupa Podravka
2001. 2000.
65.106 39.479
297 460
6.705 89
85 45
72.193 40.073

Kamatna stopa

5,76%-8,50%
4,33%-8,50%
5,85%-8,50%
5,85%-7,90%
5,85%-7,90%

4,11%-14,20%
4,11%-14,20%
4,11%-14,20%
4,11%-14,20%
5,15%-14,20%

Podravka d.d.
2001. 2000.
28.781 12.236
95 130
6.675 -
26 22
35.577 12.388
2001. 2000.

(u tisucama kuna)

- 129.589
94.480 141.841
57.424 26.712
53.813 21.974
67.025 12.332

272.742 332.448
(94.480)  (129.589)
178.262 202.859
- 212.590
176.870 225.221
115.810 84.269
90.968 56.810
104.227 23.836
487.875 602.726
(176.870)  (212.590)
311.005 390.136

Za vedi dio kredita ugovorene su promjenjive kamatne stope vezane na LIBOR, EURIBOR, WIBOR i TOM. Vrijed-
nost kamatnih stopa u tablici izracunata je na dan 31. prosinca 2001.
Ukupno osigurani krediti za Podravku d.d. iznose 187.492.000 kn (2000.: 211.973.000 kn), a za Grupu

401.176.000 kn (2000.: 480.843.000 kn).
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BILJESKA 23 - DUGOROCNA REZERVIRANJA

(u tisuéama kuna)

Rezerviranja za restrukturiranje

Ukupno

Grupa Podravka
2001. 2000.
- 62.504
- 62.504

Podravka d.d.
2001. 2000.
- 39.180
- 39.180

Iskazano rezerviranje na dan 31. prosinca 2000. godine odnosilo se na troskove restrukturiranja za otprem-
nine djelatnika. U 2001. godini isplac¢ene su otpremnine djelatnicima s kojima je prekinut radni odnos: u

Grupi - 386, u Podravki d.d. - 242.

BILJESKA 24 - OBVEZE IZ POSLOVANJA

(u tisu¢ama kuna)

Obveze prema dobavlja¢ima
Obveze iz poslovanja prema povezanim poduze¢ima

Ukupno

BILJESKA 25 - OSTALE OBVEZE

(u tisu¢ama kuna)

Obveze za place i ostale naknade zaposlenima
Obveza za dividendu

Obveze za kamate na kredite

Obveze za poreze

Ostalo

Ukupno

Grupa Podravka
2001. 2000.
338.816 300.733
338.816 300.733

Grupa Podravka
2001. 2000.
47.238 42.184
124 131
8.744 15.002
30.773 25.622
22.305 23.621
109.184 106.560

Podravka d.d.
2001. 2000.
164.214 128.212
51.681 50.382
215.895 178.594

Podravka d.d.
2001. 2000.
30.166 26.370
124 131
5.755 10.915
11.809 15.306
8.414 5.945
56.268 58.667
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BILJESKA 26 - KRATKOROCNI KREDITI

Kamatna stopa 2001. 2000.
(u tisucama kuna)

Podravka d.d.
Banke 5,86%-8% 27.619 59.094
Ostalo 5,90%-6% 7.505 10.714
Ukupno 35.124 69.808
Grupa Podravka
Banke 5,86%-13,75% 103.125 114.487
Ostalo 5,90%-6% 7.505 10.714
Ukupno 110.630 125.201

BILJESKA 27 - DIONICKA GLAVNICA

/i Temeljni kapital Drustva na dan 31. prosinca 2001. godine iznosi 1.812.808.800 kn, a podijeljen je u
6.042.696 dionica, svaka u nominalnoj vrijednosti od 300 kn. Navedene dionice sastoje se od:

5.406.696 obi¢nih dionica u ukupnom iznosu od 1.622.008.800 kn, i
636.000 povlastenih dionica u ukupnom iznosu 190.800.000 kn.

U 1993. godini upisani dionicki kapital bio je iskazan u ukupnoj protuvrijednosti 523.524.700 DEM, i sastojao
se od 5.235.247 dionica nominalne vrijednosti 100 DEM (tj. 380,18 kuna po dionici po te¢aju na dan izvorne
registracije). U 1996. godini nominalna vrijednost dionice smanjena je na 300,00 kuna. Ovako umanjeni
upisani kapital Podravke d.d. na 31. prosinca 1996. godine iznosio je 1.570.574.100 kn, a za iznos smanjenja od
419.762.100 kn povecane su ostale pricuve Drustva.

U toku 1997. godine izdano je 171.449 komada obi¢nih dionica po nominalnoj vrijednosti od 300 kn $to iznosi
51.434.700 kn dodatnog temeljnog kapitala. Navedene dionice prodane su po 370 kn svaka, $to je rezultiralo

ostvarenom premijom u ukupnom iznosu od 12.001.430 kn.

Temeljni kapital povecan je u 1998. godini za dodatnih 111.900.000 kn izdavanjem 373.000 povlastenih dio-
nica serije A i u 1999. godini za 78.900.000 kn izdavanjem 263.000 komada povlastenih dionica serije B.

73



BILJESKA 27 - DIONICKA GLAVNICA (nastavak)

Nominalna vrijednost serije 4 i B iznosi 300 kn po dionici. Vlasnik povlastenih dionica je Europska banka za
obnovu i razvoj. Sukladno ugovoru o upisu dionica s Europskom bankom za obnovu i razvoj dogovoreno je
sljedece:

Povlastena dividenda prve tri godine iznosi 6,00 DEM, a za sve godine kasnije 8,50 DEM po svakoj dionici.
Banka mozZe u roku od pet godina od upisa povlastenih dionica iste pretvoriti u redovne dionice po cijeni od
jedne povlastene dionice za jednu redovnu dionicu.

Banka moze zahtijevati od Drustva otkup svih svojih povlastenih dionica ako se ispune uvjeti

za ubrzani otkup.

Ako Banka zeli obaviti prodaju povlastenih dionica, mora ih prvo ponuditi Drustvu.

U slu¢aju nemogucnosti prodaje ili prijenosa povlastenih dionica zbog likvidacije Drustva, isto je duzno
isplatiti Banci predmetnu kupovnu cijenu ponudenih dionica.

Drustvo se mora pridrzavati odredenih financijskih uvjeta kao s$to su: pokazatelji tekuce likvidnosti, pokaza-
telji profitabilnosti i neto vrijednost materijalne imovine.

/ii/ Vlasnicka struktura temeljnog kapitala je kako slijedi:

31. prosinca 2001. 31. prosinca 2000.

broj dionica % broj dionica %
Obi¢ne dionice
Dionicari - pravne osobe 2.460.931 40,73 2.454.655 40,62
Dionicari - fizicke osobe 2.045.219 33,85 2.118.832 35,07
Hrvatski fond za privatizaciju 738.880 12,22 767.120 12,69
Vlastite dionice 161.666 2,67 66.089 1,09
Ukupno 5.406.696 89,47 5.406.696 89,47
Povlastene dionice
EBRD 636.000 10,53 636.000 10,53
Ukupno 6.042.696 100,00 6.042.696 100,00
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BILJESKA 27 - DIONICKA GLAVNICA (nastavak)

/iii/ Ostvarena povlastena dividenda za 2000. godinu iznosila je 4.041.250 DEM ili 14.822.000 kn, koja je ispla-
¢ena Europskoj banci za obnovu i razvoj u srpnju 2001. godine.

/iv] Zakonska pri¢uva formira se sukladno hrvatskim propisima prema kojima je Drustvo duzno u zakonske
pri¢uve unositi dvadeseti dio (5%) dobiti tekuce godine, sve dok te pricuve ne dosegnu visinu od pet posto
(5%) temeljnog kapitala Drustva. Ova pri¢uva nije raspodjeljiva. U 2001. godini u zakonske pri¢uve prenesen
je iznos od 1.459.000 kn, koji se odnosi na ostvarenu dobit u 2000. godini, a u ostale pri¢uve izdvojeno je jos
1.387.000 kn sukladno odredbama Statuta Drustva.

/vl Nastali gubitak u1999. godini odlukom Uprave Drustva u srpnju 2000. godine pokriven je iz ostalih rezervi.

/vil U 2001. godini kupljeno je 95.577 (2000.: 3.348) vlastitih dionica ukupne nominalne vrijednosti
28.673.100 kn (2000.: 1.004.000 kn), po ukupnoj nabavnoj vrijednosti od 16.488.586 kn (2000.: 1.004.000 kn).

/vii/ Revalorizacijske pri¢uve predstavljaju rezultat procjene zemljista i gradevinskih objekata u 1999. godini.
U 2000. godini obavljeno je smanjenje ovih pricuva za uskladivanje vrijednosti na zemljistu za iznos od
493.000 kn.

/viii/ Zadrzana dobit Grupe iskazana u prethodnom razdoblju umanjena je za iznos od 68.811.000 kn i to:

Iznos od 31.558.000 kn odnosi se na primjenu razli¢ite politike iskazivanja ocekivanog vijeka koristenja dugo-
trajne materijalne i nematerijalne imovine u usvojenim financijskim izvjestajima podruznice Belupo d.o.o.,
od onih financijskih izvjestaja ove podruznice koji su se ukljucivali u financijske izvjestaje Grupe, $to je rezul-

tiralo iskazivanjem veceg rezultata Grupe (vidi biljeske 14 1 15).

Iznos od 6.879.000 kn odnosi se na smanjenje ulaganja za pripadajuci dio ostvarenog gubitka pridruzene
kompanije Panonska pivovara d.o.0., koji je nastao u ranijem razdoblju (vidi biljesku 17 /i/).

Smanjenje zadrzane dobiti u iznosu od 30.374.000 kn za odgodenu poreznu imovinu iskazanu u 1998. godi-
ni (vidi biljesku 19/i/).

75



BILJESKA 28 - PRIMANJA MENADZMENTA

Tijekom 2001. godine, ¢lanovima Uprave ispla¢ene su primanja u iznosu od 4.822.000 kn (2000.: 3.506.000
kn), a ¢lanovima Nadzornog odbora ispla¢ene su naknade u iznosu od 1.297.000 kn (2000.: 1.113.000 kn).

BILJESKA 29 - MANJINSKI UDJELI
31.12.2001. 31.12.2000.

(u tisuéama kuna)

Na dan 1. sije¢nja 164.214 128.212
Udio neto dobiti u razdoblju 51.681 50.382
Ukupno 215.895 178.594

BILJESKA 30 - PREUZETE OBVEZE

Grupa Podravka Podravka d.d.
(u tisucama kuna) 2001. 2000. 2001. 2000.
Ugovoreno nije realizirano /i/ 26.710 17.847 4.657 9.722
Dane garancije za primljene kredite 327.896 342.672 326.536 331.010
Ukupno 354.606 360.519 331.193 340.732

/i/ Ugovoreni troskovi nabave dugotrajne materijalne imovine s dobavlja¢ima, koji jo$ nisu realizirani i
nisu iskazani u bilanci na dan 31. prosinca 2001. godine.

BILJESKA 31 - DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

Nakon usvajanja financijskih izvjestaja od strane Glavne skupstine Drustva, sukladno Ugovoru o upisu

povlastenih dionica s Europskom bankom za obnovu i razvoj, povlastena dividenda za 2001. po dionici
iznosit ¢e 8,50 DEM, $to ukupno ¢ini 5.406.000 DEM odnosno 20.452.000 kn.
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Predsjednik Nadzornog odbora:
mr. BOZO PRKA

U izvjestajnom razdoblju Nadzorni odbor Podravke
d.d. (u daljnjem tekstu: Nadzorni odbor), djelovao je
u razdoblju od 1.1.2001. do 3.9.2001. godine u sastavu:
Uvidom u vodenje poslova Podravke d.d. Nadzorni
odbor utvrdio je da je Podravka d.d. u 2001. godini
Nadzorni odbor je 8.4.2002. godine usvojio odluku

Uprave Podravke d.d. o prihvacanju temeljnih fina-
dinu, te je odgovarajuce prijedloge odluka uputio na

usvajanje Glavnoj skupstini Podravke d.d.
Podravke d.d. ispravno i to¢no prikazuju stanje

U razdoblju od 3.9.2001. godine do 1.10.2001. godine
Bozo Prka, Slavko Antoli¢, Natasa Badovinac, Fran-
jo Cirkvenec, Marko E¢imovi¢, Sonja Klingor,
Zvonimir Majdanci¢, Juliet Sjoborg i Ivana Vujié.

U razdoblju od 1.10.2001. godine do 31.12.2001.
godine Nadzorni odbor djelovao je u sastavu:

Bozo Prka, Slavko Antoli¢, Natasa Badovinac, Fran-
jo Cirkvenec, Marko E¢imovi¢, Sonja Klingor, Juliet
Sjoborg i Ivana Vujic.

djelovala u skladu sa zakonima i aktima Podravke d.d.
ncijskih izvjestaja za 2001. godinu i 13.5.2002. godine
odobrio prijedlog Uprave Podravke d.d. o nacinu
upotrebe i rasporeda dobiti za poslovnu 2001. go-
Nadzorni odbor utvrdio je da financijski izvjestaji
imovine, obveza i kapitala Podravke d.d.

E¢imovi¢, Sonja Klingor, Zvonimir Majdancic,
Nadzorni odbor djelovao je u sastavu:

Bozo Prka, Slavko Antoli¢, Franjo Cirkvenec, Marko
Darko Ostoja, Juliet Sjoborg i Ivana Vujic.

vz

odbor je tijekom 2001. godine razmotrio izvjeséa

Uprave o poslovanju za razdoblje:

) Nadzornog
odbora Podravke d.d.

Y

vjesta)
I. - II. mjesec 2001. godine,

I. - III. mjesec 2001. godine,
I. - VI mjesec 2001. godine i
I. - X. mjesec 2001. godine.

Odluku o prodaji imovine Podravke d.d.
koja je koristena u proizvodnji kvasca,
Izmjenu Ugovora o upisu dionica izmedu
Podravke d.d. i EBRD-a,

International s.r.L. u Rumunjskoj,
Odluku o zaduzenju kod banaka,

Odluku o stjecanju vlastitih dionica.

tom Podravke d.d. i Poslovnikom o radu Nadzornog
Odluku o osnivanju Podravka-

odbora, kontinuirano je nadzirao vodenje poslova

Podravke d.d. tijekom poslovne 2001. godine,
Nadziru¢i vodenje poslova Podravke d.d., Nadzorni

Izmedu ostalog, Nadzorni odbor je tijekom 2001.

donoseci odluke i zakljucke na $est sjednica, koliko
godine odlucio i o davanju suglasnosti:

odredbama Zakona o trgovackim drustvima, Statu-
ih je ukupno odrzano tijekom 2001. godine.

Ovaj Izvjestaj obuhvaca razdoblje od 1. sije¢nja 2001.
Nadzorni odbor, sukladno ovlastenjima utvrdenim

godine do 31. prosinca 2001. godine.

o obavljenom nadzoru

vodenja poslova
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u Zagrebu i specijalizirao epidemiologiju. Zavrsio je
poslijediplomski studij iz epidemiologije i javnog

Nadzorni odbor

zdravstva. Pohada mnogobrojne te¢ajeve i seminare

iz podru¢ja informatike, managementa, financija i

dstva te stranih jezika. Od 1978. do 1991.

M

racunovo

godine radi u zdravstvenim ustanovama kao lije¢nik

kse i specijalist epidemiologije (od toga

Z

opée pra

Cetiri godine voditelj odjela i sluzbi). Godine 1991.

odlazi u Ministarstvo obrane - Uprava za zdravstvo -

, predsjednik Nadzornog odbora

¥

BOZO PRKA

kao visi stru¢ni savjetnik na poslovima zdravstvene

zadtite pripadnika Hrvatske vojske te aktivno sud-

Gospodin Bozo Prka roden je 1958. godine. Diplo-

jeluje u Domovinskom ratu. Od 1993. do 199s.

mirao je na Fakultetu za vanjsku trgovinu Sveucilista

godine radi u privatnoj tvrtki na poslovima mar-

u Zagrebu, a magistrirao na Ekonomskom fakultetu

ketinga i prodaje medicinske opreme, potrosnih

Sveucilista u Zagrebu. Bio je direktor Prodaje, a kas-

materijala za zdravstvo 1 lijekova, a od lipnja 1995.

nije i financijski direktor Dione, Zagreb, savjetnik za

godine pa do danas radi u Belupu d.o.o. i to na sli-

financije u konzultantskoj tvrtki Progres, te savjetnik

jede¢im mjestima: pomoénik direktora Sluzbe pro-

dstvo u TEB-u, Zagreb. Godine

M

Za poreze 1 racunovo

daje - Sektor marketinga, direktor Sektora mar-

1992. imenovan je za pomo¢nika ministra financija,

a 1993. godine za zamjenika ministra financija. Od  ketinga, a sada obnasa duznost pomo¢nika direktora

Belupa.

1994. do 1997. godine ministar je financija u Vladi

Republike Hrvatske.

Za predsjednika Uprave

Privredne banke Zagreb d.d. imenovan je 1998.

FRANJO CIRKVENEC,

Clan Nadzornog odbora

Godine 1996. izabran je za ministra godine - godisn-

ja nagrada casopisa Central European. Sudionik je i

Gospodin Franjo Cirkvenec roden je 1953. godine.

govornik na brojnim konferencijama i seminarima u

Diplomirao je na Pravnom fakultetu Sveudilista u

organizaciji Vijeca Europe, EFras-a, Euromoney,

Zagrebu. Godine 1978. zaposljava se u Opdini

Wall Strees Journala

Koprivnica kao pravni referent. Od 1981. do 1991.

godine obavlja poslove direktora imovinsko-pravnih

Z

SLAVKO ANTOLIC,

poslova u Skupstini Op¢ine Koprivnica. Nakon toga

zamjenik predsjednika Nadzornog odbora

prelazi u Izvréno vije¢e Opéine Koprivnica na mjesto

tajnika Izvr$nog vije¢a te koordinatora organa

Gospodin Slavko Antoli¢ roden je 1953. godine.

uprave stru¢nih sluzbi Opéine Koprivnica. Godine

Diplomirao je na Medicinskom fakultetu Sveucilista
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C1IMOVIC , TO

S

Podravke

ekonomiku, racunovodstvo i informatiku, a od 1991.

MARKO ECMOVIC,

v

angaziran u procesu procjene i pre

Clan Nadzornog odbora
godine. Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u

poslova u Hrvatskom fondu za privatizaciju, gdje i
Osijeku 1969. godine, a 1999. godine zavrsio je posli-
jediplomski znanstveni studij na istom fakultetu. U
Podravki se zaposlio 1970. godine kao planer-anali-
ticar a od 1975. do 1979. godine bio je direktor Sekto-
ra za organizaciju i raspodjelu. Od 1979. do 1983.
godine bio je direktor Sektora za planiranje investi-
cija, a od 1983. do 1986. godine direktor ro Podrav-
ka-Belupo. Od 1989. do 1991. godine bio je ¢lan
do 1996. godine savjetnik predsjednika Uprave. U
razdoblju od 1990. do 1994. godine posebno je
kao nositelj poslova. Od 1998. godine obavlja duz-
nost savjetnika u Sektoru financija. Dobitnik je niza
drustvenih priznanja i nagrada za privredni i drus-
tveni razvoj. Aktivno se sluzi njemackim jezikom.

Gda Sonja Klingor rodena je 1951. godine. Diplomi-
rala je na Visoj medicinskoj skoli u Zagrebu. Radila
je u bolnicama Merkur i Jordanovac, te u Zavodu za
zastitu zdravlja grada Zagreba. U lipnju 1991. prik-

danas radi, imenovana je 2000. godine.

Gospodin mr. sc. Marko E
Poslovodnog odbora
¢lan Nadzornog odbora

SONJA KLINGOR,

ca,

A

"

Herbert Smith, London, Engleska na mjestu "stra-

"

nog pravnika" (foreign lawyer). U imenik odvjetnika

v

NATASA BADOVINAG,

1993. postaje samostalni savjetnik u Uredu direktora
Clan Nadzornog odbora

a 1994. godine imenovan je za voditelja Podru¢ne
Diplomirala je 1993. na Pravnom fakultetu u Zagre-
bu. Od 1992. do 1996. godine obavlja studentsku
praksu u Odvjetnickom uredu Bendel Gerhard and
Zagreb, zatim u uredu odvjetnice T. Burja¢enko-
Antiratnoj kampanji - zastita ljudskih prava (nevla-
dina udruga), praksu obavlja u Odvjetnickoj tvrtki

godine, obavlja praksu u medunarodnoj odvjet-
odu 1997.- 2000. godine osniva odvjetnicki ured i

Gospoda Natasa Badovinac, rodena je 1969. godine.
Partners, solrs. Wiirzburg, Njemacka, poslove odv-
jetnickog vjezbenika u uredu odvjetnika Z. Oluji

Grubisa, Zagreb. Suradnik je Lawyers Committee
for Human rights, New York, pravni savjetnik u
kod Hrvatske odvjetnicke komore upisana je 1997.
ni¢koj tvrtki Weiss-Tessbach u Be¢u i Pragu. U peri-
ugovorno je povezana s medunarodnim odvjet-
ni¢ckim uredom Weiss-Tessbach, Be¢, sa sjedistem
ureda u Zagrebu. Polazila je mnogobrojne tecajeve i
stru¢na usavrsavanja u zemlji i inozemstvu, govori
nekoliko stranih jezika (engleski, njemacki, slovens-
ki, talijanski). Za potpredsjednicu Sektora pravnih

ranja radnika Hrvatske, Centralnoj sluzbi u Zagrebu,
sluzbe Republi¢kog fonda mirovinskog i invalidskog

Republi¢kog fonda mirovinskog i invalidskog osigu-

osiguranja radnika Hrvatske u Koprivnici.
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vodnog odbora, generalnog direktora i predsjednika

ljucuje se Stabu saniteta Republike Hrvatske. Prvo

Uprave Podravke. Bio je na ¢elu Podravke u vrijeme

obnasa duznost koordinatora programa pomodi

Domovinskog rata, kad je Podravka odigrala zna-

Europske unije, a zatim nacelnika Odjela za human-

logu u humanitarnoj pomoc¢i i u prehrani

v,

¢ajnu u

itarnu pomoc¢ i transport. Godine 1996. imenovana je

Hrvatske vojske. U vrijeme njegova mandata obavlje-

procelnicom Regionalnog ureda za prognanike i izb-

na je pretvorba Podravke u dioni¢ko drustvo i zapo-

jeglice Zagreb i tu je duznost obnasala do 2000.

¢eto je restrukturiranje. Predsjednik Republike odli-

godine. Nositeljica je Spomenice Domovinskog rata,

kovao ga je Redom Danice hrvatske s likom Blaza

Povelje za humanost Osjecko-baranjske zupanije.

¢uvnog brigadira Hrvatske

M

¢a, ¢inom pri

(%

Lorkovi

Godine 1993., kao prvoj osobi hrvatske nacionalnos-

vojske i Spomenicom Domovinskog rata. Dobitnik je

ti, dodijeljena joj je medalja Europske unije za

nagrade Hrvatskog vije¢a Europskog pokreta i Orde-

humanost.

na rada sa srebrnim vijencem. Danas je ¢lan Nadzor-

2

v,

ZVONIMIR MAJDANCIC,

nog odbora Podravke d.d. Koprivnica i savjetnik pre-

dsjednika Uprave Podravke d.d. Koprivnica.

¢lan Nadzornog odbora

JULIET SJOBORG,

Gospodin Zvonimir Majdanci¢ roden je 1943. godine

¢lan Nadzornog odbora

u Vinkovcima. Diplomirao je na Ekonomskom faku-

Itetu 1965. godine, od kada radi u Podravki. Izmedu

Gospoda Juliet Sjoborg rodena je 1963. godine.

1965. 1 1990. godine obavljao je poslove potpredsjed-
nika Poslovodnog odbora Podravke, pomo¢énika

Dilomirala je elektrotehniku na University of Penn-

sylvania, Shool of Engineering u Philadelphiji. Od

generalnog direktora Podravke, direktora radne

1986. do 1988. godine radi kao sistem inZenjer u

organizacije Podravka-Robni promet, direktora

Questech Inc., sap. Magistrirala je ekonomiju na

Marketinga grupe Podravka, direktora radne zajed-

Université de Nice, College of Law and Economics, te

nice Zajedni¢ki poslovi grupe Podravka, direktora

zavrsila drugi magisterij (MBA-Master of Business

radne zajednice Opca koordinacija, direktora radne

Administration) na Wharton Shool, University of

zajednice Ekonomika i planiranje u kojoj su se obavl-

Pennsylvania. Tijekom 1991. godine, kao savjetnica

jali poslovi ekonomske analize, planiranja, organi-

Ministarstva privatizacije Vlade Republike Poljske,

dstva i informatike, direktora Eko-

v,

zacije, racunovo

sudjeluje u pretprivatizacijskim procjenama poljske

nomskog centra, Sefa Odjela za planove i analize, $efa

tarmaceutske industrije. Godine 1992. zaposljava se u

Odjela za organizaciju i raspodjelu, stru¢nog suradni-

Europskoj banci za obnovu i razvoj (EBRD) u Lon-

ka za planove i analize. Od 7. listopada 1990. godine

donu. Radi na transakcijama javnog i privatnog sek-

do 25. rujna 1997. godine gospodin Zvonimir Maj-

tora u Rumunjskoj i Moldaviji, te se posebno pos-

danci¢ obnasao je duznost predsjednika Poslo-

...
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ktoru elektroprivrede u Hrvatskoj, Make-

vecuje se

A

doniji i Gruziji. Od 1996. do prosinca 1998. godine na

1 razvoj u

lu je ureda Europske banke za obnovu i

ce

1Vl, HEP-U 1

ekte EBRD-a u Pl

i proj
Podravki te sudjeluje u radu na projektima EBRD-a u

Zagrebu, gdje vod

.y

j iznosi vise

yoees

ktoru, ¢iji portfel

privatnom 1 javnom se

od 500 milijuna uss. Godine 1999. presla je u ured

t senior

EBRD-a U Londonu u kojem obnasa duznos

i na pro-

d

usiness teama, te ra

b

1

bankera unutar Agr

v

jektima u prehrambenoj industriji na podrudju sred-

Europe.

nje i isto¢ne

2

IVANA VUJIC,

¢lan Nadzornog odbora

Gospoda Ivana Vuji¢ rodena je 1938. godine. Diplo-

je na pravnim
Banja Luka. U

tom periodu, odnosno 1965. godine, polozila je drza-

tka studija, deset godina radila

v

mirala je na Pravnom fakultetu 1962. godine. Nakon
zavr$e

4

ine op¢ine

St

poslovima u tijelima Skup

it. Potom je na

1ispit

, 21973. godine pravosudni i

vni ispit

pravosudu radila u vremenu od 1972. do 1992. godi-

ne. Od vel

. godine radila je kod javnog bil-

M

jace 1993

ka, a usrpn

java se u Hrva-

|

ine zapos

.god

Ju 1995

jezni

.y

ma viseg

tskom fondu za privatizaciju na poslov

tnika. Imenovana je $efom Odjela za

v,

strucnog savje

6. godine, a
t pomo

1 upravne sporove 199

k
a 1999. god

upravni postupa

od 1

2

énice

ine obavlja duznos

1pn)

vatizacyju za

potpredsjednika Hrvatskog fonda za pr
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"

Podravka-Industrija

"

godine. Direktorom pc "Industrija hrane" imenovan

- Godisnju nagradu Plive, Godisnju
je 1991. godine te je istu duznost obnasao do 1997.

Gospodin Zeljko Durdina roden je 1948. godine.
do 1990. godine. Za ¢lana Poslovodnog odbo-

ra Podravke imenovan je 1989. godine, a za potpred-
sjednika Poslovodnoga odbora Podravke 1990.

M

obavlja do 1991. godine. Osniva¢ je i direktor Plive
nasao

Kijev (marketing i prodaja prehrambenih i farma-
ve Bratislava (marketing i prodaja prehrambenih i
famaceutskih proizvoda). U razdoblju od 1996. do
1999. godine prvi je potpredsjednik Uprave odgovo-
ran za razvoj trziSta u cEE i za R&D. Integracijskim
direktorom Plive Krakow i vi$im savjetnikom Uprave

Plive imenovan je 1999. godine.
Autor je jednog patenta, vise tehnicko-tehnoloskih

poboljsanja, dobitnik je nagrade iNova - hrvatska iz-
lozba inovacija i stru¢nih publikacija. Takoder, dobio

je nekoliko nagrada za uspjehe u managementu i

poduzetnis
Republike Hrvatske za unapredivanje hrvatskoga

gospodarstva.
Diplomirao je na Kemijsko-tehnoloskom fakultetu

ceutskih proizvoda) u1992. godini. Takoder, od 1992.
do 1996. godine osnivac je i direktor Plive Prag i Pli-
nagradu Zagreba itd., a odlikovao ga je i Predsjednik
Sveudilista u Zagrebu. Zavrsio je poslijediplomski
studij na Prehrambeno-biotehnoloskom fakultetu
1981. godine. Nakon zavrsetka studija, 1971. godine,
zaposlio se u Podravki, gdje neprekidno radi sve do
danas. U tijeku svojega radnog vijeka obavljao je pos-
love tehnologa-organizatora od 1972. do 1977. godine.
0d 1977. do 1985. godine obavlja poslove odgovornog
hrane" imenovan je 198s. godine i tu je duznost ob-

zamjenik predsjednika Uprave Podravke d.d.
projektanta. Direktorom ro

ZELJKO PURDINA,

v

A

v,

cujudi

kolu za ma-

nagere PKH 1986. godine te 1987. godine Poslovnu
skolu cpG u Kolnu, Njemacka. Tijekom iste godine

S
tratesko plani-

ranje 1 transfer tehnologije) za farmaceutsku,
prehrambenu i kozmeticku diviziju, a te poslove

$i0

Zivanje, s

e

dine. Potom je zavr
lizaciju za vanjsku trgovinu na Eko-

nomskom fakultetu u Zagrebu. Od 1988. do 1995.

lovno istra

ve

7avrsio je 1975. go

Ve

zavsio je specija

v

DARKO MARINAG, predsjednik Uprave Podravke d.d.
inZenjering, pos

plomirao je na Kemijsko-tehnoloskom fakultetu
Sveudilista u Zagrebu 1973. godine. Interdisciplinarni
godine sudjelovao je u radu nekoliko europskih se-
minara (McE i drugi) s podru¢ja managementa, mar-
ketinga i prodaje, istrazivanja i razvoja, financija i 1T,
1975. godine rade¢i kao tehnolog u proizvodniji (c-
vitamin, p-glucitol). Od 1978. do 1984. godine radi
kao projektant i direktor tvornice antibiotika peni-
sto¢nu hranu i agrokemijska sredstva) imenovan je
1985. godine 1 tu duznost obnasa do 1989. godine. Sli-
jedece 1990. godine imenovan je direktorom Plivinog
istrazivanja i razvoja (uklju¢ujudi Istrazivacki institut,

Svoju radnu i stru¢nu aktivnosti zapoceo je u Plivi
cilin.

Gospodin Darko Marinac roden je 1950. godine. Di-
poslijediplomski studij na Sveucilistu u Zagrebu
te na seminaru IBM-a za managere u farmaceutskoj
industriji odrzanom u Bruxellesu 1988. godine.

U 1999. godini zavr$io je program vodenja - MCE.
Direktorom Plivine divizije Veterina (uklju

Upravni odbor

...
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Slovacka, Poljska, Bugarska, Makedonija). Clanom
Tima za restrukturiranje nabave, logistike i

2

$enog povréa, prven-

¥

Potom je imenovan komercijal-

nim, a nakon tri godine visim komercijalnim refer-

lan Uprave Podravke d.d.
entom zaduzenim za nabavu su

v

A

¢a i povréa.

v,

DAMIR POLANCECG, Cl

godine. Na radnom mjestu voditelja grupe proizvoda
(product managera) u Marketingu radi od 1985. do

1991. godine. Direktorom izvoza za Sloveniju u Van-
kao ¢lan tima za prodaju i marketing. Tijekom 1997.

do 1999. godine obnasa duznost pomo¢nika direkto-
ra Prodaje za Hrvatsku i inozemstvo. Direktorom

Marketinga u diviziji Podravke - Prehrambenih pro-
vanje managera poslovne $kole Center, Brdo kod

Kranja.
Diplomirao je 1992. godine na Agronomskom fakul-
tetu Sveucilista u Zagrebu, smjer agroekonomija.

stveno iz tranzicijskih zemalja (Madarska, Ceska,
travnju 1997. godine. U studenome 1997. godine
imenovan je direktorom Sluzbe nabave. Zavrsio je
program General management poslovne $kole Cen-

proizvodnje, zaduzenim za nabavu, postao je u
ter, Brdo kod Kranja.

Nakon studija zaposljava se u poduzeéu Dukat,
Zagreb u kolovozu 1992. godine, gdje radi kao
tehnolog u proizvodnji topljivih sireva. Od 1992. go-
dine pa nadalje zaposlen je u Podravki. Prve dvije
godine u Podravki radio je u rc Nabava - uvoz na
radnom mjestu referenta nabave zaduzenog za na-

godine. Zavrsio je sedmotjedni program za obrazo-
Gospodin Damir Polancec roden je 1967. godine.

duznost obnasa do 1996. godine. U radu Tima za
restrukturiranje sudjeluje od 1996. do 1997. godine,
izvoda s markom imenovan je u kolovozu 1999.

referent prodaje, koje poslove obavlja do 1984.
jskoj trgovini imenovan je 1992. godine, te istu

bavu vo

lan Uprave Podravke d.d.

%

v

dstva radila dvije godine. Od 1984. godine
DAVOR CIMAS, ¢

pa nadalje radila je u Plivi, te obavljala poslove samo-

Y 4

orno$¢u Neva unutar Pliva grupe. Odlikovana je za

postignuca u ekonomiji 1996. godine.

v,

godine. Od rujna 1997. godine ¢lan je Nadzornog
ra¢unovo

odbora Podravke d.d. do imenovanja na funkciju
izgradnji. Direktorom iste tvornice Vegete imenovan

je 2000. godine.

jektima Plive d.d. u trajanju do 1991. godine. Od 1992.
godine imenovana je za voditelja Ureda za dionice
Plive, te u kolovozu 1992. godine za direktoricu
razvoja financija i te poslove obavlja do veljace 1993.
godine. Financijskom direktoricom Plive imenovana
je 1993. godine te je istu duznost obnasala do lipnja
1996. godine. Potom, od srpnja 1996. do sijecnja 1998.
godine radi kao direktorica poslovnog programa

kozmetike i higijene. U sije¢nju 1998. godine imeno-
Diplomirao je 1982. godine na Ekonomskom fakulte-

do 2000. godine direktor je tvornice Vegete i juha u
Gospoda Nevenka Cerovsky rodena je 1958. godine.
Diplomirala je 1982. godine na Ekonomskom fakul-
tetu Sveucilista u Zagrebu, smjer vanjska trgovina.
Nakon zavrsetka studija, 1982. godine zaposlila se u
poduzecu Zagrebacke pekare, gdje je kao referent
stalnog deviznog referenta u financijama Plive do
1988. godine, kada zapocinje rad na posebnim pro-
vana je direktoricom drustva s ograni¢enom odgov-
Gospodin Davor Cima$ roden je 1959. godine.
tu Sveucilista u Zagrebu, marketinski smjer. Nakon
zavrSetka studija, zaposljava se u Podravki, gdje
neprekidno radi sve do danas. Zapoceo je rad kao

zamjenika predsjednika Uprave. U vremenu od 1997.
NEVENKA CEROVSKY, ¢lan Uprave Podravke d.d.
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Koli¢ina
196.065
205.169
251.865
204.738
857.837

2001.
175,00
139,99
153,00

1.034,70

A

ostvarena je u rujnu, mjesecu sa najve¢im prometom u

cijeloj godini.

2000.
185,00
89,00
154,99
890,0

31.212.766,38
33.032.956,39
38.371.933,51
31.319.577,72
133.937.234,00

Promet u HRK

1999.
60,00
89,00
715,3

ku cijenu. Najniza godisnja cijena od 139,99 HRK
106,00

v,

prosinac 2000. g. cijena dionice pala je za 1,28%. Najvisu
sijecanjs

rasponu od 139,99 HRK do 175 HRK. Najniza cijena po
kojoj se dionica prodavala u sije¢nju iznosila je 148,00
HRK, dok je u prosincu zaklju¢na cijena iznosila 153.00
HRK, ostvariv§i godisnji rast od 3,4%. U odnosu na
razinu tijekom 2001. godine od 175.00 HRK dionica je
dosegnula u lipnju, $to je 18,2% rast u odnosu na najnizu

ANALIZA PROMETA DIONICA PODRAVKE PO KVARTALU:
Cijena Podravkine dionice kretala se tijjekom 2001. u

1 kvartal 2001.

11 kvartal 2001.
11 kvartal 2001.
v1 kvartal 2001.

Ukupno
CIJENA
1998.
201,00
73,00
100,00
711,6

ice Podravke u 2001.

10N

1997.
400,00
155,00
185,00

1.002,1

o kretanju d

.

vjesta)

.

Dionica Podravke, u prvoj kotaciji Zagrebacke burze,
ostvarila je u 2001. godini promet od 133.937.234 HRK
s protrgovanom koli¢inom od 859.680 komada, $to je
za 40,8 milijuna kuna (43,8%) veci promet u odnosu
na 2000.g. Najintenzivniji promet dionicom zabiljezen

je u mjesecima lipnju (kada je cijena dionice dosegnu-
Promet lipnja i rujna zajedno iznosi 34% ukupnog

prometa u 2001. godini.
200.000 komada dionica u svakom kvartalu. Najveci je

la godi$nji najvisi nivo od 175 HRK) i rujnu (mjesec
kada se cijena spustila na najnizi nivo od 139,99 HRK).
U lipnju je trgovano sa 127.819 komada dionica u vri-
jednosti prometa od 21.227.806 HRK a u rujnu je kolici-
na dionica dosegnula ¢ak 160.335 komada sa ukupnom
vrijednosti mjese¢nog prometa od 24.888.933 HRK.
Analiza prometa po kvartalima pokazuje da je u
prvom i zadnjem kvartalu 2001.g. ostvaren gotovo
identi¢an promet u vrijednosti 31,2 mil. HRK sa oko
kvartalni promet medutim ostvaren u tre¢em kvartalu
2001. g. kada je protrgovano s ukupno 251 865 dionica
u vrijednosti od 38,4 mil. HRK.

PREGLED CIJENA ZA RAZDOBLJE 1997.-2001.

PROMET
na dan 31.12.

Najvisa

Najniza

Zadnja

Vrijednost CROBEX-a

Iz

...
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*EPS 7a 2000. i 2001. g.

dobiven dijeljenjem razlike neto
dobiti i dividendi s prosje¢nim
ponderiranim brojem redovnih dionica

za godinu 1998. 11999. izra¢unat
dijeljenem neto-dobiti s ukupnim

brojem redovnih dionica (osnovni Eps)
**omjer prometa i trzi$ne kapitalizacije

2001
827,2
25.815,5
3,2%

8. mjesto
2001
5.406.696
153,00
827.2
7,83
19,55
16,2%
0,48

2000.
838,00
22.178,6
3,8%

5. mjesto
2000.
5.406.696
154,99
838,0
12,20
12,71
11,1%
0,47

1999.
481,2
19.225,1
2,5%
1999.
5.406.696
89,00
481,2
3,9

22,9
3,0%
3,00

0,3

4. mjesto
t u odnosu na 2000.g (133,94 mil. HRK

2001.g. prema 93,1 mil. HRK) odnosno 1,28 puta veca
koli¢ina protrgovanih dionica (857.837 komada

2001.g. prema 669.169 komada 2000.g.).

1998.
540,7
18.275,8
3,0%
1998.
100,00
540,7
12,6
7,9
12,4%
0,3

trzi$ne kapitalizacije u ukupnoj trzisnoj kapitalizaciji
veci prome

svih dionica koje kotiraju na hrvatskom trzistu kapi-

tala, Podravka konstantno drzi oko 3%.
2001.g. To znaci da je ostvaren vrijednosno 1,4 puta

obecava daljnje povecavanje trzisne kapitalizacije i
priblizavanje njene vrijednosti do nivoa od 300.00
HRK po dionici, $to znaci do njene nominalne cijene i
trzisne vrijednosti od 1,8 milijardi HrRk. Po udjelu
Podravkine dionice i to sa 11,1% 2000.g.. na 16,2 %

4. mjesto
5.406.696

1997.
968,5
26.760,4
3,6%

4. mjesto
1997.
5.235.247
185,00
968,5

n/a

n/a
15,6%
n/a

0,59

¥
X

¥

UDJEL PODRAVKE U UKUPNOJ TRZISNOJ KAPITALIZACI)JI BURZE

¥

hvaljuju¢i tome i brzina prometa
UDJEL PODRAVKE U UKUPNOJ TRZISNOJ KAPITALIZACIJI BURZE

je povecan, a za

v

TRZISNA KAPITALIZACIJA
Trzisna kapitalizacija, jedan od temeljnih pokazatelja

vrijednosti kompanije, poveéala se u odnosu na 2000.
Kretanje cijena dionica u 2002.g. uzlaznom krivuljom

godinu (godi$nji prosjek 2001.g. iznosi 820 mil. HRK
prema prosjeku za 2001.g. u iznosu od 748 mil. HRK)
U odnosu na 2000.g. zarada po dionici smanyjila se za
4,37 HRK i t0 sa 12,20 HRK U 2000.g. ha 7,83 HRK U
2001.g. Unato¢ smanjenju Eps-a za promet dionicom

% ukupne trzi$ne kapitalizacije

USPOREDBA SA 2000. GOD.
Broj redovnih dionica

Zadnja cijena
Trzi$na kapitalizacija

EPS*

rang medu prvih 10:
P/E

ukupno dionice zsE
brzina prometa**
dividenda

Trz. kap. u mil. HrK
P/BV

Podravka
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2001.
153,00
1.034,70

2000.

154,99
890,0

1999.
89,00

715,3
hrvatskog trzista kapitala. Pokazatelj

ti za sadasnje i potencijalne investitore. Pre-
aktivnosti dionice Podravke je i brzina prometa koja

ma njihovim preporukama investitor sudi, procje-

1998.
100,00
711,6

v

vaznos
njuje i donosi odluku o daljnjem investiranju ili

divestiranju u dionicu odredene kompanije. Tije-
kom cijele godine u analitickim izvjestajima vecine
reprezentativnih investicijskih banaka, Podravkina
je dionica bila rangirana izuzetno visoko i drzala je
oznake "buy", §to je znacilo preporuku potencijal-
nim investitorima za kupnju dionice sa vjerom u
daljnji rast njezine cijene i financijsku dobit. Tri
najvece dionice (Pliva, Zagrebacka banka i Podrav-
ka) dionice su kojima se najaktivnije trgovalo
tijekom 2001. g. Njihov zajednicki kumulativni pos-
totak ostvarenog prometa iznosi 70,3% ukupnog
sa rastom na 16,2% u 2001.g. sa 11,1% u 2000. g.

rzi. Dakle, od ukupno 73 uvrstene dionice na Zagre-
pokazuje visoku likvidnost dionice.

prometa dionicama izlistanim na Zagrebackoj bu-
backoj burzi, tri spomenute su okarakterizirale 2/3

prometa

1997.

185,00

1.002,1
éa vri-

v,

d 1034,72, $to je za 16,3% ve
PROCJENE ANALITICARA

jednost u odnosu na prosinac 2000.g. Najvi$u raz-

v

USPOREDBA CIJENA PODRAVKINIH DIONICA I CROBEX-a
zavr$io na nivou o

CROBEX je u 2001. godini ostvario godisnji rast vri-
jednosti od 19,5 %. CROBEX je zapoceo godinu na
nivou od 865,71 bodova u sije¢nju, da bi prosinac
inu tijekom godine CROBEX je ostvario 4. rujna,
dosegnuvsi visokih 1054,53 bodova. Usporedujemo
li kretanje croBEX-a i Podravkine dionice tijekom
godine primjetit ¢emo da je najveéi pad cijene
Podravkine dionice uslijedio upravo u razdoblju
pada vrijednosti croBEx-a (21. rujna), a Podravkina
dionica (godisnji porast cijene od 3,4%) nije uspjela
dosti¢i godisnji rast vrijednosti CROBEX-a.

U financijskom svijetu izvjestaji analiticara o kom-
panijama i njihove prognoze i preporuke o nji-
hovom daljnjem poslovanju od krucijalne su

Podravka - zadnja cijena
CROBEX - vrijednost

na dan 31.12.
CROBEX

...

nuedd( 93963\ BII|Z T / UBJINZBW / B)ARIPO4 UOBRJIIST Bjuds
9212112 2 / eluydn Boxjels |p T / e)Aedpod 00§ diy eusedq 604150
bep z / Jeded [uaAafjw azalAs / |0S / euliebJew |1 eoe|sew bep
9 / (bep 09 00) ef|ay eolAe|bh T / (B T 030) eOlUB[|0Y RBUISNS
T :uleu IAOU U )AIung einuiw 0 T-G ayoadez | ayfesaliwoid /
efuadad po wojousew a3fija4d / yajd n a3iAeyS / 331pal1d0 ddul|w
/ 1diyez oaouod epoA epey| ‘npoa nue|s obe|q / nandiy n ajiAels
| 9pewoy afuew eu d}WOo|z| ddUl|W dA0J0Y WOPOA WOXE|W
nyyed ayfeasfijpod efuagad woxall] *(D, OGT ®eu | Ifuews
9zow as eanjedadwal ougadjod af 0dy) “eusawaJa jes sol apad
oxejod exjed as ep 0xe} 9, 08T eu a)fuews ninjesadws) wijez
B/ BINUIW GT D, 002 Bu 3[1]o} zag 19ad d31ARISEU | 9)0USELU
olp ayuopin / wodjed s nfisda) a}IpeAZ] "BUSLUAJA JBS 030 ), 022
'eu 9119ad | wolljos wosliuiwnye a1a4d 7/ wal|n widnia ayf1ja4d
/ nMisday n al a}1AelS 91863 A | f1aded / 110S WoulAeSa(W BuBAZ|
| edjnuz) a)izewsadd ndyjed nueado | nuadsipQ "a3ebaA BINZ T
/ 14ded auanid suansfjw ©dljz T/ |0S /elin |p 6’0 / (B g 030)
eyjed T rewjaujjw s eyjed ‘woulue|s wouazidod af ajisen
1 1923370 od a1f1ja4d dewn -sfuyla ojasiy aifesaliwn ed / aijea
S ajIude| “aifeynjodd 0XFedy 9AS | 3OS Aounwl| / 493S3240M 3}
-epop / ayadedod / nfesy e "oBSE|A | NYUNs nuedalseu afepop
wiyez e / enuiw g 030 14jeA fouebe| eu aifeyny| -aynl alsox0y
NY20> 31ABIS | 9POA |p G S dY[IjeZ "ailesaliwoid oxjery | ouseq
afepop / ngousew njejsoadd eu ajiaels oejse|y ‘niided wosl
-ulyn| eu a}isnso | aipeaz| / a}izidod | agidels axue) eu a}izaJeu
nuiue|s °IpoA fouels n ougasez afeynys neialay “exAelpod
aynl afg0303 ©3203 T / B)0S BAOUNWI| ©DI|Z T / Bewn 4a}
-$9240M ©21|Z T / 4eded / eISE|A 9D1Z3A ¢-¢ / |0S / BluydA BO|asIy
|p T / ®jARdpod 00§ di} eugelq 60410 Bep t / eoejsew bep g
/ dulue|s ajeusaw bep £ / jung bep GT / 9e3alAd 999 Z :3)ung
po wodewn s eYe}3fAg "9poA ojew s eb a}ipafiizel 1gasiod od
1 seIN6 n 13esalin 939z0wW 30y / 94203 BuU Bouezaleu eiidwiny
nuig11o n9an afeynys ifjaz od 1|7 “edidwn| po aJid uafjwaldiid
ougasod a11znjsod boj|ld oey| “seinb n aifesaliwn | eb 91193(ubz|
/ Aidwnay uezaseu aleynys ougasod / seinb feao ayewsaadiid
30Q "e300 ojew sof ajlepop ed uisiad | yelusa) 1ueddalseu / af
-UYJA 0]3SI3 / WWOPOA S 1]1INwze. 31s 303 ouselq ouqods ailesal
-lwn -aypadedod seinb efueyny ey pald 11eyny ouebe| a}ine}
-seu | 9}1|0sod ojew / uednzew / eJ4ajad naipuedh / 1si| AOJOAO|
a)fepop nlesyawo ejodeu aA|f|6 epey| "apoA 39nJA afueAs(ijop zn
aifeisulp ans | wolaba aifedisod / 831zadod yi 04qoq “aAlf|6 | af
-uebJA ayns aueydaseu | auapaf120 / auafjwaldiid ajfepop wirez
‘nAYAW eBoY uodeu e /x| | nulue|s nyns ajizadod nfin wouel
-146n e "93[e32a[Seu yn| e / 3913N|03 BU NAYJW / 33203 dU}IS BU
911ZaJeu NUIUR|S "32IPeLOd| 993A BU I 9}iZaJeu | 91115190 aAl[|9
91969 ©21|Z T / edidwinay Bep 0z / 180 DISUIA / (B[aussny)
rusedq Houqoys eIz T / eluyda Bojasp| |p T / uissad / exel
-Uga) efusal ¢ / ueliwil / ueinzew /1sl| AOJOAO| / [0S / seded / eJd
-]92 3S1| / 9M}JW g / Bn| B2IAR|D T / dulue|s auagns bep t / el|n
9011z ¢ / eluebin yiyns Bep T / (1luebin 7 ax4elisi| / ageaodnq /
1uofuidwes ) ealf|6 6ep 09 ealf]f po sené a4 “wouisiad s 4id
-winaf lueyny| zn ayiznjsod 1fjaz od 1 12y 1ueyny 93f1ja4d wodewn
WIdnJIA “edadas oew ajfepop a3 / aydedod | a31josod yewn e}
-nuiw QT 030 l4jeA fouebe| eu ajfeyny 1onfesaliw | Juas ailepop
/ aluyn od1e|s 91N “woulA d)fijez | ousedq ayzidod odjedy
Je|sew [ueflibn eu ;7 yewn ez -infue} 1do} eu a}AeIS | aynf
z| eb a}ipeAz] / epjawio pey| ‘(|23 13eynd a}Ae}S | 84903 250503
po nyn( a31die7z “eAO|3[Ip Weso eu 9}1Za4zel 3l ed / aA03S!| ap.A)
1 9U2)31S0 YIS[UBA 3}9Z94PO B 0XE] 33115120 B[[93 NDIARIE NISIAy
*139935 / Jeded / |0s / eluyJa BOXIe|S |p 2 / BUIA |p T / B)ARJIPOd
uobeJ1s3 BjuUSS 321|Z € /eusedq bep g / eae|sew bep ¢ Hewn ey
-NeJpod 9320 3[$0303 po aynl |p 8-/ /Bf|23 B T :myjewn wouy
n fj9) "93iznjsod | woujssad wiuexdalseu | adiles ewessold
ausen N "D, 002 eu Idlugad fouelibez n ayoadez “yefuewnz
1jesaliwz] 93s afoy n waluya wi|asiy aif1|a4d / njalpz nujeisoljea
n b 931Z0|S / 491D ajuNnd WOAS[PRU WIAQ DI$RIO0 [UTRMSNLU Jue
-ql4 | nyngel nueqit / 1poA fodejw n uapnwized nyjided nuafund
©z Jued ailepoq °a1ipe|yo | naejsew eu aifeisuipodd ossw :Asf
-peN ‘woAdlpeu ajiund | nolaojod nxeas ajignpzi / ejodeu 831zaJ
-24d / 9poA zI Bb 9}IpeAZ] "BINuIW 0Z 030 Bunwil| po oS |[epop
a3s fof03 / 1poA foueys n ayfeyn| | 3135120 J3ja) “efuewnz T /ef
-Uy4A Bojasiy |p € / Bngel T / 9195ed0 [UFeSNW / 8POA axe|uW |p
G/ 0 / edejsew bep 9 / nw.es | nyjiided nusfund ez €lURH 32193JA
2/T / esaw Bouaaaf|w bep ¢ :Aslpep |0S / eunwi| T PO »0S / eJd
-190 ©93A 1 113133 Juafungd "931zn|sod | Ijeyn as ns fofoy n woynf
yt ayfijaad / aanfuey axoqnp n wodljedo| wonaeyifjdns apnJis
a}peAz] “uisdad [ueddalseu | afuyJda ajfesaliwn nfesy ey enuiw
GT 030 aileyny| | e6oBNIp op uepal 3 nals ausljwaJdiid ay1ze|sod
npnsod n / 1dijez eynfl wiy, 93963 ojew aifepop | a31josod / spoA
N3 3311 yewpo / nyjtaded nuanafjw aifepop / 3n| a3izadod nfin
woue(1i6n eu 1pnsod [ofjgnp 03sau | (03041 N “9POA | T / B}ahaA
/ 10s / uisiad / eluyda Bojasiy 3211z Z / 9jl4ded suaAld sauanal|w
©21IZ T/ ©3N| Bep G/ Bl 9112  / 1INl YlInuzJwez epewod
8 - t synf n ipnag] ‘nsndny od syipadodsed axsnb spewoy e /
[uepe|d eu a31ARIS sndny| “apewoy| eu a}izaleu | 9d1udad z| af a1p
-eAz| / euaad exsnb af pey| ‘npoA aifeaslljop ouswainod eluagad

L]




Ovisna drustva Podravke d.d.

Podravka d.d. (100%)
4. PODRAVKA d.0.0.

Zdravko Mikoti¢

X

DRUSTVA U HRVATSKO]J

Podravka d.d. (100%)

Skopje, Kolektorska bb
Republika Makedonija

Rajko Gospodneti¢

1. DANICA d.0.0.

6. poN1 d.o.0.
Ante Star

Delekovecka cesta 21
48000 Koprivnica

v,

Cevica 41

48000 Koprivnica
Mladenko Frleta

Podravka d.d. (100%)

Sevié

Dusan Toma

Podravka d.d. (100%)

5. PODRAVKA-INTERNATIONAL
Deutschland - "konar" GmbH

Wohlerweg 8 p-82538

Geretsried

Podravka d.d. (100%)

2. BELUPO d.0.0.
Ulica Danice 5

Napomena: Udjel Podravke d.d
u Panonskoj pivovari d.o.o. je

48000 Koprivnica
Sani Pogorili¢

40%, a u Elite Hrvatska d.o.o.

Savezna Republika Njemacka

Alen Ipsa

20%.

Stanislav Biondi¢

Podravka d.d. (100%)

Slavko Antoli¢ (prokurist)
Podravka d.d. (100%)

v

DRUSTVA U INOZEMSTVU

6. PODRAVKA-INTERNATIONAL

spol. s.r.o.

1. saNA d.o.0.

3. HOTEL PODRAVINA d.o.o.

Fr.Kadlece 572 / 16, 180 00

Prague 8 - Libeo

Hoce, Stara cesta 20,

Hrvatske drzavnosti 9
48000 Koprivnica
Durda Markovi¢

Republika Slovenija
Tanja Steblovnik

Ceska Republika

Davor Svarc

Podravka d.d. (100%)

Podravka d.d. (100%)

Podravka d.d. (50%)
Cerrere s.r.l. (50%)

2. PODRAVKA d.0.0. Ljubljana

Ljubljana, Tivolska cesta 50

Republika Slovenija

v

4. KOPRIVNICKA TISKARNA

d.o.o.

7- PODRAVKA-INTERNATIONAL

S.I.0.

Pure Estera 1

Miroslav Buc¢anac

48000 Koprivnica

Zahradnicka 68,

Podravka d.d. (100%)

Vesna Zeljeznjak

821 08 Bratislava 2

Podravka d.d. (100%)

Slovacka Republika

3. PODRAVKA d.0.0.

Zeljko Tonklin

Sarajevo, Zelenih beretki 6/1,
Bosna i Hercegovina

d.o.o.
Neli Groza

5. PODRAVKA INZENJERING
Trg kralja Tomislava 13
48000 Koprivnica

Podravka d.d. (50%)

Cerrere (50%)

-
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12. PODRAVKA-INTERNATIONAL

10. PODRAVKA - INTERNATIONAL

8. PODRAVKA-INTERNATIONAL

Str. Pridvorului nr. 54, sect. 4

Ilka u. 34., 1143 Budimpesta
Republika Madarska

Drazen Pros

EXPORT-IMPORT $P.Z.0.0.

Bucuresti

Ul Rejtana 15/24, Warszawa

Republika Poljska

Rumunjska

Marijan Posavec

Podravka d.d. (100%)

Davorin Gojkovi¢

Podravka d.d. (100%)

Marijan Jankovi¢

11. PODRAVKA d.0.0.

Podravka d.d. (100%)

13. PODRAVKA-INTERNATIONAL

Pty. Ltd unit 4

8

imina 1

Beograd, S

avija

Jugosl

9. PODRAVKA POLSKA Sp.Z.0.0.

59-64 Cawarra Road, Caringbah

v

Svir

Krunoslav Be

UL Asfaltowa 28, Kostrzyn

n/Odra

Nsw 2229 Sydney

Podravka d.d. (100%)

Australija

Republika Poljska

-

Jasna Mujadzi¢

Davorin Gojkovi¢

Podravka d.d. (100%)

Podravka d.d. (100%)

Davor

je:

¢ / asistent fotografi

i

M1t d.o.o. Osijek / tisak

in Top
iskana na ekolo

m

. Mar

je
iprema

Podravka d.d., Korporativne komunikacije / fotografi

¢

Izdava

1BL d.0.0. Osi-

: Igor Balen / pri

/ prijelom

Bruketa & Zini¢
k / naklada 1500 kom / godina 2002 //ova publikac

izajn:

Javorovi¢ / d

Je

ki prihvatljivom papiru.

N

fjajet
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