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1 glavica cvjetaËe

1 Podravka povrtna kocka

bijeli papar

celer (nekoliko listova)

perπin

sol

Uzeti glavicu cvjetaËe bez listova i staviti

je u hladnu vodu. Dodati sol, bijeli papar,

nekoliko listova celera i perπina. Dodati

jednu Podravkinu povrtnu kocku, kuhati

20 min. na laganoj vatri.

bistra juha od cvjetaËe
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Vizija:
Podravka Êe biti

prehrambena
kompanija

koja djeluje na
globalnom træiπtu

zadovoljavajuÊi
potrebe klijenata

iznad njihovog
oËekivanja

Poπtovani dioniËari, Podravka je u 2001. godini uspjeπno
poslovala i tijekom protekle godine bili smo usmjereni
na stvaranje pretpostavki koje Êe omoguÊiti daljnji razvoj
i rast tvrtke. Ovom prilikom æelim istaknuti trud zapos-
lenika Podravke koji su svojim znanjem i energijom
pridonijeli uspjeπnom poslovanju.
OpÊenito govoreÊi, protekla je godina bila obiljeæena
promjenama koje Êe imati znaËajan utjecaj na poslovanje
ne samo Podravke nego svih tvrtki u regiji. Pri tome
istiËem nastavak integracijskih procesa, a posebno bih
naglasio otvaranja mnogih træiπta kroz bilateralne spora-
zume, Ëlanstvo Hrvatske u Svjetskoj trgovinskoj organiza-
ciji, sporazume poput efta-e i cefta-e, te konsolidaciju
trgovine i daljnje okrupnjavanje prehrambene industrije.
Otvaranje hrvatskog træiπta te sniæavanje ulaznih barijera
za inozemne tvrtke i kapital takoer je iznimno vaæna
Ëinjenica, koja pred Podravku stavlja nove izazove, ali
isto tako otvara i nove moguÊnosti.
Iako smo ovakve promjene anticipirali i Podravka ih je
spremno doËekala, naπe su aktivnosti u 2001. godini bile
velikim dijelom usmjerene na prilagodbu novim okolnos-
tima i uvjetima poslovanja, te uspostavu Ëvrstih temelja
koji Êe nam omoguÊiti uspjeπno poslovanje u nadolazeÊem
periodu. U 2000. godini zapoËeli smo s izradom nove
vizije, misije i strategije, a u 2001. godini smo ih definirali
i artikulirali. U svrhu ostvarivanja strategije  tijekom
svibnja implementirali smo novu organizaciju baziranu
na osam profitnih centara koju karakterizira transparent-
nost, plitka hijerarijska shema koja omoguÊava brzo dono-
πenje odluka te jasna alokacija odgovornosti za poslovne
procese. Uvjeren sam da Êe nova vizija, misija i strategija,
te organizacija implementirana radi ostvarivanja strategije
pokazati vidljive rezultate veÊ u nadolazeÊoj godini na
zadovoljstvo dioniËara, zaposlenika i javnosti. Osim toga,
a u skladu s nastavkom integracijskih procesa i otvaranjem
træiπta, inzistirali smo na πirenju aktivnosti na inozemnim
træiπtima, kako u zemljama cee-a, tako i na otvaranju
novih træiπta. Ako uzmemo u obzir da su prosjeci organ-
skog rasta prehrambene industrije izmeu 2,5 i 3%, Po-

dravkin rast od 7% na inozemnim træiπtima dobar je
pokazatelj ispravnog usmjerenja Podravkinog manage-
menta. Vaæno je takoer naglasiti da je Podravka prva
registrirala svoje poduzeÊe u Jugoslaviji i to je træiπte jedno
od najperspektivnijih Podravkinih træiπta. Takoer, otvorili
smo i predstavniπtva u Kijevu za træiπte Ukrajine, u Rigi,
koje Êe pokrivati zemlje Pribaltika - Latviju, Litvu i Esto-
niju, te predstavniπtvo u Skopju koje je zaduæeno za træiπte
Kosova.
Podravka je u 2001. godini poslovala uspjeπno ostvarivπi
rast od 4% u odnosu na prethodnu godinu. Na inozem-
nim je træiπtima ostvaren rast od 7% i takav smo rast oËe-
kivali na træiπtima srednje, istoËne i jugoistoËne Europe.
Na hrvatskom træiπtu Podravka je rasla oko 2% u 2001.
godini i taj rast ocijenili smo zadovoljavajuÊim. Naime,
u obzir treba uzeti nekoliko Ëinjenica koje idu u prilog
toj ocjeni, poput toga da Podravka u mnogim kategori-
jama ima visoke træiπne udjele, da je hrvatsko træiπte u
proπloj godini otvoreno i da je znatno pojaËana konkuren-
cija na policama trgovina. Meutim, kad bismo iz us-
poredbe 2000. i 2001. godine izostavili prihod ostvaren
prodajom proizvoda Ferrera i Kvasca iz obiju godina,
uvidjeli bismo da je ostvaren rast od 10% na inozemnim
træiπtima i 5% na hrvatskom træiπtu.
Za proteklu smo godinu najavljivali i akvizicije prehram-
benih tvrtki u regiji u kojoj poslujemo, no zbog stjecaja
okolnosti one nisu realizirane. Iako smo sa svoje strane
obavili sve ono πto je potrebno za realizaciju akvizicija,
zakonska regulativa u zemljama u kojima smo planirali
te akvizicije nije rijeπena u roku u kojem smo priæeljkivali
i planirali. Meutim, Ëim uvjeti sazriju, Podravka je
spremna za preuzimanje prehrambenih tvrtki u ovoj
regiji i uopÊe ne sumnjam da Êe Podravka u sljedeÊoj
godini realizirati neke od planiranih akvizicija.
Usprkos tome, rezultati Podravke na inozemnim træiπtima
pokazuju ne samo da je management u tim zemljama
odliËno procijenio moguÊnosti rasta i realizirao ga nego
i to da su træiπta srednje, istoËne i jugoistoËne Europe
træiπta na kojima Podravka i dalje moæe rasti - i organski
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i akvizicijama. OhrabrujuÊi rezultati rasta prodaje u
Poljskoj od 13% u odnosu na prethodnu godinu, na træiπtu
Bosne i Hercegovine od 18% u odnosu na 2000. godinu,
Ëeπkom træiπtu koje biljeæi rast od 24%, ruskom koje je
raslo 55% te nizu drugih træiπta - slovaËkom, jugoslaven-
skom, ameriËkom, samo da spomenem neka, ide u prilog
naπim planovima daljnje ekspanzije na inozemnim
træiπtima.
Osim toga, Podravka se pripremila i  za ulazak u nove
programe i tu konkretno mislim na smrznutu i pot-
hlaenu hranu. Naime, procijenili smo da je to program
u kojem postoji velik potencijal rasta, a da istovremeno
unutar tvrtke veÊ imamo programe koji se mogu πiriti
u tom podruËju - voÊe i povrÊe, slatki program, meso
i mesne preraevine, kao i gastro program. Iako smo
definirali nekoliko naËina ulaska u taj program, nadamo
se da Êemo akvizicijom tvrtke koja se bavi tom djelatnoπÊu
skratiti vrijeme potrebno da uemo u taj business i sa
sigurnoπÊu mogu reÊi da Êe u sljedeÊoj godini Podravka
biti prisutna i u kategoriji smrznute i pothlaene hrane.
Sve su pripremne radnje gotove i u 2002. godini oËeku-
jemo realizaciju spomenutog ulaska u program smrznute
i pothlaene hrane.
Podravkina distributivna mreæa, koja se proteæe od Jadran-
skog do Sjevernog mora, ojaËala je u 2001. godini tako da
smo s poznatim hrvatskim i inozemnim tvrtkama uπli u
suradnju i distribuiramo njihove proizvode. Iako smo
prekinuli suradnju s Ferrerom i viπe ne distribuiramo
njihove proizvode, poËeli smo suradnju s nizom tvrtki.
To se odnosi na Kraπ, Ëije proizvode distribuiramo u
Maarskoj, tvrtku Adria, za Ëije smo proizvode ekskluzivni
distributer u Hrvatskoj, Ajinomoto, Ëije proizvode dis-
tribuiramo u Poljskoj. Takoer, u ovom momentu mogu
joπ dodati da su u tijeku pregovori o distribuciji nekoliko
iznimno snaænih marki u sklopu Podravkine distribu-
tivne mreæe i siguran sam da Êe se taj posao zavrπiti u prvoj
polovini 2002. godine.

Belupo d.o.o., naπa farmaceutska tvrtka, i ove je godine
poslovao uspjeπno i oko 20% ukupnog prihoda grupe
Podravka ostvareno je prodajom humanih lijekova, πto
potvruje njegovu vaænost u sastavu grupe. Takoer,
potrebno je spomenuti da je i Danica d.o.o., Podravkina
mesna industrija, postigla dobre rezultate u 2001. godini
s obzirom na gubitke koji su stvarani prethodnih godina.
UËinjeni su vidni pomaci u poboljπanju efikasnosti
poslovanja, a da nije bilo bolesti goveda, uvjeren sam da
bi re-zultati bili joπ bolji.
S druge strane, u 2001. godini nastavili smo s foku-
siranjem Podravke na prehrambeni business i prodali
smo zemljiπte, zgradu i opremu za proizvodnju kvasca
tvrtki Kvasac d.o.o., Prigorje BrdoveËko. Uz to, prodali
smo gradu Koprivnici odmaraliπte u Pirovcu. Taj proces
fokusiranja na naπ primarni business - prehranu - nastavit
Êemo i u sljedeÊoj godini. Postoji dio imovine koji nije
u funkciji naπeg core businessa i nastojat Êemo πto prije
pronaÊi najbolje rjeπenje radi postizanja viπe operativne
efikasnosti i iskoristivosti resursa koje posjedujemo.
Na kraju, u ime svih zaposlenika Podravke æelim Vam
zahvaliti na povjerenju koje ste iskazali investirajuÊi u
Podravku. U ovoj smo godini postavili Ëvrste temelje za
rast i razvoj te uËinili niz poteza koji Êe biti vidljivi veÊ u
sljedeÊoj godini. Naime, pretpostavke koje smo stvorili
u ovoj godini daju mi argumente da kaæem kako Êe
Podravka u 2002. godini rasti i razvijati se, inovirati
procese i asortiman, a ono πto takoer æelim naglasiti jest
da Êe Podravka i nadalje ulagati u razvoj ljudskih poten-
cijala. Naime, znanje i sposobnost u danaπnjem su okruæen-
ju temelj konkurentske prednosti poduzeÊa i zapravo su
jedina garancija uspjeha u nadolazeÊem periodu. Stoga,
uz veÊ viπe od stotinu Podravkinih zaposlenika koji su
zavrπili program πto je organiziran u suradnji s iedc-Bled,
nastavit Êemo s ulaganjem u ljude i znanje. I upravo na
tim temeljima, sa sigurnoπÊu mogu ustvrditi, Podravka
Êe uspjeπno poslovati, rasti i razvijati se u nadolazeÊem
periodu.

Misija: Mi svakod-
nevno zadovoljava-
mo potrebe ljudi
za kvalitetnom i
zdravstveno is-
pravnom pre-
hranom nudeÊi
inovativne proiz-
vode i rjeπenja
vrhunske kval-
itete prilagoene
promjenama u
okolini. Vjeru-
jemo da nam razu-
mijevanje i pred-
vianje potreba kl-
ijenata i potro-
πaËa omoguÊava
stvaranje vrijed-
nosti koje osigu-
ravaju prosperitet
Vama, naπim za-
poslenicima, dion-
iËarima i zajedni-
ci u kojoj æivimo
i radimo. Inova-
tivnost, æelja za
pobjedom, timski
rad, povjerenje i
usmjerenost na
prave vrijednosti,
temelji su na koji-
ma gradimo naπu
uspjeπnost

darko marinac

predsjednik Uprave Podravka d.d.
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»lanovi Uprave:
Darko Marinac, predsjednik (1)

Davor Cimaπ (2)
Damir PolanËec (3)

Æeljko –urina, zamjenik predsjednika (4)
Nevenka Cerovsky (5)

1

2

3

4

5
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Godiπnji izvjeπtaj Uprave
o poslovanju Grupe
Podravka u 2001. godini
i o stanju Druπtva
grupa podravka u 2001. godini

:rast cijena dionica Podravke
:ostvarena neto-dobit u visini od 62 mil. kn
:rast prodaje za 4% u odnosu na proπlu godinu
:rast prodaje na inozemnim træiπtima za 7%
:44% prihoda od prodaje ostvareno
na inozemnim træiπtima
:registrirana trgovaËka poduzeÊa u
Rumunjskoj i Jugoslaviji
:zapoËela s radom trgovaËka predstavniπtva 
Podravke u Ukrajini te Skopju za træiπte Kosova
:otvoreno predstavniπtvo u glavnom gradu
Letonije - Rigi; osim Letonije, pokriva i ostale
dvije pribaltiËke dræave
:smanjena kreditna zaduæenost
:prodana Tvornica kvasca i odmaraliπte Pirovac
:usvojena nova organizacija, nova misija,
vizija i strategija Podravke
:potpisan sporazum o poslovno-tehniËkoj
suradnji s Microsoftom
:nastavljena implementacija sap/r3 daljnjim pove-
zivanjem inozemnih poduzeÊa s matiËnim poduzeÊem
:spajanje poduzeÊa u Maarskoj u svrhu jaËanja
Podravkinih pozicija na maarskom træiπtu
:dobiven certifikat iso 9001:2000 za Vegetu

rezultat poslovanja grupe podravka
za razdoblje 1. - 12. 2001. godine

Grupa Podravka u 2001. godini ostvarila je ukupan
prihod u visini od 2.669,3 mil. kn, πto je za 4% viπe

nego prethodne godine. U strukturi ukupnog prihoda,
prihodi od prodaje proizvoda i usluga sudjeluju sa
95%, financijski prihodi sa 3%, dok preostalih 2%
predstavljaju ostali prihodi.

prihod od prodaje

Prodajom proizvoda i usluga Grupa Podravka u 2001.
godini ostvarila je prihod u iznosu od 2.537,0 mil. kn,
πto je za 4% viπe u odnosu na prethodnu godinu.
Na domaÊem træiπtu zabiljeæen je rast prodaje za 2%,
a inozemna træiπta biljeæe rast prodaje za 7% i konstan-
tno poveÊavaju svoj udjel u ukupnoj vrijednosti prodaje.
Uzmemo li u obzir stope rasta svjetskih prehrambenih
industrija, koje se kreÊu na razini od 3-3,5% godiπnje,
moæemo biti zadovoljni ostvarenim rastom.

prodaja po grupama proizvoda

NajveÊi udjel, 27,78%, u strukturi ukupne prodaje ima
Vegeta te lijekovi, 20,62%. Prihod od prodaje tih grupa
prozvoda Ëini gotovo polovinu prihoda i njihov udjel
u strukturi polagano raste, πto je s obzirom na profi-
tabilnost, vrlo pozitivno. Znatan udjel u strukturi
prihoda imaju i Podravka jela (10,45%), meso i mesne
preraevine (9,79%) te slatki program (9,66%).
NajveÊe poveÊanje prodaje ostvareno je u prodaji piÊa
(indeks 129), mlinarskih i pekarskih proizvoda (indeks
120), Podravka jela (indeks 112) te voÊa i povrÊa (indeks
112).Vegeta, najznaËajnija grupa prozvoda, takoer
biljeæi porast prihoda od prodaje, i to za 9%.

prodaja na domaÊem træiπtu

Prodaja na domaÊem træiπtu ostvarena je u iznosu od
1.414,4 mil. kn, 2% je veÊa u odnosu na 2000. godinu
i Ëini 56% ukupne prodaje. PoveÊanje od 2% ostvareno
je i u prethodnoj godini (2000./1999.) pa moæemo reÊi
da, unatoË problemima s kojima se susreÊemo na
hrvatskom træiπtu, uspijevamo rasti.
Uspjeh smo postigli kvalitetnijom naplatom svojih

Grupa Podravka
ostvarila je i u pro-

tekloj godini
kontinuirani rast

na domaÊem, a
posebno znaËajan

rast na stranim
træiπtima
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Svjetski prehrambeni

trendovi i nove nutricionis-

tiËke spoznaje svakodnevno se

implementiraju u Podravkin

proizvodni program.

Razvoj

potraæivanja, spremno smo doËekali ulazak stranih
maloprodajnih lanaca i koncentraciju domaÊe trgovine.
Na pritisak konkurenata odgovaramo proπirenjem
palete svojih proizvoda, ubrzavanjem procesa racion-
alizacije vlastitog poslovanja, pojaËanim angaæmanom
na prodajnim mjestima i provoenjem marketinπkih
aktivnosti. Rast prodaje na domaÊem træiπtu biljeæe
gotovo sve grupe proizvoda:

-piÊa... ...28%
-mlinarski i pekarski proizvodi... ...20%
-voÊe i povrÊe... . . . 13%
-Vegeta... . . .10%
-Podravka jela... ...05%
-lijekovi... ...02%
-slatki program... . . .01%

Dobre prodajne rezultate navedenih grupa proizvoda
umanjili su problemi u plasmanu mesa i mesnih
preraevina (bolesti goveda i smanjenje narudæbi
Ministarstva obrane), prekid ugovora s Ferrerom
sredinom lipnja 2001. godine te gubitak dijela prihoda
zbog prodaje Tvornice kvasca.

prihod od prodaje na inozemnim træiπtima

Osvajanje novih i jaËanje prisutnosti na znanim
træiπtima jedan je od naπih prioritetnih zadataka, Ëemu
u prilog govori i poveÊanje prodaje za 7% na inozemnim
træiπtima u odnosu na prethodnu godinu. Prodaja
Podravkinih proizvoda na inozemnim træiπtima u 2001.
godini iznosila je 1.122,7 mil. kn, πto Ëini 44% ukupne
prodaje. NajznaËajnije Podravkino inozemno træiπte
je poljsko, s udjelom od 10,47% u ukupnoj prodaji i
23,67% u prodaji na inozemnim træiπtima. Na tom
træiπtu ostvarena je prodaja u visini od 265,7 mil. kn,
πto je pribliæno 31 mil. kn viπe od prethodne godine
(indeks 113). SljedeÊe po visini ostvarenog prometa je
slovensko træiπte s ostvarenom prodajom od 181,1 mil.
kuna, gdje je zabiljeæen pad prodaje od 7% (prekinut
ugovor s Ferrerom.)

Na træiπtu Bosne i Hercegovine ostvaren je prihod od
prodaje u visini od 155,4 mil. kn, odnosno za 18% viπe
od prethodne godine.
Iako joπ uvijek s malim udjelom u ukupnoj prodaji,
na sljedeÊim træiπtima zabiljeæen je znaËajan rast: Rusija

- 55%, NjemaËka - 27%, »eπka i Jugoslavija sa po 24%
te SAD - 13%.

troπkovi / rashodi

Ukupni rashodi u 2001. godini iznose 2.587,1 mil. kuna
i za 5% su veÊi od rashoda u prethodnoj godini. U
strukturi rashoda troπkovi prodanih proizvoda Ëine
57,63%, troπkovi prodaje i distribucije 27,26%, opÊi i
administrativni troπkovi 10,63%, a financijski rashodi
Ëine 4,48% ukupnih rashoda.
Troπkovi prodanih proizvoda iznose 1.490,9 mil. kn
i na razini su ostvarenja u 2000. godini iako je prodaja
zabiljeæila rast od 4%. Troπkovi prodaje i distribucije
iznose 705,3 mil. kn i poveÊani su za 10% u odnosu na
2000. godinu. Razlog poveÊanja je ekipiranje prodajne
operative te poveÊanje troπkova prijevoza.
Financijski rashodi iznose 115,9 mil. kn, a sastoje se od
kamata (61,2 mil. kn), negativnih teËajnih razlika (47,0
mil. kn) te rashoda od ulaganja (7,7 mil. kn).

profitabilnost

U 2001. godini Grupa Podravka ostvarila je bruto-
-maræu (razlika izmeu prihoda od prodaje i troπkova
sadræanih u prodanim proizvodima) u visini od 1.046,2
mil. kn, πto Ëini 41,2% prihoda od prodaje ili oko 100
milijuna kuna viπe nego u prethodnoj godini.
Operativna dobit ostvarena je u visini od 118 mil. kn.
Dobit prije poreza iznosi 82,2 mil. kn, ali zbog znatno
veÊe obveze za porez na dobit (koja proizlazi iz dobrih
poslovnih rezultata Belupa d.o.o.) ostvarena je neto-

-dobit od 62 mil. kn.
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struktura prihoda

(u mil. kuna)

Prodaja
Financijski prihodi
Ostali prihodi
Ukupno

Iznos

2.537.0

79.9

52.4

2.669.3

%

95.0

3.0

2.0

100.0

Iznos

2.435.9

61.4

59.1

2.556.4

%

95.3

2.4

2.3

100.0

2001. 2000.

Indeks 

104

130

89

104

prihod od prodaje

(u mil. kuna)

Domaæe tr'ište
Inozemna tr'išta
Ukupno

2001.

1.414,3

1.122,7

2.537,0

%

55,7

44,3

100,0

2000.

1.382,1

1.053,8

2.435,9

%

56,7

43,3

100,0

Grupa Podravka.

Indeks 

102

107

104

prihod po grupama proizvoda

(u mil. kuna)

Vegeta
Lijekovi
Podravka jela
Meso i mesne preraðevine
Slatki program
Voæe i povræe
Trgovaèka roba
Piæa
Mlinarski i pekarski proizvodi
Usluge
Kozmetika
Ostalo
Ukupno

2001.

704,9

523,1

265,0

248,5

245,1

174,4

124,1

99,9

49,1

32,7

20,7

49,7

2.537,0

%

27,78

20,62

10,45

9,79

9,66

6,87

4,89

3,94

1,94

1,29

0,82

1,96

100,00

2000.

644,9

496,9

237,0

274,1

234,0

155,5

136,2

77,2

41,0

28,7

23,5

86,9

2.435,9

%

26,47

20,40

9,73

11,25

9,61

6,38

5,59

3,17

1,68

1,18

0,96

3,57

100,00

Grupa Podravka.

Indeks 

109

105

112

91

105

112

91

129

120

114

88

57

104

Ostalo - roba u tranzitu, maloprodaja, prodaja u ugostiteljskim objektima, hotelu i društvenoj prehrani, pro-

daja tiskarskih proizvoda, prodaja usluga In'enjeringa d.o.o. 

*

*
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prodaja na domaæem tr�ištu

(u mil. kuna)

Lijekovi
Meso i mesne preraðevine
Voæe i povræe
Slatki program
Vegeta
Piæa
Podravka jela
Trgovaèka roba
Mlinarski i pekarski proizvodi
Kozmetika
Usluge
Ostalo
Ukupno

2001.

444,3

185,9

148,2

137,2

116,7

97,2

88,9

65,5

49,1

20,2

28,7

32,5

1.414,4

%

31,41

13,15

10,48

9,70

8,25

6,87

6,29

4,63

3,47

1,43

2,03

2,30

100,00

2000.

434,5

198,9

130,7

135,6

106,1

76,1

84,3

72,5

41,0

23,2

25,1

53,9

1.382,1

%

31,44

14,39

9,46

9,81

7,68

5,50

6,10

5,25

2,97

1,68

1,82

3,90

100,00

Grupa Podravka.

Indeks 

102

93

113

101

110

128

105

90

120

87

114

60

102

prihod od prodaje po tr�ištima

(u mil. kuna)

Hrvatska
Poljska
Slovenija
Bosna i Hercegovina
Èeška
Maðarska
Rusija
Makedonija
Njemaèka
Slovaèka
Jugoslavija
sad

Australija
Letonija
Austrija
Ostale zemlje
Ukupno inozemna tr'išta
Ukupno Grupa

2001.

1.414,4

265,7

181,1

155,4

67,6

60,0

59,6

51,6

47,0

42,9

36,4

31,2

22,3

20,8

15,8

65,2

1.122,6

2.537,0

%

55,75

10,47

7,14

6,13

2,66

2,36

2,35

2,03

1,85

1,69

1,43

1,23

0,88

0,82

0,62

2,57

44,25

100,00

2000.

1.382,1

234,4

194,7

132,0

54,6

63,3

38,4

55,0

37,1

42,0

29,4

27,7

26,0

20,9

27,4

70,9

1.053,8

2.435,9

%

56,74

9,62

7,99

5,42

2,24

2,60

1,58

2,26

1,52

1,72

1,21

1,14

1,07

0,86

1,12

2,91

43,26

100,00

Grupa Podravka.

Indeks 

102

113

93

118

124

95

155

94

127

102

124

113

86

100

58

92

107

104
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struktura troškova / rashoda

(u mil. kuna)

Troškovi prodanih proizvoda

Opæi i administrativni troškovi

Troškovi prodaje i distribucije

Financijski rashodi

Ukupno

2001.

1.490,9

275,0

705,3

115,9

2.587,1

%

57,63

10,63

27,26

4,48

100,00

2000.

1.489,6

230,0

643,0

102,4

2.465,0

%

60,43

9,33

26,09

4,15

100,00

Grupa Podravka.

Indeks 

100

120

110

113

105

vlasnièka struktura

Dionièari

Pravni subjekti

hfp

Kapitalni fond

ebrd

pbz d.d.

Folijaplast d.o.o. 

Dom fond d.d.

Središnji nacionalni fond d.d. 

Hypo Alpe Adria Bank ag

Ostale pravne osobe

Fizièke osobe

Trezorske dionice

Ukupno

i.

ii.

iii.

Broj dionica

3.835.811

738.880

732.990

636.000

296.966

229.630

204.675

167.761

140.189

688.720

2.045.219

161.666

6.042.696

Udjel %

63,48

12,23

12,13

10,53

4,91

3,80

3,39

2,78

2,32

11,40

33,84

2,68

100,00
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kljuèni financijski pokazatelji u 2001. u odnosu na 2000. godinu

Ukupni poslovni prihodi (000 kn)

% promjene

Ukupna prodaja (000 kn)

% promjene

Prihodi od prodaje u zemlji (000 kn)

% promjene

Prihodi od prodaje u inozemstvu (000 kn)

% promjene

ebit (dobit prije kamata i poreza) (000 kn)

% promjene

ebitda (000 kn)

% promjene

Neto dobit / gubitak (000 kn)

% promjene

eps (dobit po redovnoj dionici) (kn)

% promjene

Ukupno imovina (000 kn)

% promjene

Kapital i rezerve (equity) (000 kn)

% promjene

Novèani tok (000 kn)

% promjene

Broj zaposlenih

% promjene

Neto dobit / broj zaposlenih (000 kn)

% promjene

roe (povrat na kapital) %

% promjene

Ukupne investicije (000 kn)

% promjene

2001.

2.589.434

3,78

2.537.042

4,15

1.414.381

2,33

1.122.661

6,53

118.220

-10,79

298.888

4,87

61.937

-22,54

7,83

-35,82

2.986.055

-5,86

1.939.055

-1,77

72.193

80,15

6.885

-2,66

9

-18,18

3,19

-21,23

65.330

-38,67

2000.

2.495.057

2.435.976

1.382.117

1.053.859

132.518

285.014

79.960

12,20

3.172.058

1.973.901

40.073

7.073

11

4,05

106.521
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profitni centar ~ vegeta: najpoznatija Podravkina robna marka, koja obuhvaÊa univerzalni dodatak jelima,
te specijalne dodatke jelima Vegeta Twist. Rast prodaje od 9% u odnosu na 2000. godinu.Viπe od 83% proizvoda
marke Vegeta prodaje se na inozemnim træiπtima. Znatan porast prodaje u odnosu na 2000. godinu u Hrvatskoj
(+10%), Bosni i Hercegovini (+19%), Poljskoj (+9%), »eπkoj (+18%), SlovaËkoj (+5%), Rusiji (+72%),
NjemaËkoj (+33%). Svi procesi certificirani s iso 9001:2000



xáxÇv|}t

esencija



profitni centar ~ podravka jela: Poslovni program grupe Podravka jela obuhvaÊa Podravka juhe u vreÊicama,
juhe u kockama, specijalne dodatke jelima i umake Fant/Fix, polugotova jela na bazi tjestenine i riæota Talianetta,
te instant juhe Fini-Mini. Porast prodaje od 12% u odnosu na 2000. godinu. Porast prodaje u odnosu na proteklu
godinu na træiπtima Hrvatske (+5%), Bosne i Hercegovine (+35%), Slovenije (+10%), »eπke (+29%), Rusije
(+8%). Nastavljen proces inoviranja asortimana  Podravka jela novim vrstama "convenient" proizvoda. Dio
asortimana Podravka juha u vreÊicama i kockama prilagoen je zahtjevima vegetarijanske prehrane. Uvedena nova
paleta dvolitrenih juha u veÊem, ekonomiËnom pakiranju, te je proπirena paleta tradicionalnih klasiËnih juha.
Na Ëeπkom je træiπtu proπiren asortiman gastro-programa sa 17 novih proizvoda i pakiranja.



jedno-
stavnost



profitni centar ~ mlin & pekara: standardna i namjenska braπna, mjeπavine, di-go fresh, pekarski i slas-
tiËarski proizvodi. PoveÊanje prodaje za 20 % u odnosu na proπlu godinu. Asortiman proπiren sa 9 novih
proizvoda, te novim gastro-pakiranjima  U skladu s trendovima, ulazi se u razvoj smrznutog programa, te
polupeËenih proizvoda s moguÊnoπÊu peËenja na prodajnom mjestu.



osnova

OSNOVA



profitni centar ~ piÊa: ObuhvaÊa prirodnu mineralnu vodu marke Studenac, Ëistu izvorsku vodu marke
Studena, izvorsku vodu Studena s okusom limuna, ledene Ëajeve s izvorskom vodom Studena, te program
niskokaloriËnih bezalkoholnih napitaka Deit. Porast prodaje od 29% u odnosu na 2000. godinu. Asortiman
upotpunjen Ëistom izvorskom vodom Studena s okusom limuna te ledenim Ëajevima s okusom breskve i limuna
na bazi izvorske vode Studena. Uvedena premium pakiranja prirodne mineralne vode Studenac - staklene boce,
od 0.25 l i 0.75 l - dizajn nove boce autorski rad Orsata FrankoviÊa. Gordan Koæulj, plivaËki πampion na malim
bazenima, zaπtitno lice prirodne mineralne vode Studenac. Blanka VlaπiÊ, skakaËica u vis, zaπtitno lice Ëiste
izvorske vode Studena.



I Z V O R

izvor



profitni centar ~ slatki program: ObuhvaÊa 3 marke: Lino - djeËja hrana, Dolcela - slastice , Kviki - slani
snack. PoveÊanje prodaje za 5 % u odnosu na proπlu godinu. PoveÊanje izvoza za 10 %, i to na træiπtu Slovenije,
BIH, Makedonije i Rusije, te ulazak na nova træiπta - Rumunjsku i SR Jugoslaviju.  Asortiman proπiren sa 6
novih proizvoda, te novim gastro-pakiranjima  namijenjenim træiπtu Hrvatske, Slovenije i BIH. Komunikacijske
aktivnosti usmjerene prema izgradnji branda - Dolcela i Lino.



zado-
voljstvo

zado
volj
stvo



profitni centar ~ voÊe & povrÊe: ObuhvaÊa grupe proizvoda s najduæom tradicijom pod markom Podravka
i to preraevine voÊa, preraevine povrÊa i najmodernije grupe proizvoda kao πto su Ëajevi u filter vreÊicama
i kondimenti (gotovi umaci i prilozi). PoveÊanje prodaje za 12 % u odnosu na proπlu godinu. PoveÊanje izvoza,
i to na træiπtima bivπe Jugoslavije, Velike Britanije, sad-a, NjemaËke i Francuske. Proπiren asortiman sa 6 novih
proizvoda, te novim gastro - pakiranjima. Potaknuta inicijativa za uvoenje poticaja za primarnu proizvodnju
voÊa i povrÊa. U skladu s trendovima uvedene su nove tehnologije za proizvode koji ne sadræe konzervanse.



RAST
rast



profitni centar ~ danica d.o.o: Proizvodi visokokvalitetne mesne proizvode u tri tvornice: klaonici, tvornici
mesnih konzervi i tvornici kobasiËarskih i suhomesnatih proizvoda. Smanjenje prodaje za 9 % u odnosu na
proπlu godinu, primarno zbog bolesti goveda, meutim, ostvareni su troπkovi manji za 15 % u odnosu na proπlu
godinu. Prodaja na domaÊem træiπtu Ëini 82 %, a izvoz 18 % ukupne prodaje. PoveÊanje prodaje kobasiËarskih
i suhomesnatih proizvoda za 11 %, te paπteta - najprofitabilnijeg proizvodnog asortimana Danice - 20 % u
odnosu na proπlu godinu. Tijekom 2001. godine provodila se politika kontrole troπkova, te su troπkovi sadræani
u prodanim proizvodima manji za 17 % u odnosu na proπlu godinu, administrativni troπkovi za 14%, a troπkovi
prodaje i distribucije za 15 %. Uveden je novi dizajn “Podravka mesni proizvodi”, a asortiman je proπiren
sa 16 novih proizvoda namijenjenih træiπtu Hrvatske, te inozemnim træiπtima. Razlika prihoda od prodaje i
troπkova sadræanih u prodanim proizvodima veÊa je za 60 % u odnosu na proπlu godinu.



snaga

SNAGA



profitni centar ~ belupo d.o.o.: 30 godina rada; meu vodeÊim farmaceutskim kuÊama u srednjoj i  istoËnoj
Europi; najviπe ulaæe u razvoj lijekova iz skupina prema atk (anatomsko terapijskoj kemijskoj) klasifikaciji:
lijekove s uËinkom na srce i krvne æile, lijekove s uËinkom na koæu, lijekove s uËinkom na koπtano-miπiÊni
sustav, lijekove s uËinkom na æivËani sustav. PoveÊao prodaju za 5 % u odnosu na 2000. godinu. Meunarodno
nagraenom multimedijalnom  izloæbom predstavio novi dizajn bezreceptnih lijekova, pod nazivom Don't
worry be healthy! Zdravo budi!,  kojom se predstavio kao farmaceutska industrija koja radi na unapreenju
kulture Ëuvanja zdravlja i kulture æivljenja. ZapoËeo projekt Klimatizacija - ispitivanje organizacijske klime i
kulture, koji je platforma za implementaciju  super belupa - sustavno praÊenje, evaluacija i razvoj kadrova.
Stvorio viziju kompanije i razradio strateπke odrednice razvoja. Ujedinio prodaju lijekova i bezreceptnih
proizvoda. PoveÊao kapacitete proizvodnje krutih lijekova. Obnovio  i dobio proizvodne dozvole licencnih
partnera (msd, skb, jansen cilag).



BALANS

balans
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Tijekom 2001. godine Podravka je postala Ëlanicom
Svjetskog poslovnog savjeta za odræivi razvoj - wbscd-
a (World Business Council for Sustainable Develop-
ment), kojoj su se u  proπloj godini prikljuËile 24
kompanije iz 13 zemalja svijeta.
OËuvanje i razumno koriπtenje svjetskih prirodnih
resursa jedna je od temeljnih smjernica te jedan od
glavnih ciljeva wbscd-a, a zbog πirine podruËja djelovan-
ja svake se godine odreuje uæi segment gdje se nastoji
fokusirati. Tako je u 2001. godini naglasak stavljen na
energetiku i klimatske promjene, zalihe
Ëiste vode i oËuvanje prirodnih raznolikosti.
BuduÊi da su  zemlje u razvoju i tranzicijske zemlje
vrlo vaæna karika u naËinu razmiπljanja i djelovanja
wbcsd-a, potaknuta je incijativa koja nastoji prenijeti
postojeÊa razvijena znanja meu kompanijama zapad-
nog svijeta prema tim zemljama te tako smanjiti mo-
guÊnosti neadakvatnog koriπtenja ekonomskih resursa,
odnosno naruπavanja bioloπke ravnoteæe. Nastoji se i
jaËati socijalna osvijeπtenost kompanija kako bi se
podigla razina æivotnog standarda lokalnog stanovniπtva.
Podravka u svom poslovanju uvijek vodi raËuna o
odræivom razvoju. Naπa je teænja zadovoljiti ekonomske
interese kompanije, ali uvijek imajuÊi u vidu ekoloπke
i socijalne interese.
NajveÊe svjetske prehrambene kompanije, pa tako i
Podravka, udruæile su snage i na projektu pod nazivom
Inicijativa za odræivu poljoprivredu (Sustainable Agri-
culture Initiative). Podravka se na tom projektu prid-
ruæila vodeÊim svjetskim prehrambenim kompanijama
dajuÊi svoj doprinos razvoju odræive poljoprivredne
proizvodnje.
Tijekom 2001. godine u sklopu projekta sustava kvalitete
iso:9001 verificirane su procedure za procese zapo-
πljavanja i obrazovanja. U okviru kontinuiranog razvoja
struËnih i managerskih kompetencija za 18 je mladih
zaposlenika realiziran edukativno-razvojni program
u suradnji s iecd-Bled.
U Belupu d.o.o zapoËet je pilot- projekt ispitivanja rad-
ne klime pod nazivom "Klimatizacija" radi probnog

ispitivanja radna klime u okviru Ljudskih potenci-
jala. Ispunilo ga je oko 700 zaposlenika, a rezultati su
prezentirani managementu Belupa. Takoer je zapoËet
i pilot-projekt praÊenja i procjenjivanja radne
uspjeπnosti u Belupu.
U Podravki je, u suradnji sa Sektorom za razvoj
poslovanja pokrenut projekt "Podravkaπ sa srcem", na
kojem sudjeluju mladi visokoobrazovani zaposlenici
radi boljeg meusobnog upoznavanja, razmiπljanja o
sadaπnjosti i buduÊnosti Podravke, te vlastitog profe-
sionalnog razvoja.
U protekloj je godini, kao i ranijih godina, preferirano
zapoπljavanje visokoobrazovanih mladih struËnjaka,
te je zaposleno 46 pripravnika i to veÊinom diplomi-
ranih ekonomista i diplomiranih injeæenjera prehram-
bene tehnologije. Prikupljeni su podaci o potencijalnim
kandidatima za posao u Podravki, koji su uvrπteni u
bazu podataka, a ona sadræi viπe od 1300 spontanih po-
nuda potencijalnih zaposlenika.
Definirana je i nova misija, vizija i strategija Podravke,
kao i nova oraganizacija, Ëija je svrha uËinkovitije
ostvarenje poslovnih ciljeva.
Razvoj ekologije, unutar Razvoja tehnologije i kontrole,
na sadaπnji naËin djeluje od oæujka 1998. godine. Osnova
su djelovanja zakonska i podzakonska regulativa, akcij-
ski plan zaπtite okoliπa usuglaπen s ebrd-om, te korekcij-
ski plan zaπtite okoliπa kojim se plan akcija proπiruje
do 2005. godine i korigira prema promijenjenim
zahtjevima i kriterijima.
Tako postavljena zaπtita okoliπa podrazumijeva cjelovita
rjeπenja za sve cjeline u koncernu, kao πto su: problem-
atika otpadnih voda, gospodarenje otpadom u najπirem
smislu, rjeπavanje opasnih tvari, emisije u zrak, voenje
katastra zagaivaËa, rjeπavanje sirovina, gotovih proiz-
voda i ambalaæe koji iz bilo kojih razloga ne odgovaraju,
suradnja u odabiru "Ëistih tehnologija" i uklapanje u
ekoloπke standarde pri projektiranju i rekonstrukciji
pogona, odvodnja i sanacija kanalizacijskih sustava, te
laboratorijska kontrola.
Tijekom 2001. godine  Podravka je imala niz znaËajnih

Odræivi razvoj
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projekata vezanih uz zaπtitu okoliπa, od rekonstrukcije
ureaja za proËiπÊavanje otpadnih voda Tvornice kvasca,
tehnoloπkog rjeπenja odvoda i sanacije otpadnih voda
na industrijskoj zoni Danica, do projektiranja novog
magistralnog voda za odvodnju otpadnih voda i rekon-
strukcije ureaja za proËiπÊavanje otpadnih voda Po-
dravkinih tvornica u industrijskoj zoni.
U suradnji unutar Zajednice za zaπtitu okoliπa u Hr-
vatskoj gospodarskoj komori te Hrvatskom savjetu za
odræivi razvoj traæilo se novo rjeπenje problematike
ambalaænog otpada.
U tvornici PovrÊe Umag rijeπen je problem ispuπtanja
otpadnih voda od hidrotransporta rajËice u priobalno
more izgradnjom novog sustava za prikupljanje otpad-
nih voda i njihovo preusmjeravanje u gradski kolektor.
Uvedena je  standardizacija u rad laboratorija za
ekoloπku kontrolu hr 45 000, koja omoguÊuje kontrolu
otpadnih voda i izvan koncerna Podravka. AnalitiËki
su praÊeni svi ulazi, izlazi, kao i meufaze otpadnih
voda i rada ureaja za obradu otpadnih voda. Izvrπeno
je pokusno kompostiranje uguπÊenog mulja iz procesa
obrade otpadnih voda te prihranjivanje pokusnih
biljnih kultura. Nastavljena je i kontrola provoenja
uredbe kojom se zabranjuje nabava sredstava koji
oπteÊuju ozonski sloj, kao i o zamjeni preostalih min-
imalnih sredstava u skladu s Montrealskim sporazu-
mom, koji je supotpisala i Hrvatska. Ujedno je zabran-
jena nabava novih postrojenja ili aparata koji sadræe
tvari πto oπteÊuju ozonski sloj.
Napravljena su i brojna dugoroËna poboljπanja, kao
πto je  mjerenje emisija u zrak na svim mjestima emisija
za sve cjeline Podravke, prikupljanje otpadnih kemi-
kalija iz razliËitih cjelina u koncernu koje su propisno
pripremljene te spaljene u spalionici puto. Nadalje, u
suradnji s poduzeÊem Argos iz Zagreba adekvatno su
zbrinute odreene koliËine roba, repromaterijala i
ambalaæe koje iz bilo kojeg razloga nisu odgovarale
træiπtu, ugovorima s Unija papirom iz Zagreba integral-
no je rijeπeno pitanje otpadnog papira, a posebno je

organizirano prikupljanje otpadnog uredskog papira.
Sustavno i organizirano prikupljaju se sve vrste otpada
koje se ne mogu smatrati komunalnim otpadom, a u
suradnji s ovlaπtenim tvrtkama se saniraju. Nastavljen
je i rad na implementaciji keo sustava (katastar emisija
u okoliπ) za kontrolu tokova svih otpada u koncernu.
Nove tvornice, kao πto su Vegeta i Belupo u Koprivnici,
te tvornica Vegete u Poljskoj sagraene su tako da
zadovolje najstroæe europske norme zaπtite okoliπa.
Rjeπavanje svih navedenih poznatih problema, kao i
onih koji se mogu oËekivati, ima kao cilj pribliæavanje
Podravke europskim standardima zaπtite okoliπa.
»uvanje ekoloπke ËistoÊe, a i socijalne ravnoteæe, u
dugoroËnom je interesu svih kompanija, pa tako i
Podravke.
Poπtujemo i cijenimo inovativnost, æelju za pobjedom
i ambicioznost, timski rad i povjerenje, te  podræavamo
razliËite projekte, kao i rad razliËitih udruga koje su
usmjerene na razvoj djece, kao πto su udruga slijepih,
udruga za pomoÊ osobama s mentalnom retardacijom,
udruga za rani edukacijsko-rehabilitacijski tretman
djece predπkolske dobi s teπkoÊama u razvoju, zatim
potpomaæemo rad knjiænica, vrtiÊa, bolnica, zavoda
za javno zdravstvo, kao i razliËite sportske udruge, te
talentirane pojedince.
Podravka takoer izgrauje odnose s malim i srednjim
poduzeÊima, kako u vlastitom, lokalnom okruæenju
tako i πire, a time æeli poveÊati svoj utjecaj i odgovornost
za razvoj lokalne zajednice, podizanje kvalitete æivota,
vodeÊi brigu o zaposlenicima Podravke - konstantno
investirajuÊi u njihovo stjecanje dodatnih znanja  i
sposobnosti, te o njihovim obiteljima i graanima
lokalne zajednice.
Podravka se u svim sredinama u kojima djeluje pokazala
kao poæeljan socijalni partner, koji vodi raËuna o
druπtvenoj zajednici u kojoj posluje.Stoga Êemo i
ubuduÊe, uz svoj ekonomski interes, voditi raËuna i
o interesu zajednice u kojoj poslujemo.

Ulagati u ideje konstanta je

Podravkine poslovne filozofije.

PotiËuÊi kreativnost vrhunskih

struËnjaka, gradimo temelje

za uspjeπnu buduÊnost naπe

kompanije.

Ideje
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Obavili smo reviziju bilance Podravka d.d. ("Dru-

štvo") i Podravke  d.d. i njezinih podru!nica ("Gru-

pa") sa stanjem na dan 31. prosinca 2001. godine i

raèuna dobiti i gubitka, te izvještaja o novèanom

toku za godinu koja je tada završila, sastavljenih suk-

ladno Meðunarodnim raèunovodstvenim stan-

dardima koje je objavio Meðunarodni komitet za

raèunovodstvene standarde. Za ove financijske iz-

vještaje prikazane od stranice 2 do 32 odgovorna je

Uprava Grupe. Naša je odgovornost izraziti mišljen-

je o tim financijskim izvještajima na osnovu naše

revizije. Financijske izvještaje Društva i Grupe iska-

zane na dan 31. prosinca 2000. godine revidirao je

drugi revizor i o tome izdao izvješæe 16. o!ujka 2001.

godine u kojem je izrazio pozitivno mišljenje.

Reviziju smo obavili sukladno Meðunarodnim revi-

zijskim standardima. Navedeni standardi zahtijevaju

da planiramo i obavimo reviziju kako bismo priku-

pili dovoljno dokaza koji nam pru!aju u razumnoj

mjeri jamstvo da u financijskim izvještajima nema

znaèajnog pogrešnog prikazivanja. Revizija uklju-

èuje ispitivanja, na bazi testiranja evidencija koje

potkrepljuju iznose i bilješke uz financijske izvješta-

je. Revizija takoðer ukljuèuje i ocjenu znaèajnih pro-

cjena i prosudbi Uprave, kao i ocjenu ukupnog pri-

kaza financijskih izvještaja. Uvjereni smo da obavlje-

na revizija daje razumnu osnovu za izra!avanje našeg

mišljenja. 

Prema našem mišljenju konsolidirani i nekonsolidi-

rani financijski izvještaji prikazuju u svim znaèajnim

aspektima istinito i fer financijski polo!aj Grupe

Podravka i Podravke d.d. na dan 31. prosinca 2001.

godine, rezultate poslovanja i promjene u novèanom

toku za godinu koja je tada završila i pripremljeni su

sukladno Meðunarodnim raèunovodstvenim stan-

dardima.

PricewaterhouseCoopers d.o.o.

Zagreb, 19. o!ujka 2002.

Izvješæe revizora dionièarima Podravke d.d.
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grupa podravka:  raèun dobiti i gubitka za godinu koja je završila 31. prosinca 2001.

(u tisuæama kuna)

Prihodi od prodaje

Troškovi sadr!ani u prodanim

proizvodima

Bruto dobit

Ostali prihodi

Opæi i administrativni troškovi

Troškovi prodaje i distribucije

Dobit/(gubitak) iz redovnog

poslovanja

Neto prihodi / (rashodi) od finan-

ciranja 

Neto dobici od teèajnih razlika 

Dobit prije poreza na dobit

Porez na dobit

Neto dobit

Manjinski udjeli

Neto dobit 

Zarada po dionici  - osnovna   

- razrije|ena

Bilješke

3

5

4

6

7

8

10

11

11

2001.

2.537.042

(1.490.867)

1.046.175

52.392

(275.019)

(705.328)

118.220

(53.967)

17.961

82.214

(20.215)

61.999

(62)

61.937

7,83 kn

10,41 kn

2000.

2.435.976

(1.489.563)

946.413

59.081

(230.008)

(642.968)

132.518

(45.246)

4.291

91.563

(11.517)

80.046

(86)

79.960

12,20 kn

13,38 kn

2001.

1.313.437

(856.215)

457.222

32.383

(191.976)

(306.279)

(8.650)

37.120

7.805

36.275

-

36.275

-

36.275

2000.

1.306.325

(873.538)

432.787

45.801

(178.212)

(293.120)

7.256

16.553

5.379

29.188

-

29.188

-

29.188

Grupa Podravka Podravka d.d.

Financijske izvještaje prikazane na stranicama  2 do 32 odobrila je Uprava 19. o!ujka 2002. godine.

Predsjednik Uprave

darko marinac

Bilješke koje slijede èine sastavni dio ovih financijskih izvještaja.
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grupa podravka: bilanca na dan 31. prosinca 2001.

(u tisuæama kuna)

aktiva

Dugotrajna imovina

Ulaganja u podru!nice 

Potra!ivanja

Nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema

Ukupna dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina

Zalihe  

Ulaganja raspolo!iva za prodaju

Potra!ivanja iz poslovanja 

Ostala potra!ivanja i unaprijed

plaæeni troškovi

Tekuæe dospijeæe dugoroènih

potra!ivanja

Kratkoroèni krediti

Novac i novèani ekvivalenti

Ukupna kratkotrajna imovina

Ukupna aktiva

Bilješke

12

13

14

15

16

17

18

19

13

20

21

31.12.2001.

-

21.279

69.766

1.644.098

1.735.143

472.030

76.500

581.180

40.297

3.940

4.772

72.193

1.250.912

2.986.055

31.12.2000.

-

21.437

77.044

1.828.423

1.926.904

498.116

91.620

533.243

72.464

3.266

6.372

40.073

1.245.154

3.172.058

31.12.2001.

331.046

290.873

47.638

964.388

1.633.945

257.654

70.266

269.220

85.359

69.833

44.687

35.577

832.596

2.466.541

31.12.2000.

340.417

360.067

57.645

1.057.393

1.815.522

265.751

71.595

302.827

52.906

68.081

1.549

12.388

775.097

2.590.619

Grupa Podravka Podravka d.d.

Bilješke koje slijede èine sastavni dio ovih financijskih izvještaja.
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grupa podravka: bilanca na dan 31. prosinca 2001.

(u tisuæama kuna)

pasiva

Dugoroène obveze

Dugoroèni dug
Dugoroèna rezerviranja
Ukupne dugoroène obveze

Kratkoroène obveze

Obveze iz poslovanja
Ostale obveze
Kratkoroèni krediti
Tekuæi dio dugoroènog duga
Ukupne kratkoroène obveze

Ukupne obveze

Dionièka glavnica

Dionièki kapital
Kapitalna dobit
Vlastite dionice
Revalorizacijske prièuve
Zakonske i ostale prièuve
Prièuve - teèajne razlike
Zadr!ana dobit
Ukupna dionièka glavnica

Manjinski udjeli

Ukupna pasiva

Bilješke

22
23

24
25
26
22

27

29

31.12.2001.

311.005
-

311.005

338.816
109.184
110.630
176.870
735.500

1.046.505

1.812.809
12.001

(30.971)
39.992
38.459

3.396
63.369

1.939.055

495

2.986.055

31.12.2000.

390.136
62.504

452.640

300.733
106.560
125.201
212.590
745.084

1.197.724

1.812.809
12.001

(14.482)
39.992
36.104

57
87.420

1.973.901

433

3.172.058

31.12.2001.

178.262
-

178.262

215.895
56.268
35.124
94.480

401.767

580.029

1.812.809
12.001

(30.971)
39.286
35.966

-
17.421

1.886.512

-

2.466.541

31.12.2000.

202.859
39.180

242.039

178.594
58.667
69.808

129.589
436.658

678.697

1.812.809
12.001

(14.482)
39.286
33.120

-
29.188

1.911.922

-

2.590.619

Grupa Podravka Podravka d.d.

Bilješke koje slijede èine sastavni dio ovih financijskih izvještaja.



42Bilješke koje slijede èine sastavni dio ovih financijskih izvještaja.

grupa podravka: izvještaj o promjeni glavnice za godinu koja je završila 31. prosinca 2001.

Grupa Podravka

u tisuæama kuna

Stanje 1. sijeènja 2000.

Usklaðivanje

Pokriæe gubitka 

Kupnja vlastitih dionica 

Objavljena dividenda 

Neto dobit za godinu

Teèajne razlike

Stanje 31. prosinca 2000.

Usklaðivanje

Prijenos u zakonske prièuve

Kupnja vlastitih dionica 

Objavljena dividenda 

Neto dobit za razdoblje

Teèajne razlike

Stanje 31. prosinca 2001.

Bilješke

27 /i/

27/vii/

27/v/

27/vi/

27 /i/, /ii/

27/viii/

27/iv/

27/vi/

27/iii/

27 /i/,/ii/

Dionièki kapital

1.812.809

-

-

-

-

-

-

1.812.809

-

-

-

-

-

-

1.812.809

Kapitalna dobit

12.001

-

-

-

-

-

-

12.001

-

-

-

-

-

-

12.001

Vlastite dionice

(13.478)

-

-

(1.004)

-

-

-

(14.482)

-

-

(16.489)

-

-

-

(30.971)
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Revaloriz. prièuve

40.485

(493)

-

-

-

-

-

39.992

-

-

-

-

-

-

39.992

Zakonske i ostale

prièuve

119.656

(83.552)

-

-

-

-

36.104

-

2.355

-

-

-

-

38.459

Zadr!ana dobit

(63.946)

-

83.552

-

(12.146)

79.960

87.420

(68.811)

(2.355)

-

(14.822)

61.937

-

63.369

Prièuve iz

preraèuna

1.487

-

-

-

-

-

(1.430)

57

-

-

-

-

-

3.339

3.396

Ukupno

1.909.014

(493)

-

(1.004)

(12.146)

79.960

(1.430)

1.973.901

(68.811)

-

(16.489)

(14.822)

61.937

3.339

1.939.055

grupa podravka: izvještaj o promjeni glavnice za godinu koja je završila 31. prosinca 2001.  (nastavak)
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grupa podravka: izvještaj o promjeni glavnice za godinu koja je završila 31. prosinca 2001.

Podravka d.d.

u tisuæama kuna

Stanje 1. sijeènja 2000.

Usklaðivanje

Pokriæe gubitka 

Kupnja vlastitih dionica 

Objavljena dividenda 

Neto dobit za godinu

Stanje 31. prosinca 2000.

Usklaðivanje

Prijenos u zakonske prièuve

Kupnja vlastitih dionica 

Objavljena dividenda 

Neto dobit za razdoblje

Stanje 31. prosinca 2001.

Bilješke

27 /i/

27/vii/

27/v/

27/vi/

27 /i/, /ii/

27/viii/

27/iv/

27/vi/

27/iii/

27 /i/,/ii/

Dionièki kapital

1.812.809

-

-

-

-

-

1.812.809

-

-

-

-

-

1.812.809

Kapitalna dobit

12.001

-

-

-

-

-

12.001

-

-

-

-

-

12.001

Bilješke koje slijede èine sastavni dio ovih financijskih izvještaja.
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Revaloriz. prièuve

39.779

(493)

-

-

-

-

39.286

-

-

-

-

-

39.286

Zakonske i ostale

prièuve

116.964

-

(83.844)

-

-

-

33.120

-

2.846

-

-

-

35.966

Zadr!ana dobit

(71.698)

-

83.844

-

(12.146)

29.188

29.188

(30.374)

(2.846)

-

(14.822)

36.275

17.421

Vlastite dionice

(13.478)

-

-

(1.004)

-

-

(14.482)

-

-

(16.489)

-

-

(30.971)

Ukupno

1.896.377

(493)

-

(1.004)

(12.146)

29.188

1.911.922

(30.374)

-

(16.489)

(14.822)

36.275

1.886.512

grupa podravka: izvještaj o promjeni glavnice za godinu koja je završila 31. prosinca 2001.  (nastavak)

Bilješke koje slijede èine sastavni dio ovih financijskih izvještaja.
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grupa podravka: izvještaj o novèanom toku za godinu koja je završila 31. prosinca 2001.

(u tisuæama kuna)

Novèani tok iz poslovnih aktivnosti

Neto dobit

Amortizacija

Rezerviranja za potra!ivanja od kupaca

Vrijednosno usklaðenje ulaganja 

Ostale stavke koje ne utjeèu na gotovinu

Smanjenje /(poveæanje) zaliha

(Poveæanje)/smanjenje potra!ivanja od kupaca 

Smanjenje /(poveæanje) danih kratkoroènih

kredita

Smanjenje /(poveæanje) ostale kratkotrajne

imovine

Poveæanje/ (smanjenje) obveza prema 

dobavljaèima

Smanjenje rezerviranja

Poveæanje ostalih obveza

Plaæeni porez 

Plaæene kamate 

Novèani tok od ulagaèkih aktivnosti 

Nabava materijalne i nematerijalne imovine

Prodaja materijalne i nematerijalne imovine

(Poveæanje)/smanjenje dugoroènih potra!ivanja

Ulaganja u podru!nice i ostala ulaganja

Prodaja ulaganja u dionice

Isplata dividende

2001.

61.937

180.668

51.132

14.477

2.088

310.302

24.360

(99.069)

1.600

2.596

38.083

(62.504)

87.573

(13.112)

(67.414)

222.415

(70.917)

46.053

(516)

-

1.328

(14.822)

(38.874)

2000.

79.960

152.496

50.573

-

(407)

282.622

(63.710)

103.287

(5.479)

16.739

(59.507)

(1.496)

25.345

(3.209)

(57.815)

236.777

(112.355)

5.625

9.828

-

5.196

(12.146)

(103.852)

2001.

36.275

95.847

18.165

10.000

3.691

163.978

7.136

15.442

(43.138)

(62.827)

37.301

(39.180)

33.957

-

(36.356)

76.313

(38.847)

43.283

67.442

(629)

1.328

(14.822)

57.755

2000.

29.188

84.589

16.663

-

(493)

129.947

(3.739)

240.723

81.758

101.690

(55.106)

(24.820)

1.499

-

(31.450)

440.502

(48.677)

5.070

(262.753)

(35.357)

5.047

(12.146)

(348.816)

Grupa Podravka Podravka d.d.
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grupa podravka: izvještaj o novèanom toku za godinu koja je završila 31. prosinca 2001. (nastavak)

(u tisuæama kuna)

Novèani tok od financijskih aktivnosti 

Nabava vlastitih dionica

Primici od dugoroènih kredita

Otplata dugoroènih kredita

Primici od kratkoroènih kredita 

Otplata kratkoroènih kredita

Uèinak promjene teèaja na novac 

Neto poveæanje/(smanjenje) novca 

i novèanih ekvivalenata

Novac i novèani ekvivalenti: 

Na poèetku razdoblja

Na kraju razdoblja

2001.

(16.489)

175.866

(290.717)

183.575

(198.146)

(145.911)

(5.510)

32.120

40.073

72.193

2000.

(1.004)

101.152

(200.120)

190.254

(235.068)

(144.786)

(4.529)

(16.390)

56.463

40.073

2001.

(16.489)

138.889

(198.595)

145.826

(180.510)

(110.879)

-

23.189

12.388

35.577

2000.

(1.004)

19.754

(154.685)

186.451

(172.176)

(121.660)

-

(29.974)

42.362

12.388

Grupa Podravka Podravka d.d.
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grupa podravka

Bilješke uz financijske

izvještaje za godinu

koja je završila

31. prosinca 2001.

BILJEŠKA 1 - opæi podaci

Podravka prehrambena industrija d.d., Koprivnica

(Društvo) osnovana je u Hrvatskoj. Društvo i njene

podru!nice (Grupa Podravka) bave se proizvod-

njom širokog asortimana prehrambenih proizvoda,

bezalkoholnih piæa, farmaceutskih i kozmetièkih

proizvoda.

BILJEŠKA 2 - RAÈUNOVODSTVENE POLITIKE

2.1 ~ Osnove prikaza

Konsolidirani financijski izvještaji Grupe Podravka i

financijski izvještaji Društva sastavljeni su sukladno

Meðunarodnim raèunovodstvenim standardima i

sukladno raèunovodstvenim i izvještajnim zahtjevima

sadr!anim u standardima koje je objavio Meðunaro-

dni komitet za raèunovodstvene standarde (Interna-

tional Accounting Standards Committee). Konsolidi-

rani financijski izvještaji i financijski izvještaji Društva

iskazani su u hrvatskim kunama (kn). Glavne raèuno-

vodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva

razdoblja ukljuèena u ovo izvješæe, osim politike

iskazivanja dugotrajne materijalne imovine iskazane u

toèki 2.5 ove bilješke.

U 2001. godini Grupa je primijenila MRS 39 - Finan-

cijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje.  Pripada-

juæa objašnjenja opisana su u raèunovodstvenim

politikama 2.8 i 2.17 i bilješci 17. 

2.2 ~ Raèunovodstvene konvencije

Konsolidirani financijski izvještaji Grupe izraðeni su

primjenom metode povijesnog troška (trošak naba-

ve) uz iznimku dugotrajne imovine steèene prije 31.

prosinca 1993. godine koja je procijenjena od neza-

visnog procjenitelja po tr!noj vrijednosti.

2.3 ~ Principi i metode konsolidacije

Grupu Podravka èine matica i njezine podru!nice.

Podru!nice koje su ukljuèene u Grupu iskazane su u

bilješci  12. Uèinci svih transakcija unutar Grupe eli-

minirani su tijekom konsolidacije.

Podru!nice, koje se odnose na društva u kojima

Grupa posjeduje više od pola glasaèkih prava ili na

neki drugi naèin ima kontrolu nad poslovanjem, u

cijelosti su konsolidirane. Podru!nice su konsolidi-

rane od datuma na koji je kontrola stvarno prenese-

na na Grupu, te iskljuèene iz konsolidacije od dana

prodaje. Sve transakcije unutar Grupe, koje se od-

nose na stanja i nerealizirane dobitke od transakcija

unutar društava Grupe su eliminirane iz konso-

lidacije; isto tako eliminirani su i nerealizirani gubici

ukoliko se troškovi ne mogu nadoknaditi. Po potre-

bi, raèunovodstvene politike podru!nica su izmije-

njene da bi se uskladile s politikama koje primjenju-

je Grupa. 

Pridru!ene kompanije u kojima Društvo ostvaruje
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znaèajan utjecaj iskazane su u konsolidiranim poda-

cima Grupe po metodi udjela.

2.4 ~ Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina iskazana je po trošku nabave,

a sastoji se od licenci za softvere koji se koriste u

poslovanju i amortiziraju se po stopi od 20% - 30%

godišnje. 

Troškovi koji poboljšavaju i proširuju koristi od soft-

vera u odnosu na izvornu specifikaciju i korisni vijek

trajanja priznaju se kao kapitalno poboljšanje i doda-

ju se izvornom trošku softvera.

2.5 ~ Dugotrajna materijalna imovina

Sve nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po

trošku nabave umanjenom za akumuliranu amorti-

zaciju, osim imovine steèene do 31. prosinca 1993. go-

dine, koja je iskazana po procijenjenoj tr!noj vrijed-

nosti umanjenoj za procijenjenu akumuliranu amor-

tizaciju i kao takva ukljuèena u registrirani dionièki

kapital.  

Trošak nabave ukljuèuje sve izravne troškove u svezi s

dovoðenjem sredstva u radno stanje za namjeravanu

uporabu. 

Do 2000. godine u troškove nabave ukljuèen je i dio

troškova posudbe koji se odnosio na financiranje na-

bave nekretnina, postrojenja i opreme u razdoblju

dok je trajala izgradnja.

U 1999. godini iskazana je nova procjena dijela

zemljišta i graðevinskih objekata po tr!noj vrijednos-

ti. Rezultat ove procjene iskazan je kao revalorizacij-

ska rezerva  u okviru strukture kapitala.

Grupa Podravka obavlja redovite godišnje preglede na

temelju eksternih i internih izvora informacija kako bi

procijenila nadoknadivi iznos dugotrajne materijalne

imovine. U sluèaju da je knjigovodstveni iznos ove

imovine veæi od procijenjenog nadoknadivog iznosa,

razlika se otpisuje do nadoknadivog iznosa. Dobici i

gubici nastali prodajom odreðuju se usporedbom pri-

hoda s knjigovodstvenim iznosom, a ukljuèuju se u

dobit od poslovnih aktivnosti. 

Amortizacija se obraèunava tako da se nabavna, pro-

cijenjena i revalorizirana vrijednost dugotrajne mate-

rijalne imovine, umanjena za njezinu procijenjenu

rezidualnu vrijednost, otpisuje primjenom pravocrtne

metode amortizacije tijekom oèekivanog vijeka upo-

rabe. Oèekivani vijek uporabe je kako slijedi:

Zemljišta i imovina u izgradnji se ne amortiziraju.

2.6 ~ Zalihe

Zalihe se iskazuju po trošku nabave ili neto prodajnoj

vrijednosti, ovisno o tome koja je ni!a. Trošak se

izraèunava temeljem prosjeènih godišnjih nabavnih

Zgrade

Strojevi i 

oprema

Inventar i 

pribor

2001.

10 do 50 godina

2,7 do 33 godina

2,7 do 15 godina

2000.

10 do 50 godina

5 do 33 godina

4 do 15 godina



50

cijena. Trošak proizvodnje u tijeku i gotovih proizvo-

da ukljuèuje materijal, trošak izravnog rada, te odgo-

varajuæi dio varijabilnih i fiksnih opæih troškova, pri

èemu se opæi troškovi rasporeðuju temeljem redo-

vnog kapaciteta proizvodnje. Neto prodajna vrijed-

nost predstavlja procjenu prodajne cijene tijekom re-

dovitog poslovanja umanjenu za troškove dorade i

troškove prodaje. 

2.7 ~ Potra%ivanja od kupaca

Potra!ivanja od kupaca prikazana su po nominalnoj

vrijednosti umanjenoj za potrebna rezerviranja za

sumnjiva i nenaplativa potra!ivanja. Rezerviranja su

procijenjena na temelju periodiènog pregleda nena-

plaæenih potra!ivanja. Rezerviranja za sporna i nena-

plativa potra!ivanja iskazuju se u razdoblju u kojem

su utvrðena. 

2.8. ~ Ulaganja

Od 1. sijeènja 2001. godine Grupa Podravka primje-

njuje MRS 39 - Financijski instrument i u skladu s njim

klasificira svoja ulaganja. 

Ulaganja steèena prvenstveno za potrebe stvaranja

dobiti od kratkoroènih promjena cijene, klasificirana

su kao ulaganja namijenjena za trgovinu i ukljuèena u

kratkotrajnu imovinu. Ulaganja s fiksnim dospijeæem

koja Uprava namjerava i u moguænosti je dr!ati u pos-

jedu do dospijeæa, klasificiraju se kao ulaganja u posje-

du do dospijeæa i ukljuèuju se u dugotrajnu imovinu.

Ulaganja namijenjena dr!anju u posjedu na neodre-

ðeno razdoblje, a koja mogu biti prodana za potrebe

likvidnosti, klasificiraju se kao ulaganja raspolo!iva za

prodaju; takva se ulaganja ukljuèuju u dugotrajnu

imovinu, osim ako Uprava nema izrièitu namjeru

dr!ati ulaganje u posjedu kraæe od 12 mjeseci od datu-

ma bilance, u kojem sluèaju se ukljuèuju u kratkotra-

jnu imovinu. Uprava utvrðuje odgovarajuæu klasi-

fikaciju svojih ulaganja prilikom kupnje i redovito

procjenjuje tu klasifikaciju. 

Ulaganja u dionice klasificiraju se kao ulaganja raspo-

lo!iva za prodaju i iskazuju se po fer vrijednosti.

Glavnièki instrumenti kojima se ne trguje i èiju fer vri-

jednost nije moguæe utvrditi iskazuju se po trošku

umanjenom za amortizaciju. Utr!ive vrijednosnice

iskazuju se po tr!išnoj vrijednosti koja se utvrðuje na

temelju ponudbenih cijena na burzi na datum bilance. 

Sva kupljena i prodana ulaganja priznaju se na datum

transakcije, tj. na datum na koji se Grupa obvezala

kupiti ili prodati sredstvo. Trošak nabave ukljuèuje

troškove transakcije. Realizirani i nerealizirani dobici i

gubici koji proizlaze iz promjena fer vrijednosti ula-

ganja raspolo!ivih za prodaju ukljuèuju se u raèun

dobiti i gubitka u razdoblju u kojem nastanu. 

Prije primjene MRS-a 39, Grupa Podravka je iskazivala

svoja ulaganja u dionice po trošku nabave ili neto pro-

dajnoj vrijednosti, ovisno o tome koja je ni!a. Primje-

na MRS-a 39, te iz toga proizišla promjena u raèu-

novodstvenoj politici, nije imala znaèajan utjecaj na

vrijednost ulaganja, pa stoga nije uèinjeno usklaðenje

poèetne bilance na dan 1. sijeènja 2001. godine. Ula-

ganja u podru!nice iskazana su po trošku ulaganja u

financijskim izvještajima matice.
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2.9 ~ Rezerviranja za troškove restrukturiranja

Rezerviranja se priznaju ako Grupa trenutno ima

pravnu ili izvedenu obvezu kao posljedicu  dogaðaja iz

prošlog razdoblja i ako je vjerojatno da æe biti potre-

ban odljev resursa radi podmirivanja obveza, te ako se

mo!e pouzdano procijeniti iznos obveze. U sluèaju

kada Grupa oèekuje naknadu rezerviranja, takve se

nadoknade priznaju kao zasebna imovinska stavka,

no tek kada takva nadoknada postane doista izvjesna. 

Rezerviranja za restrukturiranje ukljuèuju uglavnom

plaæanje otpremnina zaposlenicima i priznaju se u

razdoblju u kojem Grupa preuzme zakonsku ili izve-

denu obvezu plaæanja. Otpremnine zaposlenicima se

priznaju samo nakon što je ili postignut sporazum s

odgovarajuæim predstavnicima zaposlenika kojim se

utvrðuju uvjeti za odreðivanje viška zaposlenika, te

broj zaposlenika na koji se to odnosi, odnosno nakon

što su pojedini zaposlenici obaviješteni o odreðenim

uvjetima. 

2.10 ~ Novac i novèani ekvivalenti

Novac i novèani ekvivalenti iskazani u bilanci i iz-

vještaju o novèanom toku obuhvaæaju gotovinu i sta-

nja na raèunima u bankama, te visoko likvidna ula-

ganja (kao npr. kratkoroène depozite i mjenice) s bez-

naèajnim rizikom promjene vrijednosti i rokovima

naplate do tri mjeseca ili kraæim od datuma stjecanja.

2.11 ~ Porez na dobit 

Porez na dobit  obraèunava se na temelju iskazanih

prihoda prema zakonima i propisima u zemlji u kojoj

je registrirano društvo Grupe. 

Porez na dobit za Društvo i podru!nice u Hrvatskoj

obraèunava se po stopi od 20% (2000.:35%) na opo-

rezivu dobit u skladu sa zakonom, koja je u ranijim

godinama umanjena za zaštitnu kamatu. Oporezivu

osnovicu predstavlja dobit uveæana za stavke koje

uveæavaju poreznu osnovicu i umanjena za stavke

koje ju smanjuju. 

U 2000. godini osnovica za izraèun poreza na dobit

bila je  umanjena za iznos zaštitne kamate kapitala koji

se dobije primjenom ove stope na knjigovodstvenu

vrijednost kapitala. Stopa zaštitne kamate kapitala je u

2000. godini 11,09%. (stopu èini 5% plus godišnji

indeks rasta proizvoðaèkih cijena).

Hrvatski porezni propisi omoguæavaju nastanak

poreznih gubitaka koji se mogu koristiti u razdoblju

od pet godina. 

2.12 ~ Rezerviranja za odgoðeni porez 

Na temelju hrvatskih poreznih propisa koji dopuštaju

da se ostvareni porezni gubitak mo!e iskoristiti u raz-

doblju od pet godina, u 1998. godini obraèunata je

porezna imovina i iskazan prihod, koji æe biti korišten

u razdoblju od pet godina u cilju smanjenja obveze

poreza na dobit.

Odgoðena porezna imovina priznaje se do iznosa

oporezive dobiti za koju je vjerojatno da æe biti raspo-

lo!iva za iskorištenje u razdoblju od narednih pet

godina. U visini iznosa za koji nije  vjerojatno da æe

oporeziva dobit biti raspolo!iva za korištenje pore-

znih olakšica ili za njen iskorišteni dio, odgoðeno

porezno sredstvo treba ukinuti. 
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2.13 ~ Dionièki kapital

Dionièki kapital sastoji se od redovnih i povlaštenih

dionica. Vanjski troškovi koji se mogu izravno pri-

pisati izdavanju novih dionica, umanjeni za poreze, a

koji se ne odnose na poslovnu kombinaciju, iskazuju

se u glavnici kao umanjenje primitaka. Troškovi izda-

vanja dionica nastali izravno u vezi s poslovnom

kombinacijom ukljuèuju se u trošak stjecanja.

Dividende na redovne i povlaštene dionice priznaju se

u glavnici u razdoblju u kojem se objave.

Kada Društvo kupuje vlastite dionice, plaæena nakna-

da, ukljuèujuæi sve pripadajuæe troškove transakcije,

umanjeno za poreze, odbija se od ukupne dionièke

glavnice kao vlastite dionice do njihova povlaèenja.

Kada se takve dionice kasnije prodaju ili ponovno

izdaju, svaka primljena naknada ukljuèuje se u dio-

nièku glavnicu.

2.14 ~ Posudbe

Posudbe se poèetno priznaju po primljenom iznosu.

U buduæim razdobljima, posudbe se iskazuju po

amortiziranom trošku primjenom metode stvarnog

prinosa; sve razlike izmeðu primitaka (umanjeno za

troškove transakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se

u raèunu dobiti i gubitka tijekom trajanja posudbe. 

2.15 ~ Strana sredstva plaæanja

Transakcije iskazane u stranim sredstvima plaæanja

evidentiraju se pri inicijalnom priznavanju u izvješ-

tajnoj valuti tako da se iznosi u stranim sredstvima

plaæanja preraèunavaju po teèaju na dan transakcije,

koji pokazuje odnos izvještajne valute i strane valute.

Otvorene monetarne stavke u stranim sredstvima

plaæanja na dan bilance izvješæuju se po zakljuènom

teèaju.  

Teèajne razlike nastale zatvaranjem monetarnih stav-

ki ili izvještavanjem monetarnih stavki po teèaju razli-

èitom od onog po kojem su prvobitno iskazane tije-

kom godine, ili u financijskim izvještajima za pret-

hodne godine, priznaju se kao prihod ili rashod za

godinu u kojoj su nastale.

U svrhu konsolidacije imovina i obveze inozemnih

podru!nica preraèunate su po zakljuènom teèaju

kune, dok su stavke raèuna dobiti i gubitka prera-

èunate po prosjeènom teèaju kune. Razlika nastala iz

preraèuna financijskih izvještaja inozemnih podru!-

nica iskazana je unutar dionièkog kapitala na poziciji

- prièuve iz preraèuna.

2.16 ~ Priznavanje prihoda 

Naplaæena potra!ivanja ili potra!ivanja za prodane

proizvode ili usluge smatraju se prihodom u trenutku

obavljanja isporuke robe ili pru!anja usluge. Prihodi

su iskazani u neto iznosima umanjeni za poreze i

odobrene diskonte i rabate. 

2.17 ~ Upravljanje financijskim rizikom

(1) Èimbenici financijskog rizika

Aktivnosti koje Grupa obavlja izla!u je raznim finan-

cijskim rizicima, ukljuèujuæi uèinke promjena

tr!išnih cijena te promjene deviznih teèajeva i kamat-

nih stopa. Grupa ne koristi derivativne instrumente za



53

aktivnu zaštitu od izlo!enosti financijskom riziku.

(2) Rizik poslovanja u stranim valutama

Grupa djeluje na meðunarodnoj razini i izlo!ena je

valutnom riziku koji proizlazi iz raznih valutnih izlo-

!enosti vezanih uglavnom uz euro i amerièki dolar.

Društvo ima ulaganja u strane podru!nice èija je neto

imovina izlo!ena riziku preraèuna valuta. 

(3) Kreditni rizik

Financijska imovina koja potencijalno mo!e dovesti

Grupu u kreditni rizik ukljuèuje uglavnom gotovinu,

potra!ivanja od kupaca i dane kredite. Grupa svoju

gotovinu dr!i u velikim bankama. Potra!ivanja od

kupaca iskazana su umanjena za rezerviranja za sum-

njiva i sporna potra!ivanja. 

(4) Rizik kamatne stope

Prihod Grupe i novèani tok od njezinih poslovnih

aktivnosti ovise o promjenama tr!išnih kamatnih

stopa. Na kraju godine, gotovo sve posudbe imale su

promjenjive stope. 

(5) Fer vrijednost

Knjigovodstveni iznosi gotovine, potra!ivanja od

kupaca, obveza prema dobavljaèima i obraèunatih

troškova iskazuje se u pribli!no fer vrijednostima

obzirom na kratkoroèno dospijeæe ove imovine i

obveza. Zalihe su iskazane po trošku ili neto tr!išnoj

vrijednosti, ovisno o tome koja je ni!a. Fer vrijednost

dugoroènih kredita nije materijalno razlièita od

knjigovodstvene vrijednosti.

2.18 ~ Reklasifikacija

Odreðene stavke iz bilance, raèuna dobiti i gubitka i

novèanog toka  za 2000. godinu reklasificirane su

zbog usporedivosti s ovogodišnjim prikazom. Bitne

promjene odnose se na iskazivanje troškova u raèunu

dobiti i gubitka po funkciji, a ne po prirodi troška i u

bilanci, kod iskazivanja vlastitih dionica u strukturi

kapitala.
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BILJEŠKA 3 - prihodi od prodaje

analiza prema poslovnim segmentima

Vegeta

Lijekovi

Podravka jela

Meso i mesne preraðevine

Slatki program

Voæe i povræe

Trgovaèka roba

Piæa

Mlinarski i pekarski proizvodi

Usluge

Kozmetika

Ostalo

u tisuæama

kuna

704.863

523.063

265.023

248.451

245.126

174.359

124.068

99.894

49.084

32.719

20.741

49.651

2.537.042

u tisuæama

kuna

644.934

496.940

236.973

274.093

234.047

155.455

136.201

77.243

41.043

28.737

23.455

86.855

2.435.976

u tisuæama

kuna

322.469

-

208.567

81.167

207.252

175.164

15.833

99.300

49.743

96.349

-

57.593

1.313.437

u tisuæama

kuna

321.491

-

200.605

96.803

188.851

150.956

17.978

76.762

41.673

118.226

-

92.980

1.306.325

Grupa Podravka Podravka d.d.

%

27,78

20,62

10,45

9,79

9,66

6,87

4,89

3,94

1,93

1,29

0,82

1,96

100

%

26,48

20,40

9,73

11,25

9,61

6,37

5,59

3,17

1,69

1,18

0,96

3,57

100

%

24,55

-

15,88

6,18

15,78

13,34

1,21

7,56

3,79

7,33

-

4,38

100

%

24,61

-

15,35

7,41

14,45

11,56

1,38

5,88

3,19

9,05

-

7,12

100

2001. 2000. 2001. 2000.
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Usporedivi podaci o neto dobiti i neto imovini na nivou poslovnih segmenata nisu raspolo!ivi zbog toga što

se Podravka d.d. nalazi u postupku reorganiziranja.

Hrvatska

Poljska

Slovenija

Bosna i Hercegovina

Èeška

Maðarska

Rusija

Makedonija

Njemaèka

Slovaèka

Jugoslavija

USA

Australija

Letonija

Austrija

Rumunjska

Švedska

Švicarska

Francuska

Ukrajina

Ostale zemlje

Ukupno

u tisuæama

kuna

1.414.381

265.659

181.100

155.404

67.550

59.997

59.632

51.588

47.041

42.850

36.379

31.183

22.312

20.821

15.848

12.488

10.205

8.201

3.362

3.116

27.925

2.537.042

u tisuæama

kuna

1.382.117

234.401

194.726

132.010

54.654

63.283

38.373

55.057

37.066

41.968

29.393

27.685

26.035

20.950

27.357

6.506

6.952

4.555

9.464

1.817

41.607

2.435.976

u tisuæama

kuna

847.022

7.615

83.233

64.746

34.768

12.185

43.702

25.556

31.340

6.044

32.980

30.936

-

19.361

13.490

460

9.614

5.644

3.362

3.116

38.263

1.313.437

u tisuæama

kuna

834.086

51.860

66.530

64.285

28.388

10.803

28.436

22.555

26.598

4.108

25.411

27.685

-

20.950

24.994

633

6.952

4.555

9.464

1.817

46.215

1.306.325

Grupa Podravka Podravka d.d.

%

55,75

10,47

7,15

6,13

2,66

2,36

2,35

2,03

1,85

1,69

1,43

1,23

0,88

0,82

0,62

0,49

0,41

0,32

0,13

0,13

1,10

100

%

56,74

9,62

7,99

5,42

2,24

2,60

1,58

2,26

1,52

1,72

1,21

1,14

1,07

0,86

1,12

0,27

0,28

0,19

0,39

0,07

1,71

100

%

64,49

0,58

6,34

4,93

2,65

0,93

3,33

1,94

2,39

0,46

2,51

2,36

-

1,47

1,03

0,03

0,73

0,43

0,26

0,24

2,90

100

%

63,85

3,97

5,09

4,92

2,17

0,83

2,18

1,73

2,04

0,31

1,95

2,12

-

1,60

1,91

0,05

0,53

0,35

0,72

0,14

3,54

100

2001. 2000. 2001. 2000.

bilješka 3 - prihodi od prodaje (nastavak)

analiza prema tr5ištima
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bilješka 4 - ostali prihodi

(u tisuæama kuna)

Naplaæena otpisana potra!ivanja od kupaca

Naplaæene štete od osiguranja

Prodaja materijala

Otpis potra!ivanja za kamate

Otpis zastarjelih obveza

Naknadna odobrenja od dobavljaèa

Prihodi od ukidanja rezerviranja

Ostalo

Ukupno

2001.

18.588

4.629

7.343

-

-

3.056

2.970

15.806

52.392

2000.

8.755

3.862

4.818

-

-

6.081

20.147

15.418

59.081

2001.

10.288

3.005

6.796

3.218

4.558

2.401

-

2.117

32.383

2000.

2.153

3.237

4.792

-

7.572

5.137

19.869

3.041

45.801

Grupa Podravka Podravka d.d.

bilješka 5 - troškovi sadr5ani u prodanim proizvodima

(u tisuæama kuna)

Materijal

Plaæe

Amortizacija

Ostalo

Ukupno

2001.

1.000.986

253.986

112.759

123.136

1.490.867

2000.

1.026.154

232.173

97.532

133.704

1.489.563

2001.

597.494

139.476

55.935

63.310

856.215

2000.

633.132

128.393

51.895

60.118

873.538

Grupa Podravka Podravka d.d.
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bilješka 6 - opæi i administrativni troškovi

(u tisuæama kuna)

Plaæe

Amortizacija

Bankarske, konzultantske i ostale usluge

Materijal

Otpis potra!ivanja za kamate u Grupi

Ostalo

Ukupno

2001.

120.884

36.341

28.143

11.504

-

78.147

275.019

2000.

102.369

26.412

18.002

8.767

-

74.458

230.008

2001.

90.505

26.406

22.954

5.985

1.902

44.224

191.976

2000.

79.174

18.771

13.133

4.565

25.801

36.768

178.212

Grupa Podravka Podravka d.d.

bilješka 7 - troškovi prodaje i distribucije

(u tisuæama kuna)

Reklama i propaganda

Plaæe

Prijevoz

Rezerviranja

Odr!avanje

Amortizacija

Materijal

Ostalo

Ukupno

2001.

195.897

180.635

65.276

51.134

7.853

26.819

21.792

155.922

705.328

2000.

193.843

158.170

58.238

50.947

6.903

23.633

22.195

129.039

642.968

2001.

73.993

91.557

38.337

18.165

4.512

8.757

9.985

60.973

306.279

2000.

91.771

75.132

32.832

16.663

3.406

9.004

8.477

55.835

293.120

Grupa Podravka Podravka d.d.
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bilješka 8 - prihodi/(rashodi) od financiranja

(u tisuæama kuna)

Ulaganja

Prihodi /i/

Rashodi 

Neto (rashodi) / prihodi od ulaganja

Kamate

Prihod

Rashod

Neto (rashodi) / prihodi od kamata

Ukupno

2001.

1.669

(7.689)

(6.020)

13.209

(61.156)

(47.947)

(53.967)

2000.

5.513

(12)

5.501

21.633

(72.380)

(50.747)

(45.246)

2001.

43.588

(11.077)

32.511

35.806

(31.197)

4.609

37.120

2000.

13.160

(7.016)

6.144

50.860

(40.451)

10.409

16.553

Grupa Podravka Podravka d.d.

bilješka 9 - troškovi zaposlenika

(u tisuæama kuna)

Plaæe

Ukupno

2001.

586.124

586.124

2000.

523.311

523.311

2001.

340.346

340.346

2000.

300.534

300.534

Grupa Podravka Podravka d.d.

Troškovi zaposlenika sastoje se od plaæa, otpremnina, naknada , nagrada, prijevoza na rad i zdravstvene zaštite.

Na dan 31. prosinca 2001. godine, Grupa je imala 6.885 zaposlenika (2000.: 7.073), a Podravka d.d. 4.365
(2000.: 4.478).

/i/   U 2001. godini donesena je Odluka Uprave o povlaèenju zadr!ane dobiti podru!nica u iznosu od

41.374.000 kn (2000.: 7.647.000 kn).
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bilješka 10 - porez na dobit

(u tisuæama kuna)

Porez na dobit 20 % (2000.: 35%)

Porez na dobit (u inozemstvu)

Ukupno

2001.

15.327

4.888

20.215

2000.

3.633

7.884

11.517

2001.

-

-

-

2000.

-

-

-

Grupa Podravka Podravka d.d.

U skladu s hrvatskim poreznim propisima Društvo odnosno Grupa je na kraju 2001. godine ostvarilo porezne

gubitke koje je moguæe iskoristiti najkasnije u godinama kako slijedi:

(u tisuæama kuna)

2000.

2001.

2002.

2003.

2004.

2005. 

2001.

-

150.449

219.171

20.457

16.080

112.362

518.519

2000.

79.224

150.449

219.171

20.457

16.080

112.362

597.743

2001.

-

58.274

171.880

-

-

109.219

339.373

2000.

36.817

58.274

171.880

-

-

109.219

376.190

Grupa Podravka Podravka d.d.

bilješka 11 - zarada i dividenda po dionici

Osnovna zarada po dionici u iznosu od 7,83 kn (2000.: 12,20 kn) izraèunata je na temelju neto dobiti Grupe

Podravka umanjene za ukupnu dividendu na povlaštene dionice, što iznosi 41.486.000 kn (2000.: 65.138.000
kn) i prosjeènog ponderiranog broja postojeæih obiènih dionica za promatrano razdoblje koji je bio 5.300.454
umanjene za vlastite dionice (2000.: 5.340.780). 

Razrijeðena zarada po dionici u iznosu od 10,41 kn (2000.: 13,38 kn) izraèunata je na isti naèin kao i osnovna

zarada po dionici uzimajuæi u obzir utjecaj broja dionica za koje postoji moguænost konverzije iz povlaštenih

dionica u redovne dionice u iznosu od 636.000 dionica i utjecaja broja dionica za koje je postojalo pravo kon-

verzije tijekom godine, temeljem opcije dodjele dionica zaposlenicima od kojih 14.270 nije iskorišteno.  
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31.12.2000.

157.830

-

14.142

92.311

20

20

19.684

217

74

42

40

1.068

-

Podravka d.d.

bilješka 12 - ulaganja u podru5nice

Belupo d.o.o., Koprivnica

Belupo d.o.o., Ljubljana (podru!nica)

Koprivnièka Tiskarnica d.o.o., Koprivnica

Danica d.o.o., Koprivnica

Podravka In!enjering d.o.o., Koprivnica

Poni trgovina d.o.o., Koprivnica

Hotel Podravina d.o.o., Koprivnica /i/

Sana d.o.o., Hoèe

Podravka d.o.o., Ljubljana

Podravka d.o.o., Skopje, Makedonija

Podravka d.o.o., Sarajevo, Bosna i Hercegovina

Podravka International - Konar GmbH, Njemaèka

Podravka d.o.o., Beograd (podru!nica)

Udjel u %

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

31.12.2001.

157.830

-

14.142

92.311

20

20

9.684

217

74

42

40

1.068

-

(u tisuæama kuna)

-

-
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/i/ Za iznos od 10.000.000 kn smanjeno je ulaganje u podru!nicu Hotel Podravina d.o.o. i tereæeni su ras-

hodi ulaganja tekuæeg razdoblja (vidi bilješku 8). 

/ii/ Ulaganje u podru!nicu Podravka-International Kft, Budapest uveæano je za zadr!anu dobit u iznosu od

545.000 kn. U studenom 2001. godine obavljeno je pripajanje neto imovine podru!nice Podravka Kft,

Mohacs u iznosu od 3.720.000 kn podru!nici Podravka-International Kft, Budapest .

31.12.2000.

1.078

3.720

10

426

277

49.440

-

18

-

340.417

Podravka d.d.

Podravka-International Kft, Budapest, Maðarska /ii/

Podravka Kft, Mohacs, Maðarska /ii/

Podravka-International e.o.o.d., Sofia, Bugarska

Podravka-International Pty Ltd, Sydney, Australija

Podravka-International Sp.z o.o., Warsaw, Poljska

Podravka-Polska Sp.z o.o., Kostrzyn, Poljska

Podravka-International s.r.l., Bucharest, Rumunjska

Podravka-International s.r.o., Bratislava, Slovaèka

Podravka-International s.r.o., Prag (podru!nica)

Udjel u %

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

50,00

31.12.2001.

5.343

-

10

426

277

49.440

84

18

-

331.046

(u tisuæama kuna)

-
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bilješka 13 - dugoroèna potra5ivanja

(u tisuæama kuna)

Stanovi i prodaja stanova na kredit 

Potra!ivanja od povezanih poduzeæa /i/

Ostali krediti 

Ukupna dugoroèna potra!ivanja ukljuèujuæi

tekuæa dospijeæa

Tekuæa dospijeæa dugoroènih potra!ivanja 

Ukupno dugoroèna potra!ivanja

2001.

4.733

-

20.486

25.219

(3.940)

21.279

2000.

5.172

-

19.531

24.703

(3.266)

21.437

2001.

4.720

344.857

11.129

360.706

(69.833)

290.873

2000.

5.172

407.606

15.370

428.148

(68.081)

360.067

Grupa Podravka Podravka d.d.

/i/ Potra!ivanja od povezanih poduzeæa odnose se na dugoroène kredite dane:

Belupo d.o.o., Koprivnica u iznosu od 211.608.000 kn (2000.: 251.696.000 kn),

Danica d.o.o., Koprivnica u iznosu od 127.249.000 kn (2000.:131.054.000 kn),

Poni d.o.o., Koprivnica u iznosu od 6.000.000 kn (2000.: - kn).

Krediti Belupu i Poniju dani su na rok od pet, a Danici na rok od 10 godina. Krediti su dani  uz  promjenljivu

kamatnu stopu (prosjeèna kamatna stopa na primljene kredite za obrtna sredstva Podravke d.d.).

-

-

-



63

bilješka 14 - nematerijalna imovina

(u tisuæama kuna)

Nabavna vrijednost

Stanje 1. sijeènja 

Uèinak promjene deviznog teèaja

Poveæanje 

Smanjenje

Stanje na kraju razdoblja

Ispravak vrijednosti

Stanje 1. sijeènja

Uèinak promjene deviznog teèaja

Poveæanje /i/

Amortizacija 

Smanjenje

Stanje na kraju razdoblja

Sadašnja vrijednost 

2001.

89.158

1.115

9.698

(486)

99.485

(12.114)

(145)

(1.287)

(16.659)

486

(29.719)

69.766

2000.

84.750

832

3.835

(259)

89.158

(4.614)

66

-

(7.805)

239

(12.114)

77.044

2001.

64.852

-

2.407

(1)

67.258

(7.207)

-

-

(12.414)

1

(19.620)

47.638

2000.

63.332

-

1.548

(28)

64.852

(2.166)

-

-

(5.041)

-

(7.207)

57.645

Grupa Podravka Podravka d.d.

/i/ Poveæanje ispravka vrijednosti u iznosu od 1.287.000 kn odnosi se na razliku koja je nastala u razdoblju

od 1997. do 2000. godine, zbog primjene drugaèije raèunovodstvene politike iskazivanja korisnog vijeka

upotrebe ove imovine u financijskim izvještajima podru!nice Belupo d.o.o. i politike iskazivanja iste imovine

podru!nice u financijskim izvještajima Grupe. Navedena razlika, uveæana za iznos opisan u bilješci 15 /iii/,

iskazana je kao dio smanjenja zadr!ane dobiti (vidi bilješku  27 /viii/).
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bilješka 15 - dugotrajna materijalna imovina

Nabavna vrijednost i ispravak vrijednosti dugotrajne materijalne imovine Grupe Podravka sa stanjem 31.

prosinca 2000. i 31. prosinca 2001. godine prikazani su kako slijedi:

Grupa Podravka

(u tisuæama kuna)

2000. Nabavna vrijednost

Stanje 1. sijeènja 2000.

Uèinak promjena deviznog teèaja

Poveæanje 

Prijenos s materijalne imovine u izgradnji /i/

Prodaja i rashod

Stanje 31. prosinca 2000.

Ispravak vrijednosti

Stanje 1. sijeènja 2000.

Uèinak promjena deviznog teèaja

Amortizacija za godinu

Prodaja i rashod

Stanje 31. prosinca 2000.

Sadašnja vrijednost 31. prosinca 2000.

31. prosinca 2001. Nabavna vrijednost

Stanje 1. sijeènja 2001.

Uèinak promjena deviznog teèaja

Poveæanje 

Donos iz podru!nica

Prijenos 

Prodaja i rashod

Materijalna

imovina u

izgradnji

309.015

4.461

103.405

(402.714)

(3.328)

10.839

-

-

-

-

-

10.839

10.839

483

49.852

-

(40.465)

(110)

Zemljišta i

objekti

1.580.939

(236)

744

168.272

(1.248)

1.748.471

442.797

169

56.309

(170)

499.105

1.249.366

1.748.471

5.821

22

-

4.391

(48.364)

Oprema

1.031.077

(2.331)

4.202

233.753

(11.760)

1.254.941

618.939

(496)

87.829

(10.574)

695.698

559.243

1.254.941

5.818

6.564

1.915

35.997

(86.833)

Ostalo

9.217

(43)

169

689

(355)

9.677

514

(23)

553

(342)

702

8.975

9.677

(1.243)

4.104

-

77

(46)

Ukupno

2.930.248

1.851

108.520

-

(16.691)

3.023.928

1.062.250

(350)

144.691

(11.086)

1.195.505

1.828.423

3.023.928

10.879

60.542

1.915

-

(135.353)
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/i/ U 2000. godini završeni su znaèajni investicijski projekti, nova tvornica Vegete u Koprivnici i Kostrzynu

u Poljskoj, te dio SAP projekta u ukupnom iznosu od 270.826.000 kn.

/ii/ Obavljeno je vrijednosno usklaðivanje graðevinskih objekata podru!nice Hotel Podravina na oèekivanu

nadoknadivu vrijednost  za iznos od  7.864.000 kn. Za isti iznos poveæani su ostali rashodi poslovanja iskazani

u okviru opæih i administrativnih troškova (bilješka 6).

/iii/ Poveæanje ispravka vrijednosti u iznosu od 35.497.000 kn odnosi se na razliku, koja je nastala u razdoblju

od 1997. do 2000. godine, zbog primjene drugaèije raèunovodstvene politike iskazivanja oèekivanog vijeka

upotrebe ove imovine u financijskim izvještajima podru!nice Belupo d.o.o. i politike iskazivanja iste imovine

ove podru!nice u financijskim izvještajima Grupe. Navedena razlika umanjena je  za odgoðenu poreznu

obvezu u iznosu od 5.226.000 kn, a uveæana za iznos opisan u bilješci 14 /i/, iskazana je kao dio smanjenja

zadr!ane dobiti (vidi bilješku 27 /viii/).

/iv/ Graðevinski objekti i zemljište Grupe u vrijednosti od  439.020.000 kn (2000.: 458.422.000 kn) zalo!eni

su kao garancija za kreditne obveze. 

Grupa Podravka

(u tisuæama kuna)

Vrijednosno usklaðivanje /ii/

Stanje 31. prosinca 2001.

Ispravak vrijednosti

Stanje 1. sijeènja 2001.

Uèinak promjena deviznog teèaja

Poveæanje /iii/

Amortizacija za razdoblje

Prodaja 

Donos iz podru!nica

Stanje 31. prosinca 2001.

Sadašnja vrijednost  31. prosinca 2001.

Materijalna

imovina u

izgradnji

-

20.599

-

-

-

-

-

-

-

20.599

Zemljišta i

objekti

(7.864)

1.702.477

499.105

215

10.230

57.568

(16.608)

-

550.510

1.151.967

Oprema

-

1.218.402

695.698

3.446

25.267

106.406

(72.692)

1.238

759.363

459.039

Ostalo

-

12.569

702

(661)

-

35

-

-

76

12.493

Ukupno

(7.864)

2.954.047

1.195.505

3.000

35.497

164.009

(89.300)

1.238

1.309.949

1.644.098
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bilješka 15 - dugotrajna materijalna imovina (nastavak)

Nabavna vrijednost i ispravak vrijednosti dugotrajne materijalne imovine Podravke sa stanjem 31. prosinca

2000. i 31. prosinca 2001. godine prikazani su kako slijedi:

Podravka d.d.

(u tisuæama kuna)

2000. Nabavna vrijednost

Stanje 1. sijeènja 2000.

Poveæanje          

Prijenos s materijalne imovine u izgradnji /i/

Prodaja i rashod 

Stanje 31. prosinca 2000.

Ispravak vrijednosti

Stanje 1. sijeènja 2000.

Amortizacija za godinu

Prodaja i rashod

Stanje 31. prosinca 2000.

Sadašnja vrijednost 31. prosinca 2000.

2001. Nabavna vrijednost

Stanje 1. sijeènja 2001.

Materijalna

imovina u

izgradnji

239.227

44.176

(277.562)

(3.328)

2.513

-

-

-

-

2.513

2.513

Zemljišta i

objekti

994.663

531

98.424

(1.248)

1.092.370

281.670

35.140

(170)

316.640

775.730

1.092.370

Oprema

528.366

851

178.068

(7.468)

699.817

388.710

44.385

(6.832)

426.263

273.554

699.817

Ostalo

2.284

2.283

1.070

-

5.637

18

23

-

41

5.596

5.637

Ukupno

1.764.540

47.841

-

(12.044)

1.800.337

670.398

79.548

(7.002)

742.944

1.057.393

1.800.337
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/i/ U 2000. godini završeni su znaèajni investicijski projekti, nova tvornica Vegete u Koprivnici i dio SAP

projekta u ukupnom iznosu od 239.120.000 kn.

/ii/ U 2001. godini prodani su zemljište, graðevinski objekti i oprema za proizvodnju kvasca te  odmaralište

u Pirovcu za iznos od 42.485.000 kn. Knjigovodstvena vrijednost prodane imovine iznosila je 42.607.000 kn,

te je iskazan gubitak od prodaje u iznosu od 122.000 kn. 

/iii/ Graðevinski objekti i zemljište Društva u vrijednosti od 303.197.500 kn (2000.: 295.020.000 kn) zalo!eni

su kao garancija za kreditne obveze.

Podravka d.d.

(u tisuæama kuna)

Poveæanje          

Prijenos s materijalne imovine u izgradnji 

Prodaja i rashod 

Donos iz podru!nica

Stanje 31. prosinca 2001.

Ispravak vrijednosti

Stanje 1. sijeènja 2001.

Amortizacija za razdoblje

Prodaja i rashod /ii/

Donos iz podru!nica

Stanje 31. prosinca 2001.

Sadašnja vrijednost 31. prosinca 2001.

Materijalna

imovina u

izgradnji

35.595

(21.550)

-

-

16.558

-

-

-

-

-

16.558

Zemljišta i

objekti

-

1.076

(48.364)

-

1.045.082

316.640

35.218

(16.608)

-

335.250

709.832

Oprema

620

20.413

(69.286)

1.793

653.357

426.263

48.180

(56.777)

1.569

419.235

234.122

Ostalo

-

61

(1.746)

-

3.952

41

35

-

-

76

3.876

Ukupno

36.215

-

(119.396)

1.793

1.718.949

742.944

83.433

(73.385)

1.569

754.561

964.388
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BILJEŠKA 16 - ZALIHE

(u tisuæama kuna)

Sirovine i materijal

Proizvodnja u tijeku

Gotovi proizvodi

Trgovaèka roba       

Ukupno

2001.

189.105

59.672

146.946

76.307

472.030

2000.

202.293

72.331

137.580

85.912

498.116

2001.

111.204

43.612

83.955

18.883

257.654

2000.

114.941

55.010

77.807

17.993

265.751

Grupa Podravka Podravka d.d.

bilješka 17 - ulaganja raspolo5iva za prodaju

Ulaganja u pridru!ena društva:

Panonska pivovara d.o.o., Koprivnica /i/

Elite Hrvatska d.o.o., Koprivnica

Ulaganja u glavnièke instrumente:

Gospodarsko kreditna banka d.d., Zagreb

Podravska banka d.d., Koprivnica

Privredna banka d.d., Zagreb

Croatia osiguranje, Zagreb

Ostalo

Ukupno ulaganja

2001.

70.207

1.434

71.641

1.648

839

0

1.450

922

4.859

76.500

2000.

83.699

1.434

85.133

2.063

1.325

1.002

700

1.397

6.487

91.620

2001.

63.973

1.434

65.407

1.648

839

0

1.450

922

4.859

70.266

2000.

63.973

1.434

65.407

2.063

1.325

1.002

700

1.098

6.188

71.595

Grupa Podravka Podravka d.d.

/i/ Obavljeno je smanjenje ulaganja pripadajuæeg dijela ostvarenog gubitka pridru!ene kompanije Panon-

ske pivovare d.o.o. u iznosu od 13.492.000 kn, od èega je za dio gubitka nastao u ranijem razdoblju, u izno-

su od 6.879.000 kn smanjena zadr!ana dobit  Grupe (vidi bilješku 27 /viii/), a za dio od 6.613.000 kn, koji se

odnosi na gubitak nastao u tekuæem razdoblju smanjen je tekuæi rezultat Grupe. 

Udjel u %

40,00

20,00

2,43

3,00

0,06

0,16

(u tisuæama kuna) (u tisuæama kuna)
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bilješka 18 - potra5ivanja iz poslovanja

(u tisuæama kuna)

Potra!ivanja od kupaca

Rezerviranja

Neto potra!ivanja od kupaca

Potra!ivanja temeljem prodaje od povezanih poduzeæa

Predujmovi dobavljaèima

Ukupno

2001.

767.657

(188.926)

578.731

-

2.449

581.180

2000.

710.362

(181.187)

529.175

-

4.068

533.243

2001.

222.365

(98.877)

123.488

144.427

1.305

269.220

2000.

234.556

(93.973)

140.583

159.435

2.809

302.827

Grupa Podravka Podravka d.d.

bilješka 19 - ostala potra5ivanja i unaprijed plaæeni troškovi

(u tisuæama kuna)

Odgoðena porezna imovina /i/

Potra!ivanja za povlaèenje zadr!ane dobiti od 

povezanih poduzeæa

Kamate na kredite povezanim poduzeæima /ii/

Kamate na kredite nepovezanim poduzeæima

Potra!ivanja za poreze /iii/

Potra!ivanja od zaposlenih

Unaprijed plaæeni troškovi

Dospjela nenaplaæena potra!ivanja po 

dugoroènim kreditima povezanim poduzeæima /ii/

Dospjela nenaplaæena potra!ivanja po dugoroènim

kreditima nepovezanim poduzeæima

Ostalo

Ukupno

2001.

-

-

-

1.764

21.557

2.788

3.098

-

2.123

8.967

40.297

2000.

30.374

-

-

968

25.635

2.461

4.927

-

-

8.099

72.464

2001.

-

41.954

12.362

1.386

1.697

2.008

28

21.132

2.123

2.669

85.359

2000.

30.374

606

9.621

864

6.833

2.171

27

-

-

2.410

52.906

Grupa Podravka Podravka d.d.
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bilješka 19 - ostala potra5ivanja i unaprijed plaæeni troškovi (nastavak)

/i/ U bilanci za 1998. godinu iskazana je odgoðena porezna imovina i prihod u raèunu dobiti i gubitka u iz-

nosu od 30.374.000 kn, koja je nastala temeljem kumuliranih poreznih gubitaka iz ranijih razdoblja s moguæ-

nošæu korištenja u razdoblju od pet godina.

Društvo je imalo obvezu da na svaki datum bilance od 1998. do 2001. godine procjenjuje moguænost koriš-

tenja iskazane porezne imovine u odnosu na raspolo!ivu oporezivu dobit. U planovima Društva za 2002.

godinu ne postoje  dokazi o moguænosti ostvarivanja dostatne oporezive dobiti  da bi se mogla iskoristiti

iskazana porezna imovina.

Zbog navedenog razloga, za ukupan iznos odgoðene porezne imovine od 30.374.000 kn, umanjena je

zadr!ana dobit Društva u 2001. godini (vidi bilješku 27 /viii/).

/ii/ Dospjela nenaplaæena potra!ivanja po dugoroènim kreditima povezanim poduzeæima (bilješka 13) kao

i potra!ivanja za kamate u iznosu od 32.438.000 kn, odnose se na kredite dane Belupu d.o.o. Koprivnica.

/iii/ Potra!ivanja za poreze odnose se na potra!ivanja za preplaæeni porez na dodanu vrijednost.

bilješka 20 - kratkoroèni krediti

(u tisuæama kuna)

Kratkoroèni krediti podru!nici - 

Podravka-International Sp.z o.o., 

Warsaw, Poljska 

Ostalo 

Ukupno 

2001.

-

4.772

4.772

2000.

-

6.372

6.372

2001.

44.687

-

44.687

2000.

-

1.549

1.549

Grupa Podravka Podravka d.d.
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bilješka 21 - novac i novèani ekvivalenti

(u tisuæama kuna)

Novac na raèunima u bankama
Primljeni èekovi
Primljene mjenice
Depoziti
Ukupno

2001.

65.106
297

6.705
85

72.193

2000.

39.479
460

89
45

40.073

2001.

28.781
95

6.675
26

35.577

2000.

12.236
130

-
22

12.388

Grupa Podravka Podravka d.d.

bilješka 22 - dugoroèni dug

Podravka d.d.
Dospijeæe 2001.
Dospijeæe 2002. 
Dospijeæe 2003. 
Dospijeæe 2004.
Dospijeæe 2005. i poslije
Ukupno dugoroèni dug 
Tekuæe dospijeæe dugoroènog duga
Ukupno dugoroèni dug bez tekuæeg dospijeæa

Grupa Podravka
Dospijeæe 2001.
Dospijeæe 2002.
Dospijeæe 2003. 
Dospijeæe 2004.
Dospijeæe 2005. i poslije
Ukupno dugoroèni dug
Tekuæe dospijeæe dugoroènog duga
Ukupno dugoroèni dug bez tekuæeg dospijeæa

Kamatna stopa

5,76%-8,50%
4,33%-8,50%
5,85%-8,50%
5,85%-7,90%
5,85%-7,90%

4,11%-14,20%
4,11%-14,20%
4,11%-14,20%
4,11%-14,20%
5,15%-14,20%

2001.

-
94.480
57.424
53.813
67.025

272.742
(94.480)
178.262

-
176.870
115.810

90.968
104.227
487.875

(176.870)
311.005

2000.

129.589
141.841

26.712
21.974
12.332

332.448
(129.589)

202.859

212.590
225.221

84.269
56.810
23.836

602.726
(212.590)

390.136

(u tisuæama kuna)

Za veæi dio kredita ugovorene su promjenjive kamatne stope vezane na LIBOR, EURIBOR, WIBOR i TOM. Vrijed-

nost kamatnih stopa u tablici izraèunata je na dan 31. prosinca 2001.

Ukupno osigurani krediti za Podravku d.d. iznose 187.492.000 kn (2000.: 211.973.000 kn), a za Grupu

401.176.000 kn (2000.: 480.843.000 kn). 
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bilješka 23 - dugoroèna rezerviranja

(u tisuæama kuna)

Rezerviranja za restrukturiranje

Ukupno

2001.

-

-

2000.

62.504

62.504

2001.

-

-

2000.

39.180

39.180

Grupa Podravka Podravka d.d.

bilješka 24 - obveze iz poslovanja

(u tisuæama kuna)

Obveze prema dobavljaèima

Obveze iz poslovanja prema povezanim poduzeæima

Ukupno

2001.

338.816

-

338.816

2000.

300.733

-

300.733

2001.

164.214

51.681

215.895

2000.

128.212

50.382

178.594

Grupa Podravka Podravka d.d.

bilješka 25 - ostale obveze

(u tisuæama kuna)

Obveze za plaæe i ostale naknade zaposlenima

Obveza za dividendu

Obveze za  kamate na kredite 

Obveze za poreze

Ostalo

Ukupno

2001.

47.238

124

8.744

30.773

22.305

109.184

2000.

42.184

131

15.002

25.622

23.621

106.560

2001.

30.166

124

5.755

11.809

8.414

56.268

2000.

26.370

131

10.915

15.306

5.945

58.667

Grupa Podravka Podravka d.d.

Iskazano rezerviranje na dan 31. prosinca 2000. godine odnosilo se na troškove restrukturiranja za otprem-

nine djelatnika. U 2001. godini isplaæene su otpremnine djelatnicima s kojima je prekinut radni odnos: u

Grupi - 386, u Podravki d.d. - 242.



73

bilješka 27 - dionièka glavnica

/i/ Temeljni kapital Društva na dan 31. prosinca 2001. godine iznosi 1.812.808.800 kn, a podijeljen je u

6.042.696 dionica, svaka u nominalnoj vrijednosti od 300 kn. Navedene dionice sastoje se od: 

5.406.696 obiènih dionica u ukupnom iznosu od 1.622.008.800 kn, i

636.000 povlaštenih dionica u ukupnom iznosu 190.800.000 kn.

U 1993. godini upisani dionièki kapital bio je iskazan u ukupnoj  protuvrijednosti 523.524.700 DEM, i sastojao

se od 5.235.247 dionica nominalne vrijednosti 100 DEM (tj. 380,18 kuna po dionici po teèaju na dan izvorne

registracije). U 1996. godini nominalna vrijednost dionice smanjena je na 300,00 kuna. Ovako umanjeni

upisani kapital Podravke d.d. na 31. prosinca 1996. godine iznosio je 1.570.574.100 kn, a za iznos smanjenja od

419.762.100 kn poveæane su ostale prièuve Društva.

U toku 1997. godine izdano je 171.449 komada obiènih dionica po nominalnoj vrijednosti od 300 kn što iznosi

51.434.700 kn dodatnog temeljnog kapitala. Navedene dionice prodane su po 370 kn svaka, što je rezultiralo

ostvarenom premijom u ukupnom iznosu od 12.001.430 kn.

Temeljni kapital poveæan je u 1998. godini za dodatnih 111.900.000 kn izdavanjem 373.000 povlaštenih dio-

nica serije A i u 1999. godini za 78.900.000 kn izdavanjem 263.000 komada povlaštenih dionica serije b.

bilješka 26 - kratkoroèni krediti

Podravka d.d.

Banke

Ostalo 

Ukupno

Grupa Podravka

Banke

Ostalo 

Ukupno

Kamatna stopa

5,86%-8%

5,90%-6%

5,86%-13,75%

5,90%-6%

2001.

27.619

7.505

35.124

103.125

7.505

110.630

2000.

59.094

10.714

69.808

114.487

10.714

125.201

(u tisuæama kuna)

-

-
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Nominalna vrijednost serije a i b iznosi 300 kn po dionici. Vlasnik povlaštenih dionica je Europska banka za

obnovu i razvoj. Sukladno ugovoru o upisu dionica s Europskom bankom za obnovu i razvoj dogovoreno je

sljedeæe:

Povlaštena dividenda prve tri godine iznosi 6,00 DEM, a za sve godine kasnije 8,50 DEM po svakoj dionici.

Banka mo!e u roku od pet godina od upisa povlaštenih dionica iste pretvoriti u redovne dionice po cijeni od

jedne povlaštene dionice za jednu redovnu dionicu.

Banka mo!e zahtijevati od Društva otkup svih svojih povlaštenih dionica ako se ispune uvjeti

za ubrzani otkup.

Ako Banka !eli obaviti prodaju povlaštenih dionica, mora ih prvo ponuditi Društvu.

U sluèaju nemoguænosti prodaje ili prijenosa povlaštenih dionica zbog likvidacije Društva, isto je du!no

isplatiti Banci predmetnu kupovnu cijenu ponuðenih dionica.

Društvo se mora pridr!avati odreðenih financijskih uvjeta kao što su: pokazatelji tekuæe likvidnosti, pokaza-

telji profitabilnosti  i neto vrijednost materijalne imovine.

/ii/ Vlasnièka struktura temeljnog kapitala je kako slijedi:

bilješka 27 - dionièka glavnica (nastavak)

Obiène dionice

Dionièari - pravne osobe

Dionièari - fizièke osobe 

Hrvatski fond za privatizaciju

Vlastite dionice

Ukupno

Povlaštene dionice

EBRD

Ukupno

broj dionica

2.460.931

2.045.219

738.880

161.666

5.406.696

636.000

6.042.696

%

40,73

33,85

12,22

2,67

89,47

10,53

100,00

broj dionica

2.454.655

2.118.832

767.120

66.089

5.406.696

636.000

6.042.696

%

40,62

35,07

12,69

1,09

89,47

10,53

100,00

31. prosinca 2001. 31. prosinca 2000.

-

-

-

-

-

-
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bilješka 27 - dionièka glavnica (nastavak)

-

-

-

/iii/ Ostvarena  povlaštena dividenda za 2000. godinu iznosila je 4.041.250 DEM ili 14.822.000 kn, koja je ispla-

æena Europskoj banci za obnovu i razvoj u srpnju 2001. godine.

/iv/ Zakonska prièuva formira se sukladno hrvatskim propisima prema kojima je Društvo du!no u zakonske

prièuve unositi dvadeseti dio (5%) dobiti tekuæe godine, sve dok te prièuve ne dosegnu visinu od pet posto

(5%) temeljnog kapitala Društva. Ova prièuva nije raspodjeljiva. U 2001. godini u zakonske prièuve prenesen

je iznos od 1.459.000 kn, koji se odnosi na ostvarenu  dobit u 2000. godini, a u ostale prièuve izdvojeno je još

1.387.000 kn sukladno odredbama Statuta Društva.

/v/ Nastali gubitak u 1999. godini odlukom Uprave Društva u srpnju 2000. godine pokriven je iz ostalih rezervi.

/vi/ U 2001. godini kupljeno je 95.577 (2000.: 3.348) vlastitih dionica ukupne nominalne vrijednosti

28.673.100 kn (2000.: 1.004.000 kn), po ukupnoj nabavnoj vrijednosti od 16.488.586 kn (2000.: 1.004.000 kn).

/vii/ Revalorizacijske prièuve predstavljaju rezultat procjene zemljišta i graðevinskih objekata u 1999. godini.

U 2000. godini obavljeno je smanjenje ovih prièuva za usklaðivanje vrijednosti na zemljištu za iznos od

493.000 kn.

/viii/ Zadr!ana dobit Grupe iskazana  u prethodnom razdoblju umanjena je za iznos od 68.811.000 kn i to: 

Iznos od 31.558.000 kn odnosi se na primjenu razlièite politike iskazivanja oèekivanog vijeka korištenja dugo-

trajne materijalne i nematerijalne imovine u usvojenim  financijskim izvještajima  podru!nice Belupo d.o.o.,

od onih financijskih izvještaja ove podru!nice koji su se ukljuèivali u financijske izvještaje Grupe, što je rezul-

tiralo iskazivanjem veæeg rezultata Grupe (vidi bilješke 14 i 15).

Iznos od 6.879.000 kn odnosi se na smanjenje ulaganja za pripadajuæi dio ostvarenog gubitka pridru!ene

kompanije Panonska pivovara d.o.o., koji je nastao u ranijem razdoblju (vidi bilješku 17 /i/). 

Smanjenje zadr!ane dobiti u iznosu od 30.374.000 kn za odgoðenu poreznu imovinu iskazanu u 1998. godi-

ni  (vidi bilješku 19/i/).
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bilješka 28 - primanja menad5menta

Tijekom 2001. godine, èlanovima Uprave isplaæene su primanja u iznosu od 4.822.000 kn (2000.: 3.506.000
kn), a èlanovima Nadzornog odbora isplaæene su naknade u iznosu od 1.297.000 kn (2000.: 1.113.000 kn).

bilješka 31 - dogaðaji nakon datuma bilance

Nakon usvajanja financijskih izvještaja od strane Glavne skupštine Društva, sukladno Ugovoru o upisu

povlaštenih dionica s Europskom bankom za obnovu i razvoj, povlaštena dividenda za 2001. po dionici

iznosit æe 8,50 DEM, što ukupno èini 5.406.000 DEM odnosno 20.452.000 kn.

bilješka 29 - manjinski udjeli

Na dan 1. sijeènja 

Udio neto dobiti u razdoblju

Ukupno

31.12. 2001.

164.214

51.681

215.895

31.12. 2000.

128.212

50.382

178.594

(u tisuæama kuna)

bilješka 30 - preuzete obveze

(u tisuæama kuna)

Ugovoreno nije realizirano /i/

Dane garancije za primljene kredite

Ukupno

2001.

26.710

327.896

354.606

2000.

17.847

342.672

360.519

2001.

4.657

326.536

331.193

2000.

9.722

331.010

340.732

Grupa Podravka Podravka d.d.

/i/ Ugovoreni troškovi nabave dugotrajne materijalne imovine s dobavljaèima, koji još nisu realizirani i

nisu iskazani u bilanci na dan 31. prosinca 2001. godine.









iskljuËivo za gurmane



Ovaj Izvještaj obuhvaæa razdoblje od 1. sijeènja 2001.

godine do 31. prosinca 2001. godine.

Nadzorni odbor, sukladno ovlaštenjima utvrðenim

odredbama Zakona o trgovaèkim društvima, Statu-

tom Podravke d.d. i Poslovnikom o radu Nadzornog

odbora, kontinuirano je nadzirao voðenje poslova

Podravke d.d. tijekom poslovne 2001. godine,

donoseæi odluke i zakljuèke na šest sjednica, koliko

ih je ukupno odr$ano tijekom 2001. godine.

Izmeðu ostalog, Nadzorni odbor je tijekom 2001.

godine odluèio i o davanju suglasnosti:

~ Odluku o prodaji imovine Podravke d.d. 

koja je korištena u proizvodnji kvasca,

~ Izmjenu Ugovora o upisu dionica izmeðu 

Podravke d.d. i ebrd-a,

~ Odluku o osnivanju Podravka-

International s.r.l. u Rumunjskoj,

~ Odluku o zadu$enju kod banaka,

~ Odluku o stjecanju vlastitih dionica.

Nadziruæi  voðenje poslova Podravke d.d., Nadzorni

odbor je tijekom 2001. godine razmotrio izvješæa

Uprave o poslovanju za razdoblje:

~ i. -  ii. mjesec 2001. godine, 

~ i. -  iii. mjesec 2001. godine,   

~ i. -  vi. mjesec 2001. godine i 

~ i. -  x. mjesec 2001. godine.

U izvještajnom razdoblju Nadzorni odbor Podravke

d.d. (u daljnjem tekstu: Nadzorni odbor), djelovao je

u razdoblju od 1.1.2001. do 3.9.2001. godine u sastavu: 

Bo$o Prka, Slavko Antoliæ, Franjo Cirkvenec, Marko

Eæimoviæ, Sonja Klingor, Zvonimir Majdanèiæ,

Darko Ostoja, Juliet Sjöborg i Ivana Vujiæ.

U razdoblju od 3.9.2001. godine do 1.10.2001. godine

Nadzorni odbor djelovao je u sastavu: 

Bo$o Prka, Slavko Antoliæ, Nataša Badovinac, Fran-

jo Cirkvenec, Marko Eæimoviæ, Sonja Klingor,

Zvonimir Majdanèiæ, Juliet Sjöborg i Ivana Vujiæ.

U razdoblju od 1.10.2001. godine do 31.12.2001.

godine Nadzorni odbor djelovao je u sastavu:

Bo$o Prka, Slavko Antoliæ, Nataša Badovinac, Fran-

jo Cirkvenec, Marko Eæimoviæ, Sonja Klingor, Juliet

Sjöborg i Ivana Vujiæ.

Uvidom u voðenje poslova Podravke d.d. Nadzorni

odbor utvrdio je da je Podravka d.d. u 2001. godini

djelovala u skladu sa zakonima i aktima Podravke d.d.

Nadzorni odbor je 8.4.2002. godine usvojio odluku

Uprave Podravke d.d. o prihvaæanju temeljnih fina-

ncijskih izvještaja za 2001. godinu i 13.5.2002. godine

odobrio prijedlog Uprave Podravke d.d. o naèinu

upotrebe i rasporeda dobiti za poslovnu 2001. go-

dinu, te je odgovarajuæe prijedloge odluka uputio na

usvajanje Glavnoj skupštini Podravke d.d.

Nadzorni odbor utvrdio je da financijski izvještaji

Podravke d.d. ispravno i toèno prikazuju stanje

imovine, obveza i kapitala Podravke d.d.

Predsjednik Nadzornog odbora:

mr. bo�o prka

Izvještaj Nadzornog
odbora Podravke d.d.
o obavljenom nadzoru
voðenja poslova
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Nadzorni odbor

bo�o prka, predsjednik Nadzornog odbora

Gospodin Bo$o Prka roðen je 1958. godine. Diplo-

mirao je na Fakultetu za vanjsku trgovinu Sveuèilišta

u Zagrebu, a magistrirao na Ekonomskom fakultetu

Sveuèilišta u Zagrebu. Bio je direktor Prodaje, a kas-

nije i financijski direktor Dione, Zagreb, savjetnik za

financije u konzultantskoj tvrtki Progres, te savjetnik

za poreze i raèunovodstvo u teb-u, Zagreb. Godine

1992. imenovan je za pomoænika ministra financija,

a 1993. godine za zamjenika ministra financija. Od

1994. do 1997. godine ministar je financija u Vladi

Republike Hrvatske. Za predsjednika Uprave

Privredne banke Zagreb d.d. imenovan je 1998.

Godine 1996. izabran je za ministra godine - godišn-

ja nagrada èasopisa Central European. Sudionik je i

govornik na brojnim konferencijama i seminarima u

organizaciji Vijeæa Europe, effas-a, Euromoney,

Wall Strees Journala

slavko antoliæ, 

zamjenik predsjednika Nadzornog odbora

Gospodin Slavko Antoliæ roðen je 1953. godine.

Diplomirao je na Medicinskom fakultetu Sveuèilišta

u Zagrebu i specijalizirao epidemiologiju. Završio je

poslijediplomski studij iz epidemiologije i javnog

zdravstva. Pohaða mnogobrojne teèajeve i seminare

iz podruèja informatike, managementa, financija i

raèunovodstva te stranih jezika. Od 1978. do 1991.

godine radi u zdravstvenim ustanovama kao lijeènik

opæe prakse i specijalist epidemiologije (od toga

èetiri godine voditelj odjela i slu$bi). Godine 1991.

odlazi u Ministarstvo obrane - Uprava za zdravstvo -

kao viši struèni savjetnik na poslovima zdravstvene

zaštite pripadnika Hrvatske vojske te aktivno sud-

jeluje u Domovinskom ratu. Od 1993. do 1995.

godine radi u privatnoj tvrtki na poslovima mar-

ketinga i prodaje medicinske opreme, potrošnih

materijala za zdravstvo i lijekova, a od lipnja 1995.

godine pa do danas radi u Belupu d.o.o. i to na sli-

jedeæim mjestima: pomoænik direktora Slu$be pro-

daje - Sektor marketinga, direktor Sektora mar-

ketinga, a sada obnaša du$nost pomoænika direktora

Belupa.

franjo cirkvenec,

Èlan Nadzornog odbora

Gospodin Franjo Cirkvenec roðen je 1953. godine.

Diplomirao je na Pravnom fakultetu Sveuèilišta u

Zagrebu. Godine 1978. zapošljava se u Opæini

Koprivnica kao pravni referent. Od 1981. do 1991.

godine obavlja poslove direktora imovinsko-pravnih

poslova u Skupštini Opæine Koprivnica.  Nakon toga

prelazi u Izvršno vijeæe Opæine Koprivnica na mjesto

tajnika Izvršnog vijeæa te koordinatora organa

uprave struènih slu$bi Opæine Koprivnica. Godine
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1993. postaje samostalni savjetnik u Uredu direktora

Republièkog fonda mirovinskog i invalidskog osigu-

ranja radnika Hrvatske, Centralnoj slu$bi u Zagrebu,

a 1994. godine imenovan je za voditelja Podruène

slu$be Republièkog fonda mirovinskog i invalidskog

osiguranja radnika Hrvatske u Koprivnici.

nataša badovinac,

Èlan Nadzornog odbora

Gospoða Nataša Badovinac, roðena je 1969. godine.

Diplomirala je 1993. na Pravnom fakultetu u Zagre-

bu. Od 1992. do 1996. godine obavlja studentsku

praksu u Odvjetnièkom uredu Bendel Gerhard and

Partners, solrs. Würzburg, Njemaèka, poslove odv-

jetnièkog vje$benika u uredu odvjetnika @. Olujiæa,

Zagreb, zatim u uredu odvjetnice T. Burjaèenko-

Grubiša, Zagreb. Suradnik je Lawyers Committee

for Human rights, New York, pravni savjetnik u

Antiratnoj kampanji - zaštita ljudskih prava (nevla-

dina udruga), praksu obavlja u Odvjetnièkoj tvrtki

Herbert Smith, London, Engleska na mjestu "stra-

nog pravnika" (foreign lawyer). U imenik odvjetnika

kod Hrvatske odvjetnièke komore upisana je 1997.

godine, obavlja praksu u meðunarodnoj odvjet-

nièkoj tvrtki Weiss-Tessbach u Beèu i Pragu. U peri-

odu 1997.- 2000. godine osniva odvjetnièki ured i

ugovorno je povezana s meðunarodnim odvjet-

nièkim uredom Weiss-Tessbach, Beè, sa  sjedištem

ureda u Zagrebu. Polazila je mnogobrojne teèajeve i

struèna usavršavanja u zemlji i inozemstvu, govori

nekoliko stranih jezika (engleski, njemaèki, slovens-

ki, talijanski). Za potpredsjednicu Sektora pravnih

poslova u Hrvatskom fondu za privatizaciju, gdje i

danas radi, imenovana je 2000. godine. 

marko eæmoviæ,

Èlan Nadzornog odbora

Gospodin mr. sc. Marko Eæimoviæ , roðen je 1947.

godine. Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u

Osijeku 1969. godine, a 1999. godine završio je posli-

jediplomski znanstveni studij na istom fakultetu. U

Podravki se zaposlio 1970. godine kao planer-anali-

tièar a od 1975. do 1979. godine bio je direktor Sekto-

ra za organizaciju i raspodjelu. Od 1979. do 1983.

godine bio je direktor Sektora za planiranje investi-

cija, a od 1983. do 1986. godine direktor ro Podrav-

ka-Belupo. Od 1989. do 1991. godine bio je èlan

Poslovodnog odbora Podravke zadu$en za

ekonomiku, raèunovodstvo i informatiku, a od 1991.

do 1996. godine savjetnik predsjednika Uprave. U

razdoblju od 1990. do 1994. godine posebno je

anga$iran u procesu procjene i pretvorbe poduzeæa

kao nositelj poslova. Od 1998. godine obavlja du$-

nost savjetnika u Sektoru financija. Dobitnik je niza

društvenih priznanja i nagrada za privredni i druš-

tveni razvoj. Aktivno se slu$i njemaèkim jezikom.

sonja klingor,

èlan Nadzornog odbora

Gða Sonja Klingor roðena je 1951. godine. Diplomi-

rala je na Višoj medicinskoj školi u Zagrebu. Radila

je u bolnicama Merkur i Jordanovac, te u Zavodu za

zaštitu zdravlja grada Zagreba. U lipnju 1991. prik-



ljuèuje se Štabu saniteta Republike Hrvatske. Prvo

obnaša du$nost koordinatora programa pomoæi

Europske unije, a zatim naèelnika Odjela za human-

itarnu pomoæ i transport. Godine 1996. imenovana je

proèelnicom Regionalnog ureda za prognanike i izb-

jeglice Zagreb i tu je du$nost obnašala do 2000.

godine. Nositeljica je Spomenice Domovinskog rata,

Povelje za humanost Osjeèko-baranjske $upanije.

Godine 1993., kao prvoj osobi hrvatske nacionalnos-

ti, dodijeljena joj je medalja Europske unije za

humanost.

zvonimir majdanèiæ,

èlan Nadzornog odbora

Gospodin Zvonimir Majdanèiæ roðen je 1943. godine

u Vinkovcima. Diplomirao je na Ekonomskom faku-

ltetu 1965. godine, od kada radi u Podravki. Izmeðu

1965. i 1990. godine obavljao je poslove potpredsjed-

nika Poslovodnog odbora Podravke, pomoænika

generalnog direktora Podravke, direktora radne

organizacije Podravka-Robni promet, direktora

Marketinga grupe Podravka, direktora radne zajed-

nice Zajednièki poslovi grupe Podravka, direktora

radne zajednice Opæa koordinacija, direktora radne

zajednice Ekonomika i planiranje u kojoj su se obavl-

jali poslovi ekonomske analize, planiranja, organi-

zacije, raèunovodstva i informatike, direktora Eko-

nomskog centra, šefa Odjela za planove i analize, šefa

Odjela za organizaciju i raspodjelu, struènog suradni-

ka za planove i analize. Od 7. listopada 1990. godine

do 25. rujna 1997. godine gospodin Zvonimir Maj-

danèiæ obnašao je du$nost predsjednika Poslo-

vodnog odbora, generalnog direktora i predsjednika

Uprave Podravke. Bio je na èelu Podravke u vrijeme

Domovinskog rata, kad je Podravka odigrala zna-

èajnu ulogu u humanitarnoj pomoæi i u prehrani

Hrvatske vojske. U vrijeme njegova mandata obavlje-

na je pretvorba Podravke u dionièko društvo i zapo-

èeto je restrukturiranje. Predsjednik Republike odli-

kovao ga je Redom Danice hrvatske s likom Bla$a

Lorkoviæa, èinom prièuvnog brigadira Hrvatske

vojske i Spomenicom Domovinskog rata. Dobitnik je

nagrade Hrvatskog vijeæa Europskog pokreta i Orde-

na rada sa srebrnim vijencem. Danas je èlan Nadzor-

nog odbora Podravke d.d. Koprivnica i savjetnik pre-

dsjednika Uprave Podravke d.d. Koprivnica.

juliet sjöborg,

èlan Nadzornog odbora

Gospoða Juliet Sjöborg roðena je 1963. godine.

Dilomirala je elektrotehniku na University of  Penn-

sylvania, Shool of Engineering u Philadelphiji. Od

1986. do 1988. godine radi kao sistem in$enjer u

Questech Inc., sad. Magistrirala je ekonomiju na

Université de Nice, College of Law and Economics, te

završila drugi magisterij (mba-Master of Business

Administration) na Wharton Shool, University of

Pennsylvania. Tijekom 1991. godine, kao savjetnica

Ministarstva privatizacije Vlade Republike Poljske,

sudjeluje u pretprivatizacijskim procjenama poljske

farmaceutske industrije. Godine  1992. zapošljava se u

Europskoj banci za obnovu i razvoj (ebrd) u Lon-

donu. Radi na transakcijama javnog i privatnog sek-

tora u Rumunjskoj i Moldaviji, te se posebno pos-
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veæuje sektoru elektroprivrede u Hrvatskoj, Make-

doniji i Gruziji. Od 1996. do prosinca 1998. godine na

èelu je ureda Europske banke za obnovu i razvoj u

Zagrebu, gdje vodi projekte ebrd-a u Plivi, hep-u i

Podravki te sudjeluje u radu na projektima ebrd-a u

privatnom i javnom sektoru, èiji portfelj iznosi više

od 500 milijuna us$. Godine 1999. prešla je u ured

ebrd-a u Londonu u kojem obnaša du$nost senior

bankera unutar Agribusiness teama, te radi na pro-

jektima u prehrambenoj industriji na podruèju sred-

nje i istoène Europe. 

ivana vujiæ,

èlan Nadzornog odbora

Gospoða Ivana Vujiæ roðena je 1938. godine. Diplo-

mirala je na Pravnom fakultetu 1962. godine. Nakon

završetka studija, deset godina radila je na pravnim

poslovima u tijelima Skupštine opæine Banja Luka. U

tom periodu, odnosno 1965. godine, polo$ila je dr$a-

vni ispit, a 1973. godine pravosudni ispit. Potom je na

pravosuðu radila u vremenu od 1972. do 1992. godi-

ne. Od veljaèe 1993. godine radila je kod javnog bil-

je$nika, a u srpnju 1995. godine  zapošljava se u Hrva-

tskom fondu za privatizaciju na poslovima višeg

struènog savjetnika. Imenovana je šefom Odjela za

upravni postupak i upravne sporove 1996. godine, a

od lipnja 1999. godine obavlja du$nost pomoænice

potpredsjednika Hrvatskog fonda za privatizaciju za

pravne poslove.



darko marinac, predsjednik Uprave Podravke d.d.

Gospodin Darko Marinac roðen je 1950. godine. Di-
plomirao je na Kemijsko-tehnološkom fakultetu
Sveuèilišta u Zagrebu 1973. godine. Interdisciplinarni
poslijediplomski studij na Sveuèilištu u Zagrebu
završio je 1975. godine. Potom je završio Školu za ma-
nagere pkh 1986. godine te 1987. godine Poslovnu
školu cdg u Kölnu, Njemaèka. Tijekom iste godine
zavšio je specijalizaciju za vanjsku trgovinu na Eko-
nomskom fakultetu u Zagrebu. Od 1988. do 1995.

godine sudjelovao je u radu nekoliko europskih se-
minara (mce i drugi) s podruèja managementa, mar-
ketinga i prodaje, istra$ivanja i razvoja, financija i it,
te na seminaru ibm-a za managere u farmaceutskoj
industriji odr$anom u Bruxellesu 1988. godine. 
U 1999. godini završio je program voðenja - mce.
Svoju radnu i struènu aktivnosti zapoèeo je u Plivi
1975. godine radeæi kao tehnolog u proizvodnji (c-

vitamin, d-glucitol). Od 1978. do 1984. godine radi
kao projektant i direktor tvornice antibiotika peni-
cilin.
Direktorom Plivine divizije Veterina (ukljuèujuæi
stoènu hranu i agrokemijska sredstva) imenovan je
1985. godine i tu du$nost obnaša do 1989. godine. Sli-
jedeæe 1990. godine imenovan je direktorom Plivinog
istra$ivanja i razvoja (ukljuèujuæi Istra$ivaèki institut,
in$enjering, poslovno istra$ivanje, strateško plani-
ranje i transfer tehnologije) za farmaceutsku,
prehrambenu i kozmetièku diviziju, a te poslove

obavlja do 1991. godine. Osnivaè je i direktor Plive
Kijev (marketing i prodaja prehrambenih i farma-
ceutskih proizvoda) u 1992. godini. Takoðer, od 1992.
do 1996. godine osnivaè je i direktor Plive Prag i Pli-
ve Bratislava  (marketing i prodaja prehrambenih i
famaceutskih proizvoda). U razdoblju od 1996. do
1999. godine prvi je potpredsjednik Uprave odgovo-
ran za razvoj tr$išta u cee i za r&d. Integracijskim
direktorom Plive Krakow i višim savjetnikom Uprave
Plive imenovan je 1999. godine.
Autor je jednog patenta, više tehnièko-tehnoloških
poboljšanja, dobitnik je nagrade inova - hrvatska iz-
lo$ba inovacija i struènih publikacija. Takoðer, dobio
je nekoliko nagrada za uspjehe u managementu i
poduzetništvu - Godišnju nagradu Plive, Godišnju
nagradu Zagreba itd., a odlikovao ga je i Predsjednik
Republike Hrvatske za unapreðivanje hrvatskoga
gospodarstva.

�eljko ðurðina, 

zamjenik predsjednika Uprave Podravke d.d.

Gospodin @eljko Ðurðina roðen je 1948. godine.
Diplomirao je na Kemijsko-tehnološkom fakultetu
Sveuèilišta u Zagrebu. Završio je poslijediplomski
studij na Prehrambeno-biotehnološkom fakultetu
1981. godine. Nakon završetka studija, 1971. godine,
zaposlio se u Podravki, gdje neprekidno radi sve do
danas. U tijeku svojega radnog vijeka obavljao je pos-
love tehnologa-organizatora od 1972. do 1977. godine.
Od 1977. do 1985. godine obavlja poslove odgovornog
projektanta. Direktorom ro "Podravka-Industrija
hrane" imenovan je 1985. godine i tu je du$nost ob-
našao do 1990. godine. Za èlana Poslovodnog odbo-
ra Podravke imenovan je 1989. godine, a za potpred-
sjednika Poslovodnoga odbora Podravke 1990.

godine. Direktorom pc "Industrija hrane" imenovan
je 1991. godine te je istu du$nost obnašao do 1997.
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Upravni odbor



godine. Od rujna 1997. godine èlan je Nadzornog
odbora Podravke d.d. do imenovanja na funkciju
zamjenika predsjednika Uprave. U vremenu od 1997.

do 2000. godine direktor je tvornice Vegete i juha u
izgradnji. Direktorom iste tvornice Vegete imenovan
je 2000. godine.

nevenka cerovsky, èlan Uprave Podravke d.d.

Gospoða Nevenka Cerovsky roðena je 1958. godine.
Diplomirala je 1982. godine na Ekonomskom fakul-
tetu Sveuèilišta u Zagrebu, smjer vanjska trgovina.
Nakon završetka studija, 1982. godine zaposlila se u
poduzeæu Zagrebaèke pekare, gdje je kao referent
raèunovodstva radila dvije godine. Od 1984. godine
pa nadalje radila je u Plivi, te obavljala poslove samo-
stalnog deviznog referenta u financijama Plive do
1988. godine, kada zapoèinje rad na posebnim pro-
jektima Plive d.d. u trajanju do 1991. godine. Od 1992.

godine imenovana je za voditelja Ureda za dionice
Plive, te u kolovozu 1992. godine za direktoricu
razvoja financija i te poslove obavlja do veljaèe 1993.

godine. Financijskom direktoricom Plive imenovana
je 1993. godine te je istu du$nost obnašala do lipnja
1996. godine. Potom, od srpnja 1996. do sijeènja 1998.

godine radi kao direktorica poslovnog programa
kozmetike i higijene. U sijeènju 1998. godine imeno-
vana je direktoricom društva s ogranièenom odgov-
ornošæu Neva unutar Pliva grupe. Odlikovana je za
postignuæa u ekonomiji 1996. godine.

davor cimaš, èlan Uprave Podravke d.d.

Gospodin Davor Cimaš roðen je 1959. godine.
Diplomirao je 1982. godine na Ekonomskom fakulte-
tu Sveuèilišta u Zagrebu, marketinški smjer. Nakon
završetka studija, zapošljava se u Podravki, gdje
neprekidno radi sve do danas. Zapoèeo je rad kao

referent prodaje, koje poslove obavlja do 1984.

godine. Na radnom mjestu voditelja grupe proizvoda
(product managera) u Marketingu radi od 1985. do
1991. godine. Direktorom izvoza za Sloveniju u Van-
jskoj trgovini imenovan je 1992. godine, te istu
du$nost obnaša do 1996. godine. U radu Tima za
restrukturiranje sudjeluje od 1996. do 1997. godine,
kao èlan tima za prodaju i marketing. Tijekom 1997.

do 1999. godine obnaša du$nost pomoænika direkto-
ra Prodaje za Hrvatsku i inozemstvo. Direktorom
Marketinga u diviziji Podravke - Prehrambenih pro-
izvoda s markom imenovan je u kolovozu 1999.

godine. Završio je sedmotjedni program za obrazo-
vanje managera poslovne škole Center, Brdo kod
Kranja.

damir polanèec, èlan Uprave Podravke d.d.

Gospodin Damir Polanèec roðen je 1967. godine.
Diplomirao je 1992. godine na Agronomskom fakul-
tetu Sveuèilišta u Zagrebu, smjer agroekonomija.
Nakon studija zapošljava se u poduzeæu Dukat,
Zagreb u kolovozu 1992. godine, gdje radi kao
tehnolog u proizvodnji topljivih sireva. Od 1992. go-
dine pa nadalje zaposlen je u Podravki. Prve dvije
godine u Podravki radio je u fc Nabava - uvoz na
radnom mjestu referenta nabave zadu$enog za na-
bavu voæa i povræa. Potom je imenovan komercijal-
nim, a nakon tri godine višim komercijalnim refer-
entom zadu$enim za nabavu sušenog povræa, prven-
stveno iz tranzicijskih zemalja (Maðarska, Èeška,
Slovaèka, Poljska, Bugarska, Makedonija). Èlanom
Tima za restrukturiranje nabave, logistike i
proizvodnje, zadu$enim za nabavu, postao je u
travnju 1997. godine. U studenome 1997. godine
imenovan je direktorom Slu$be nabave. Završio je
program General management poslovne škole Cen-
ter, Brdo kod Kranja.
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Izvještaj o kretanju dionice Podravke u 2001.

promet

Dionica Podravke, u prvoj kotaciji Zagrebaèke burze,
ostvarila je u  2001. godini promet od 133.937.234 hrk

s protrgovanom kolièinom od 859.680 komada, što je
za 40,8 milijuna kuna (43,8%) veæi promet u odnosu
na 2000.g. Najintenzivniji promet dionicom zabilje$en
je u mjesecima lipnju (kada je cijena dionice dosegnu-
la godišnji najviši nivo od 175 hrk) i rujnu (mjesec
kada se cijena spustila na najni$i nivo od 139,99 hrk).
U lipnju je trgovano sa 127.819 komada dionica u vri-
jednosti prometa od 21.227.806 hrk a u rujnu je kolièi-
na dionica dosegnula èak 160.335 komada sa ukupnom
vrijednosti mjeseènog prometa od 24.888.933 hrk.

Promet lipnja i rujna zajedno iznosi 34% ukupnog
prometa u 2001. godini.
Analiza prometa po kvartalima pokazuje da je u
prvom i zadnjem kvartalu 2001.g. ostvaren gotovo
identièan promet u vrijednosti 31,2 mil. hrk sa oko
200.000 komada dionica u svakom kvartalu. Najveæi je
kvartalni promet meðutim ostvaren u treæem kvartalu
2001. g. kada je protrgovano s ukupno 251 865 dionica
u vrijednosti od  38,4 mil. hrk.

cijena

Cijena Podravkine dionice kretala se tijekom 2001. u
rasponu od 139,99 hrk do 175 hrk. Najni$a cijena po
kojoj se dionica prodavala u sijeènju iznosila je 148,00

hrk, dok je u prosincu zakljuèna cijena iznosila 153.00

hrk, ostvarivši godišnji rast od 3,4%. U odnosu na
prosinac 2000. g. cijena dionice pala je za 1,28%. Najvišu
razinu tijekom 2001. godine od 175.00 hrk dionica je
dosegnula u lipnju, što je 18,2% rast u odnosu na najni$u
sijeèanjsku cijenu. Najni$a godišnja cijena od 139,99 hrk

ostvarena je u rujnu, mjesecu sa najveæim prometom u
cijeloj godini.

i kvartal 2001.

ii kvartal 2001.

iii kvartal 2001.

vi kvartal 2001.

Ukupno

Promet u hrk

31.212.766,38

33.032.956,39

38.371.933,51

31.319.577,72

133.937.234,00

Kolièina

196.065

205.169

251.865

204.738

857.837

analiza prometa dionica podravke po kvartalu:

pregled cijena za razdoblje 1997.-2001.

na dan 31.12.

Najviša

Najni$a

Zadnja

Vrijednost crobex-a

1997.

400,00

155,00

185,00

1.002,1

1998.

201,00

73,00

100,00

711,6

1999.

106,00

60,00

89,00

715,3

2000.

185,00

89,00

154,99

890,0

2001.

175,00

139,99

153,00

1.034,70
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tr�išna kapitalizacija

Tr$išna kapitalizacija, jedan od temeljnih pokazatelja

vrijednosti kompanije, poveæala se u odnosu na 2000.

godinu (godišnji prosjek 2001.g. iznosi 820 mil. hrk

prema prosjeku za 2001.g. u iznosu od 748 mil. hrk)

Kretanje cijena dionica u 2002.g. uzlaznom krivuljom

obeæava daljnje poveæavanje tr$išne kapitalizacije i

pribli$avanje njene vrijednosti do nivoa od 300.00

hrk po dionici, što znaèi do njene nominalne cijene i

tr$išne vrijednosti od 1,8 milijardi hrk. Po udjelu

tr$išne kapitalizacije u ukupnoj tr$išnoj kapitalizaciji

svih dionica koje kotiraju na hrvatskom tr$ištu kapi-

tala, Podravka konstantno dr$i oko 3%.

udjel podravke u ukupnoj tr�išnoj kapitalizaciji burze

Tr$. kap. u mil. hrk

Podravka

ukupno dionice zse

% ukupne tr$išne kapitalizacije

rang meðu prvih 10:

1997.

968,5

26.760,4

3,6%

4. mjesto

1998.

540,7

18.275,8

3,0%

4. mjesto

1999.

481,2

19.225,1

2,5%

4. mjesto

2000.

838,00

22.178,6

3,8%

5. mjesto

2001.

827,2

25.815,5

3,2%

8. mjesto

usporedba sa 2000. god.

U odnosu na 2000.g. zarada po dionici smanjila se za

4,37 hrk i to sa 12,20 hrk u 2000.g. na 7,83 hrk u

2001.g. Unatoè smanjenju eps-a za  promet dionicom

je poveæan, a zahvaljujuæi tome i brzina prometa

Podravkine dionice i to sa 11,1% 2000.g.. na 16,2 %

2001.g. To znaèi da je ostvaren vrijednosno 1,4 puta

veæi promet u odnosu na 2000.g (133,94 mil. hrk

2001.g. prema 93,1 mil. hrk) odnosno 1,28 puta veæa

kolièina protrgovanih dionica (857.837 komada

2001.g. prema 669.169 komada 2000.g.). 

udjel podravke u ukupnoj tr�išnoj kapitalizaciji burze

Broj redovnih dionica

Zadnja cijena

Tr$išna kapitalizacija

eps*

p/e

brzina prometa**

dividenda

p/bv

1997.

5.235.247

185,00

968,5

n/a

n/a

15,6%

n/a

0,59

1998.

5.406.696

100,00

540,7

12,6

7,9

12,4%

-

0,3

1999.

5.406.696

89,00

481,2

3,9

22,9

3,0%

3,00

0,3

2000.

5.406.696

154,99

838,0

12,20

12,71

11,1%

-

0,47

2001.

5.406.696

153,00

827,2

7,83

19,55

16,2%

-

0,48

*eps za 2000. i 2001. g. 

dobiven dijeljenjem razlike neto 

dobiti i dividendi s prosjeènim 

ponderiranim brojem redovnih dionica

za godinu 1998. i 1999. izraèunat  

dijeljenem neto-dobiti s ukupnim 

brojem redovnih dionica (osnovni eps)

**omjer prometa i tr$išne kapitalizacije
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usporedba cijena podravkinih dionica i crobex-a

na dan 31.12.

Podravka - zadnja cijena

crobex - vrijednost

1997.

185,00

1.002,1

1998.

100,00

711,6

1999.

89,00

715,3

2000.

154,99

890,0

2001.

153,00

1.034,70

crobex

crobex je u 2001. godini ostvario godišnji rast vri-
jednosti od 19,5 %. crobex je zapoèeo godinu na
nivou od 865,71 bodova u sijeènju, da bi prosinac
završio na nivou od 1034,72, što je za 16,3% veæa vri-
jednost u odnosu na prosinac 2000.g. Najvišu raz-
inu tijekom godine crobex je ostvario 4. rujna,
dosegnuvši visokih 1054,53 bodova. Usporeðujemo
li kretanje crobex-a i Podravkine dionice tijekom
godine primjetit æemo da je najveæi pad cijene
Podravkine dionice uslijedio upravo u razdoblju
pada vrijednosti crobex-a (21. rujna), a Podravkina
dionica (godišnji porast cijene od 3,4%) nije uspjela
dostiæi godišnji rast vrijednosti crobex-a.

procjene analitièara

U financijskom svijetu izvještaji analitièara o kom-
panijama i njihove prognoze i preporuke o nji-
hovom daljnjem poslovanju od krucijalne su

va$nosti za sadašnje i potencijalne investitore. Pre-
ma njihovim preporukama investitor sudi, procje-
njuje i donosi odluku o daljnjem investiranju ili
divestiranju u dionicu odreðene kompanije. Tije-
kom cijele godine u analitièkim izvještajima veæine
reprezentativnih investicijskih banaka, Podravkina
je dionica bila rangirana izuzetno visoko i dr$ala je
oznake "buy",  što je znaèilo preporuku potencijal-
nim investitorima za kupnju dionice sa vjerom u
daljnji rast njezine cijene i financijsku dobit. Tri
najveæe dionice (Pliva, Zagrebaèka banka i Podrav-
ka) dionice su kojima se najaktivnije trgovalo
tijekom 2001. g. Njihov zajednièki kumulativni pos-
totak ostvarenog prometa iznosi 70,3% ukupnog
prometa dionicama izlistanim na Zagrebaèkoj bu-
rzi. Dakle, od ukupno 73 uvrštene dionice na Zagre-
baèkoj burzi, tri spomenute su okarakterizirale 2/3

prometa  hrvatskog tr$išta kapitala. Pokazatelj
aktivnosti dionice Podravke je i brzina prometa koja
sa rastom na 16,2% u 2001.g. sa 11,1% u 2000. g.
pokazuje visoku likvidnost dionice.
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društva u  hrvatskoj

1. danica d.o.o.

Ðelekoveèka cesta 21

48000 Koprivnica

Dušan Tomaševiæ

Podravka d.d. (100%)

2. belupo d.o.o.

Ulica Danice 5

48000 Koprivnica

Sani Pogoriliæ

Stanislav Biondiæ

Slavko Antoliæ (prokurist)

Podravka d.d. (100%)

3. hotel podravina d.o.o.

Hrvatske dr$avnosti 9

48000 Koprivnica

Ðurða Markoviæ

Podravka d.d. (100%)

4. koprivnièka tiskarna

d.o.o.

Ðure Estera 1

48000 Koprivnica

Vesna @elje$njak

Podravka d.d. (100%)

5. podravka in�enjering d.o.o.

Trg kralja Tomislava 13

48000 Koprivnica

Zdravko Mikotiæ

Podravka d.d. (100%)

6. poni d.o.o.

Ante Starèeviæa 41

48000 Koprivnica

Mladenko Frleta

Podravka d.d. (100%)

Napomena: Udjel Podravke d.d

u Panonskoj pivovari d.o.o. je

40%, a u Elite Hrvatska d.o.o.

20%.

društva u inozemstvu

1. sana d.o.o. 

Hoèe, Stara cesta 20,

Republika Slovenija

Tanja Steblovnik

Podravka d.d. (100%)

2. podravka d.o.o. Ljubljana

Ljubljana, Tivolska cesta 50

Republika Slovenija

Miroslav Buèanac

Podravka d.d. (100%)

3. podravka d.o.o.

Sarajevo, Zelenih beretki 6/i,

Bosna i Hercegovina

Neli Groza

Podravka d.d. (100%)

4. podravka d.o.o. 

Skopje, Kolektorska bb 

Republika Makedonija

Rajko Gospodnetiæ

Podravka d.d. (100%)

5. podravka-international

Deutschland - "konar" GmbH

Wöhlerweg 8 d-82538 

Geretsried

Savezna Republika Njemaèka

Alen Ipša

Podravka d.d. (100%)

6. podravka-international

spol. s.r.o.

Fr.Kadlece 572 / 16, 180 00

Prague 8 - Libeò

Èeška Republika

Davor Švarc

Podravka d.d. (50%)

Cerrere s.r.l. (50%)

7. podravka-international

s.r.o.

Záhradnícka 68,

821 08 Bratislava 2

Slovaèka Republika

@eljko Tonklin

Podravka d.d. (50%)

Cerrere  (50%)

Ovisna društva Podravke d.d. 
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8. podravka-international

export-import Sp.z.o.o.

Ul. Rejtana 15/24, Warszawa

Republika Poljska

Davorin Gojkoviæ

Marijan Jankoviæ

Podravka d.d. (100%)

9. podravka polska Sp.z.o.o. 

Ul. Asfaltowa 28, Kostrzyn

n/Odra

Republika Poljska

Davorin Gojkoviæ

Podravka d.d. (100%)

10. podravka - international

Ilka u. 34., 1143 Budimpešta

Republika Maðarska

Dra$en Pros

Podravka d.d. (100%)

11. podravka d.o.o.

Beograd, Simina 18

Jugoslavija

Krunoslav Bešvir

Podravka d.d. (100%)

12. podravka-international 

Str. Pridvorului nr. 5a, sect. 4

Bucuresti

Rumunjska

Marijan Posavec

Podravka d.d. (100%)

13. podravka-international

Pty. Ltd  unit 4

59-64 Cawarra Road,  Caringbah

nsw 2229 Sydney

Australija

Jasna Mujad$iæ

Podravka d.d. (100%)
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Izdavaè: Podravka d.d., Korporativne komunikacije / fotografije: Marin Topiæ / asistent fotografije: Davor

Javoroviæ / dizajn: Bruketa & @iniæ / prijelom : Igor Balen / priprema: mit d.o.o. Osijek / tisak: ibl d.o.o. Osi-

jek / naklada 1500 kom / godina 2002 //ova publikacija je tiskana na ekološki prihvatljivom papiru.
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