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_ Srpanj 2007.

Poslovanje Grupe Podravka u 200.

-organski rast
-marketinske aktivnosti
-investicije

-rast kroz akvizicije

-razvoj novih proizvoda

-optimizacija proizvodnog portfelja

-istek ugovora o distribuciji Nestleovih proizvoda
-rast bruto marze

-restrukturiranje poslovanja
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Organski rast prodaje Prehrane i pi¢a u 2006.

B PiP bez trgovacke robe

+7%

+1 0%
+7°/o
+4% . +4%
HRVATSKA JUGOISTOCNA DNJA
EUROPA ROPA
-9%
-13%

objedinjavanje prodajnih
operativa unutar SPP-a
Prehrana i pi¢a

racionalizacija troskova
i kvalitetnija obrada
prodajnih mjesta

rast udjela kljucnih
kupaca u ukupnoj
prodaji

racionalizacijom
troSkova i
pozicioniranjem kroz
prodajnu politiku
zadrzana profitabilnost

Srbija: prekid
distribucije Nestleovih
proizvoda u malim
trgovinama

Srbija:
organski rast +24%

BiH/ Makedonija:
potpun prekid
distribucije Nestleovih
proizvoda

fokus na profitabilne
grupe proizvoda

Ceska: izlazak iz
proizvodnje privatnih
marki u grupi proizv.
Riza i grahorica

Ceska: prestanak
usluzne proizvodnje
za Kraft foods

Ceska/ Slovagka:
racionalizacija
proizvodnje- Lagris

trgovacka roba

. +5°/o
ZAPADNA EUROPA, ISTOCNA
PREKOOCEANSKE ZEMLJE | EUROPA
DALEKI ISTOK
-25Y,
-28% ’

Njemacka: ulazak u
trgovacki lanac Lidl

Australija: lansirana
tekuca Vegeta
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Farmaceutika:
generator rasta

Rusija: rast prodaje
od 16%

Rumunjska: nova
organizacija

Rusija: ulazak u
Magnit- drugi
trgovacki lanac po
veli€ini u Rusiji



Novi proizvodi pod brandom Podravka u 2006.

Gotova jela lansirana
u Veljaéi 2006. Dok protitas najnovije vijesti

RUCAK JE GOTOV!

¥ Tortilja ¢ips i dip
lansirani u
studenom 2006.

) 0
E -~ 0
Kada befid reSto brzo i kuhano
Podravka gotava jela najubusnii su

:m:!:n:tm A4 23 pripremi i Diemovi extra
Pripremi ih brzo | ugivaj polako. lansirani u studenom
mim 2006.

Sjeckana rajcica
lansirani u veljaci
2006.
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Novi proizvodi pod brandom Vegeta u 2006.

>
NOVO  NOVO NOVO  NOVO  NoOvOo
= <44

Vegeta pikant lansirana u
rujnu 2006.

Tekuéa Vegeta lansirana na trZiste
Australije u svibnju 2006.

———

With Vegeta
Dishes Taste
Better!

- Porast prodaje od 34% @
u dodacima jelima u 2006. Recipes!
For new ideas please visit:
- Povecanije trzisnog udjela na Www.vegeta.com.au
ukupnom trzistu dodataka
jelima s 22% na 29%

“TRieknn with peiame and ginger”
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Novi proizvodi pod brandom Lino i Cokolino u 2006.
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Lino djecja hrana
s probiotikom
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g okoling

Cokolino kremni

namaz lansiran u
rujnu 2006.

Cokolino Zitarice
lansirane u veljaci
2006.



Investicija u izgradnju Tvornice djecje hrane

u fazi pokusne proizvodnje

ukupna investicijska ulaganja T o . : :
P ] Jan) najznacajnija investicijska - djecja hrana i krem namazi

ulaganja po - slastice i snack

kategorijama proizvoda: - meso i mesni proizvodi

e el N W W

+34%

16,0 mil. HRK

1
1
1
1
1
1
1
166,3 mil. HRK : iInvestirano u
I
1
1
1
1
1
1

s ] -"-.-u..t*-:t
o

W
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Eva u proizvodnom portfelju Podravke

jedan od najprihvacenijih brandova ribljin
konzervi u Hrvatskoj i jugoistoCnoj Europi
(istrazivanje GfK)

medu prvim brandovima prema prepoznatljivosti,
koristenju i omiljenosti u kategoriji sardina na
trzistima Hrvatske i jugoisto¢ne Europe
(istrazivanje GfK)

kategorija s velikim potencijalom Sirenja
asortimana novim proizvodima

P
@y

LIGHT
SARDINE

FILETI U ULJU

od 2007.godine prodaja asortimana pod brandom
Eva iskazuje se unutar Podravka marki

9
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Optimizacija proizvodnog portfelja (SKU-a)

pocetak

procesa
optimizacije

portfelja

kontinuirani proces

' =SKU s nezadovoljavajucim obrtajem

=SKU s nezadovoljavaju¢om profitabilnoScu O O
g 2 6 -

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
i
*optimizacijom umanjenja |
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

|
| | eukinuto =2.000 SKU
| edefiniranje uvjeta zadrzavanja SKU u |
. proizvodnom portfelju i
| | ukupna prodaja 2006. za
: soptimizacijom obuhvaceno =10.000 SKU | =15 mil.HRK
. unutar SPP Prehrana i pi¢a | |
' | spovecana profitabilnost portfelja
i Podravkinih brandova
|

_________________________________________________

0
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Prodaja Grupe Podravka u 2006.
Rast prodaje na domacem i inozemnom trZistu
2002.-2006.

+1%
mil. : -
.@ 7 -ukupan pad prodaje trgovacke
o robe od 21 mil. HRK u potpunosti

je nadomjesten organskim rastom

-grupe proizvoda Podravka marki s
najvecim rastom prodaje:

DjeCja hrana, slastice i snack 7%

Meso i mesni proizvodi 5%

Podravka jela 4%

Voce i povrce 4%

_____________________________________________________________________
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Struktura prodaje po trzistima

Struktura prodaje Grupe Podravka

4%

prema trzistima

55%

W Hrvatska

W Jugoisto¢na Europa

Srednja Europa

W Zapadna Europa,
prekooceanske zemlje i Daleki
istok

Isto€na Europa

Struktura prodaje Prehrane i pi¢a prema
trziStima

4%

8%

15%

48%

25%

Struktura prodaje Farmaceutike prema
trziStima

39 (7

12%

78%

9
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Proces restrukturiranja u 2006.

Uprava donijela odluku o nastavku
procesa izdvajanja dijelova kompanije

B 2006. bez troSkova restrukturiranja koji se bave neosnovnom djelatno$éu
® 2006.

mil. I C ,

HRK Izdvajanje Koprivnicke tiskarnice d.o.o.

I+45,8

Spajanje poduzecéa u Poljskoj

Potpisan novi Kolektivni ugovor

I +45,8 Otpremnine

Interna preraspodijela zaposlenika s

EBITDA EBIT NETO DOBIT ciliem smanjenja zaposljavanja
sezonskih/povremenih zaposlenika

0
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Rezultati poslovanja bez utjecaja troskova

Grupa Podravka Rezultati bez utjecaja troSkova lzvjestajni rezultati
restrukturiranja
2006. 2005. 06./05. 2006. 2005. 06./05.
I I !
! Prodaja | 34675 34414 1% | 34675 34414 1% |
| 1 |
|
! Bruto dobit | 1.351,2 1.336,9 1% | 13512 1.3369 1% |
| 1 |
|
I EBITDA : 373,3 315,9 18% : 327,5 308,5 6% :
I
| 1 |
|
1 EBIT : 172,0 92,9 85% : 126,2 85,5 48% :
|
| 1 |
I
1 Neto dobit : 106,2 70,0 52% : 60,4 62,6 4% :
. D '
| |
1 I
Bruto marza % : 39,0 38,8 12bp 1 39,0 38,8 12 bp
|
1 |
EBITDA marza % : 10,8 9,2 159bp 1 9,4 9,0 48 bp
|
| |
EBIT marza % : 5,0 2,7 226bp 1 3,6 2,5 116 bp
|
| |
Neto marza % | 3,1 2,0 103bp 1 1,7 1,8 -8 bp
1 [
e o e e e e e e Do v

[ —————r——————



Predlozena dividenda za 2006.

ukupno dionica 5.420.003

- trezorske dionice (03.07.2007.) 18.206

iznos dividende
dionice s pravom isplate dividende 5.401.797

27.008.985 HRK
. predlozena dividenda 500HRK | isplatit ¢e se do 31.12.2007.
Preostala tekuca dobit
/ . Ostale rezerve
3.464.892HRK
23.544.093 HRK

9
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Srpanj 2007.

Kretanje prometa i cijene PODR-A

——WACP 510,36 | 50
Zadnja cijena (HRK) 470,01
500 -
- 500 . . .
TrziSna kapit. (mil. HRK) 2 5475
-+ 450 . . .
400 12 mjeseci max / min (HRK) 495/ 315,01
T 400 12 mjeseci promet (mil. HRK ) 671,8
300 1 T 350 Prosje éni dnevni promet (mil. HRK ) 2,69
300 Free float (%) 73
200 -
-+ 250
- 200
- 150
0. 100 2006. 2005.
2000. 2001. 2002 2003. 2004. 2005. 2006. 1Q 2007. EPS 11,2 11,7
P/E 41,8 27,1
BVPS 322,3 354,5
P/B 1,5 0,9
WACP P/S 0,7 0,5

B comsosmowesPormeds  GOEE






Rezultati poslovanja Grupe u 1. kvartalu 2007.

u milijunima HRK

GRUPA PODRAVKA
|
: 1.3,
1 2007.
|
|
|
| Prihodi od prodaje 716,6
| Bruto dobit 301,2
|
' EBITDA 76,4
| EBIT 30,5
| Neto dobit 15,0

Marze profitabilnosti

Bruto marza 42,0
EBITDA marza % 10,7
EBIT marza % 4,3
Net marza % 2,1

39,0
10,4
3,3
2,1

300 bp
30 bp
100 bp
0 bp

Prehrana i pica

594,9 635,8 -6%
231,1 226,8 2%
54,7 52,7 4%
18,8 10,0 88%
8,1 6,8 19%

38,8 35,7 310 bp

9,2 8,3 90 bp
3,2 16 160 bp
14 11 30 bp

Farmaceutika

121,7 122,4 1%
70,1 68,7 2%
21,7 26,2 17%
11,7 15,0 22%

6,9 9,4 27%

57,6 56,2 140 bp
17,9 214 | -350bp
9,6 123 | -270bp
5,6 77 -210bp
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Nagrade i priznanja
Veljaca 2007. Ozujak 2007. __ Svibanj 2007.
1T T

REPUTATION @, S
INSTITUTE T MANAGEMENT . .
| N S T | T U T E | : H|||i|'|'" I ¢ h'_'.jl."l’ll_lr.r!|'|||1|!-
Reputation Institute proglasio je Podravku Voo 2P
najuglednijom tvrtkom u Hrvatskoj u 2006. N g ——
godini, a svojim rezultatom- Reputation Parners o va’a;ufasl f;aE;:YOEPFS) Foge
Institute Score, zauzela je 21. mjesto na PprOgan g T .
globalnoj ljestvici najuglednijih tvrtki. Prema istrazivanju Zagrebacke - e e
Skole ekonomije i menagementa -
r (ZSEM) u suradnju s East-West Priznanje Superbrand Hrvatska dobili
ﬁll[][’ifhfﬂﬂllﬂ Management Institutom, najpoznatiji Podavkini brandovi: Podravka,
Podravka je medu najbolje Vegeta, Cokolino i Fini- Mini

TuryA «CYMEPEPIHAR 8 2005 iienjeni .
ryn B 2005 ron M ocijenjenim hrvatskim

legeta kompanijama u kvaliteti ~

e izvjeStavanja investitorske = Nagradu Cropak za najbolju
S, Rll g 5 javnosti i izvjestavanju o O  ambalazu dobila je Eva u
T e BRI R druStvenoj odgovornosti ;:'.'.' kategoriji serije hrvatskih
ﬁ@[ﬁ@, kompanije. - J proizvoda. Ovu nagradu, od

e a 2004. dodjeljuju Institut za
| ambalazu i tiskarstvo, stru¢ni

Superbrand Rusija 2006. - ~ ¢asopis Ambalaza i tvrtka
Vegeta u Rusiji drugi put uzastopce = l J Tectus.

dobila nagradu Superbrand.

0
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Warzywko i Perfecta

poljska Agencija za zastitu trziSnog natjecanja
odobrila Podravki akviziciju branda Warzywko i
Perfecta

Warzywko- poljski brand za univerzalne i specijalne
dodatke jelima i bujone

Perfecta- brand u Rusiji, Ukrajini i Rumunjskoj za

univerzalne dodatke jelima n==7 Bulion ¥ {i
. ‘rg’waﬁowr .

akvizicijom Warzywka Podravka ¢e ojacati lidersku
poziciju na poljskom trZistu dodataka jelima

akvizicijom Warzywka Podravka ¢e uci u “medium
price” segment na trZistu Poljske te proSiriti bazu i
profil potrosaca

9
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Akvizicija branda Lero

Podravka kupila brand Lero kojim Ce ojacati
trziSnu poziciju u kategoriji bezalkoholnih
napitaka

ovom akvizicijom Podravka prosiruje postojeci
asortiman na kategoriju juiceva, nektara, sirupa i
drugih sokova pakiranih u modernoj i tehnoloski
naprednoj ambalaZi

® 6

uvodenjem asortimana pod markom Lero u
postojecu prodajnu infrastrukturu Podravka Ce
ostvariti troSkovnu sinergiju u podrucju prodaje i
distribucije

@

Podravka je kupnjom Lera preuzela i ugovorne
obveze o usluznoj proizvodnji prema trecim

B

Vocni sirup

Vocéni sokovi

Osvjezavajuca

SVJEZINA
bezalkoholna | o o - EEEEECUL

» VOCA

osobama- Cockte, Orangine i dr. marki iz pica
kategorije bezalkoholnih napitaka
_ Glavna skupstina dionicara Podravke d.d.



Prodaja Grupe Podravka u 1. kvartalu 2007.

Karakteristike prodaie | Prodaja Grupe Podravka po trZistima
mil.
HRK

Grupa Podravka

Prodaja Grupe 717 mil.HRK 450
Promjena (07/06) -5% 400 '@ m 1.-3.2006.
%50 m 1.-3.2007.
Organski rast 200
Podravka marke 473 mil.HRK 25
Promjena (07/06) +3% 200
150
Trgovacka roba 70 mil.HRK
100
Promjena (07/06) -46%
50
, , 0
Farmaceutika 122 mil. HRK Hrvatska Jugoistona Europa Srednja Europa Zapadna Europa, Istoéna Europa
Promjena (07/06) -1% prekoicgzlaer;?li:ozkemue

W
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Pozitivno kretanje profitabilnosti Prehrane i pica

prodaja
mil. HRK

250

200 -

150 -

100 -

50 -

0,

Kretanje prodaje i profitabilnosti Prehrane i pica

2007.

Il PiP bez trgovacke robe (mjesecno)
I Trgovacka roba (mjese¢no)
— Bruto marza PiP (kvartalno)

RIS RS N RN SN SN SERCEIE IR d Q& Q&

N AN O
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- 37

- 36

- 35

- 34

- 33

bruto
marza %



Utjeca] na rezultat poslovanja u 2007.

___ Srpanj 2007.

POSLOVNI PROCESI UTJECAJ (dinamika)
pad prodaje Grupe obzirom na pad do kraja 2009.
prihoda od trgovacke robe
restrukturiranje do kraja 2008.
optimizacija proizvodnog portfelja kontinuirano
ulaganje u istrazivanje i razvoj kontinuirano
investiciie u marketing kontinuirano
akvizicija brandova kontinuirano
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Promjene u Nadzornom odboru Podravke

NADZORNI ODBOR

postojeci ¢lanovi Nadzornog
odbora

novoizabrani ¢lanovi
Nadzornog odbora

Marko Ec¢imovic
Boris Hmelina
Goran Gazivoda

Milan Artukovi¢

Josip Pavlovi¢
Drazen Sader
Damir Felak

Dubravko Stimac

Ksenija Horvat Mladen Vedris
Franjo Maleti¢ -predsjednik NO
6 Clanova 5 Clanova

11 ¢lanova
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Promjene u srednjem menadzmentu

SREDNJI MENADZMENTU 06/07

Pavel Pichler- Direktor trzista, Ceska, ozujak ‘06

Zoran Stoilkovski- Direktor prodaje, Makedonija, kolovoz ‘06

Cristina D.Saracu- Direktor trzista, Rumunjska, listopad ‘06

Tim Bowen- Direktor prodaje, Australija i Daleki istok,
listopad ‘06

Michal Jung- Direktor marketinga, Poljska, sije¢anj ‘07

Radim Kratochvil- Direktor prodaje, Ceska, sije¢an;j ‘07

Sonja Zarubica- Direktor marketinga, Crna Gora, lipanj ‘07

9
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_ Srpanj 2007.

Strategija restrukturiranja
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Tri prioriteta strateskog restrukturiranja do 2011.god.

(2)

Strategija rasta Podizanje profitabilnosti

| konkurentnosti

Efikasnost upotrebe
kapitala

9
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Kako ostvariti strateske prioritete? "

! Cilievi za 2011.god.

e i 1=~~~ ST """ g !

e e e — SmirdHRK _ _ _ _ _ \y___ EBT9% [V, __ _ROAdid |
Strategija Podizanje profitabilnosti Efikasnost upotrebe
@ profitabilnog rasta @ | konkurentnosti @ kapitala

Organski Admini- Prodaja,

- : : SINERIEILE
Akvizicije Proizvodnja -
stracija

Kapitalizacija
imovine

rast Distribucija

+ Logistika

obrtnog
kapitala

UPRAVLJANJE PROCESIMA — CPM POTPORNI PROGRAM RESTRUK TURIRANJA
‘CORPORATE PERFORMANCE MANAGEMENT”
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Program “Rast” s pripadaju

N o O bk w D E

Dodaci jelima
Culinary*
Cerealije**
Meso

Riba

Slastice

Pic¢a

*Culinary — uklju€uje juhe, jela,
umake, prilozi jelima, raj€ica

** Cerealije ukljuuju deh.dj.hranu

i zitarice za dorucak

Eim projektima —

Zadrzavanje
liderske pozicije +
trend setter u
Hrvatskoj

Znacéajan
organski rast u
JIEIIE

Sirenje portfolia u
EU

H WD E

Fokus kategorije
Fokus trzista
Liderske pozicije

Pove éanje
profitabilnosti

Financijska
fleksibilnost

UspjesSna integracija




Program “Profitabilnost’

____ Srpanj 2007.

s pripadajuéim

1. Nabava _
1. Efikasnost
2. Logistika ulaganja
3. Proizvodnja i 2. Sponzorstva
COGS L
3. Organizacija
4. Zalihe

1. Efikasnost HR 1. Netemeljne

2. Efikasnost Int djelatnosti

3. Organizacija 2. Energija
procesa 3. Organizacija
podrSke

4. Placée
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o Srpanj 2007.

Program “Kapitalizacija imovine” s pripadajucim projektima

1. Zgrade
N 1. Complexity
2. Zemljista management

3. Oprema
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