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Struktura
i vlasnistvo




Podravka je dionicko drustvo listano na Vode¢em

trzistu Zagrebacke burze. Grupu Podravka ¢ini vise

ovisnih drustava u vlasnistvu Podravke d.d.

Struktura Grupe Podravka

PODRAVKA D.D.

str. 4

Naziv ovisnog drustva

za 2021. godinu.

Ovo je Godis$nje izvjesc¢e Podravke d.d.

Vlasnicki udio Podravke d.d.

* Podravka d.d. drzi navedene udjele posredno preko ovisnog drustva Zito d.o.o.

** Podravka d.d. drzi navedene udjele posredno preko ovisnog drustva Belupo d.d.

——  Zito d.o.0., Ljubljana, Slovenija 100,00%
Podravka d.o.o., Ljubljana, Slovenija* 100,00%
Intes Storitve d.o.o., Maribor, Slovenija* 100,00%
Sumi bonboni d.o.0., Ljubljana, Slovenija* 100,00%
Zito maloprodaja d.o.0., Ljubljana, Slovenija* 100,00%
Mirna d.d., Rovinj, Hrvatska 99,44%
Podravka-Lagris a.s., Dolni Lhota u Luhacovic, Ceska 100,00%
Podravka-Polska Sp.z 0.0., Warszawa, Poljska 100,00%
Podravka-International Kft, Budapest, Madarska 100,00%
Podravka d.o.o., Beograd, Srbija 100,00%
Podravka-Int. Deutschland —“Konar” GmbH, Njemacka 100,00%
Podravka-International s.r.o., Zvolen, Slovacka*** 100,00%
Podravka d.o.o., Podgorica, Crna Gora 100,00%
Podravka-International Pty Ltd, Silverwater, Australija 100,00%
Podravka EOOD, Sofia, Bugarska 100,00%
Podravka-International s.r.l., Bucharest, Rumunjska 100,00%
Podravka DOOEL, Petrovec, Sjeverna Makedonija 100,00%
Podravka d.o.o., Sarajevo, Bosna i Hercegovina 100,00%
Podravka usa Inc., New York, SAD 100,00%
Podravka d.o.o., Moskva, Rusija 100,00%
Foodpro Limited, Dar es Salaam, Tanzanija**** 100,00%
Podravka Gulf Fze, Jebel Ali, Dubai, UAE 100,00%
Belupo d.d., Koprivnica, Hrvatska 100,00%

Farmavita d.o.o. Sarajevo, Vogosca, Bosna i Hercegovina** 65,00%

Ljekarne Deltis Pharm, Koprivnica, Hrvatska** 100,00%

Belupo dooel, Skopje, Sjeverna Makedonija** 100,00%

Belupo s.r.o. Bratislava, Slovacka** 100,00%

Belupo d.o.o. Ljubljana, Slovenija** 100,00%

*** 25% udjela Podravka d.d. drzi posredno preko ovisnog drustva Podravka-Lagris a.s., Dolni Lhota u Luhacovic

****15% udjela Podravka d.d. drzi posredno preko ovisnog drustva Podravka-Int. Deutschland — “Konar” GmbH



Vlasnic¢ka struktura Podravke d.d.

na 3. prosinca 2021. godine

Republika Hrvatska**

255%

Trezorske dionice

15%

Ostali

222%

Hrvatski mirovinski fondovi*

* Ukljucuje sve obvezne i dobrovoljne mirovinske fondove pod upravljanjem mirovinskih drustava: az, romf, pbzco i erste.

50,8 %

** Centar za restrukturiranje i prodaju putem cetiri ratuna ima 1.241.504 dionica, Kapitalni fond d.d. ima 406.842 dionica, Republika Hrvatska

dodatno na izdvojenom raunu ima 167.281 dionica.

Popis 10 najvecih dioni¢ara Podravke d.d.

na 3. prosinca 2021. godine

Br. Dionicar Broj dionica % vlasnistva
1. PBZ Croatia Osiguranje obvezni mirovinski fond kategorije B 1.097.644 15,4%
2. AZ obvezni mirovinski fond kategorije B 917.563 12,9%
3. CERP*** - Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje 727.703 10,2%
4. Erste Plavi obvezni mirovinski fond kategorije B 638.248 9,0%
5. Rai eisen obvezni mirovinski fond kategorije B 625.298 8,8%
6. CERP*** - Republika Hrvatska 452.792 6,4%
7. Kapitalni fond d.d. 406.842 5,7%
8. MesnaindustrijaBraca Pivac d.o.o. 226.578 3,2%
9. Republika Hrvatska 167.281 2,3%
10. Podravka d.d. - trezorski raun 105.916 1,5%

Ostali dionicari 1.754.138 24,6%

Ukupno 7.120.003 100,0%

**x CERP - Centar za restrukturiranje i prodaju
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PosStovani dionici Grupe Podravka,

prosle godine ostvarili smo odli¢ne rezultate, §to
potvrduje prihod od prodaje koji je dosegnuo
4.631,5 milijuna kuna te neto dobit od 309,2 mili-
juna kuna. U odnosu na godinu prije prihodi od
prodaje porasli su 2,8 %, a dobit 24,2 %, $to su zaista
izvrsni rezultati kojima dodatnu tezinu daju iza-
zovne okolnosti u kojima smo ih ostvarili. Naime,
uz nastavak pandemije bili smo izlozeni dodatnim
izazovima koje su donijeli zastoji u lancu opskrbe,
znacajan rast ulaznih cijena te in atorna kretanja,
a rezultati potvrduju da smo na sve izazove nasli

prave odgovore.

Prihodi od prodaje rasli su u oba poslovna se-
gmenta Grupe, Prehrani i Farmaceutici. Posebno
vrijedi istaknuti i vaznost prihoda od izvoza

s obzirom na to da Grupa Podravka izvozi svoje
proizvode na 70 inozemnih trzista. Prihodi

od prodaje izvan Hrvatske Cinili su u prosloj
godini 68 % ukupnih prihoda od prodaje i bili

su 1,9 % veci nego 2020. godine. Uz nastavak
organskog rasta, znacajan rast dobiti omogucila
je i daljnja racionalizacija poslovanja, uz snaznu
kontrolu operativnih troskova. Zahvaljujuci
tomu, sve do samog kraja godine, rast cijena
sirovina apsorbirali smo kroz unutarnje rezerve,
ne prenoseci rastuce troSkove na kupce odnosno

krajnje potrosace.

Prosla godina za Podravku je vazna i zbog po-
kretanja novog investicijskog i razvojnog ciklusa
kojima je cilj osiguravanje dugoro¢no odrzivog
rasta, daljnjeg razvoja uz smanjivanje negativ-
nih u¢inaka na okoli$ koriStenjem obnovljivih

izvora energije i smanjivanjem uglji¢nog otiska.
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Sve vec¢ zapocete i implementirane aktivnosti

unapredenja poslovanja dio su nove petogodisSnje
strategije poslovanja kojom Zelimo transformirati
Podravku u istinsku hrvatsku multinacionalnu
kompaniju. Uz novu strategiju Grupa je lani prvi
put dobila i prateci trogodi$nji operativni plan
poslovanja. Strategija postavlja ambiciozne ciljeve
i planove rasta kroz tri razvojna stupa: usmjere-
nost na odabrana trzista i proizvodne kategorije,
povecanje ucinkovitosti poslovanja kroz tehno-
loSku modernizaciju i digitalnu transformaciju
proizvodnih i logisti¢kih procesa te akvizicije.

U idu¢em razdoblju naSe brendove Zelimo jo$
vise pribliziti potroSacima kako bismo Sirokim
izborom visokokvalitetnih proizvoda bili njihov
pouzdan i istinski partner koji ih podupire i prati

u njihovim Zivotnim navikama.



Nase rezultate i napore koje ulazemo u daljnji
razvoj prepoznali su i investitori. Cijena dionice

je porasla te je na 31.12.2021. iznosila 632 kune $to

je porast od 30,3% u odnosu na 31.12.2020., dok je
trziSna kapitalizacija iznosila 4.429,2 milijuna kuna

odnosno 30,6% vise nego godinu prije.

Nista od navedenog ne bi bilo moguce ostvariti
bezrada, znanja i energije nasih zaposlenika
kojima i na ovom mjestu zahvaljujem na njihovoj
predanosti, odgovornosti i doprinosu postignutim

rezultatima.

Svjesni vaznosti zaposlenika za uspjesno poslovanje,
iprosle smo godine nastavili raditi na unaprjedenju
njihovih materijalnih prava. Pocetkom 2021. godine
trajno su povecana primanja radnika, najvise onima
s najmanjim pla¢ama, za $to je uloZen 21 milijun
kuna na godis$njoj razini. Rast primanja nastavljen je
iu2022. godini, za Sto smo na godisnjoj razini nami-
jenili 35 milijuna kuna. Time smo dodatno osnazili i

privla¢nost Podravke kao poslodavca.

Privlacenje novih talenata i njihov razvoj vazne su
zadace kojima ostajemo trajno posvecéeni. Tomu
pridonosi i dodatno jac¢anje fokusa na postizanje
pune ravnopravnosti Zena i muskaraca koji rade
u nasoj kompaniji. Podravka d.d. ima 40 % Zena

u Upravi i 33 % u Nadzornom odboru, a s novom
organizacijom koju uvodimo u 2022. udio Zena

u top menadzmentu s 24 % povecat ¢e se na 43 %.
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Tako visoka zastupljenost Zena na upravljackim
pozicijama svrstava nas ne samo medu hrvatske ve¢
imedu europske lidere rodne ravnopravnosti na
radnome mjestu. Izvrsnost, znanje i rezultati ostaju
primarni kriteriji napredovanja, ali razli¢itost isku-
stava, znanja, perspektiva, stilova rada i upravljanja
unutar nasih timova omoguc¢ava nam da budemo

jos uspjesniji u svemu sto radimo.

Osim ulaganja u vlastite zaposlenike, Grupa Po-
dravka ne zaboravlja ni zajednicu u kojoj djeluje.
Zato nastavlja podupirati i pomagati one najugro-
Zenije i u najvecoj potrebi, svjesna svoje drustveno
odgovorne uloge. Tijekom 2021. godine pomoc¢ je
pruzena stanovnicima i ustanovama s potresom
pogodenih podrudja, zdravstvenom sustavu pogo-
denom pandemijom bolesti covip-19, obiteljima
slabijeg imovinskog statusa te najranjivijima i

najmladima medu nama.

U 2022. godinu usli smo s jasnom vizijom i ambi-
cioznim poslovnim i investicijskim planovima, ali
nove nestabilnostiiratna dogadanja u Europi traze
dodatan oprez i nove prilagodbe. To zahtijeva doda-
tan fokus i angazman radi svladavanja izazova koji
e nastati kao posljedica rata u Ukrajini. Medutim,
unato¢ tomu, ostajemo odluc¢ni u provedbi svih

poslovnih i investicijskih planova.

predsjednica Uprave Podravke

dr. sc. MARTINA DALIC






SUKLADNO ODREDBAMA STATUTA PODRAVKE D.D.,
Upravu ¢ini od tri do Sest ¢lanova koje imenuje
Nadzorni odbor. Uprava se imenuje na vrijeme koje
utvrdi Nadzorni odbor (najvise pet godina), uz mo-
gucnost ponovnog imenovanja. Ako se predsjednik
i pojedini ¢lanovi Uprave imenuju u tijeku trajanja
mandata postojece Uprave, njihov mandat traje do
prestanka mandata te Uprave u cijelosti. Pocetak
trajanja mandata rac¢una se od dana imenovanja
Uprave ako nije druk¢ije odredeno odlukom Nad-

zornog odbora.

Clanovi Uprave vode poslove Drustva, a nac¢in
rada Uprave i podjela poslova medu ¢lanovima

Uprave uredeni su Poslovnikom o radu Uprave.

Upravu ¢ine predsjednik i ¢etiri ¢lana koje je

imenovao Nadzorni odbor Podravke d.d.

CLANOVI UPRAVE U 2021. GODINI:

1. Martina Dali¢ / predsjednica (od 4. 2. 2021.)

»

Ljiljana Sapina / ¢lanica
Davor Doko / clan
Marko Derek / ¢lan

Hrvoje Kolari¢ / ¢lan

o v b ®

Marin Pucar/ predsjednik (do 6.1. 2021.)
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Primanja ¢lanova Uprave Podravke d.d. utvrdena su
ugovorom koji se sklapa s Drustvom, a odobrava ga

Nadzorni odbor u ime Drustva.

Clanovima Uprave Podravke d.d. nisu se odobravale
niti isplacivale naknade za ¢lanstvo u nadzornim

odborima drustava Grupe Podravka.

Tijekom 2021. godine ¢lanovima Uprave Podravke d.d.

dodijeljeno je i 40.000 opcijskih dionica Drustva.

Tijekom 2021. godine odrzano je 57 sjednica Uprave

na kojima je zabiljeZena prisutnost ¢lanova od

99,30 %.



ZIVOTOPISI CLANOVA UPRAVE

MARTINA DALIC

predsjednica Uprave

Nadzorni odbor Podravke d.d. na svojoj sjednici
odrzanoj 3. veljace 2021. godine jednoglasno je
izabrao dr. sc. Martinu Dali¢ za novu predsjednicu
Uprave Podravke d.d. Mandat novoimenovane
predsjednice Uprave traje do 23. veljace 2022.,

odnosno do isteka mandata aktualne Uprave.

Dr. sc. Martina Dali¢ osoba je s bogatim iskustvom
ujavnom i privatnom sektoru, ali i medunarodnim

institucijama.

U svojoj karijeri u javnom sektoru bila je potpred-
sjednica Vlade Republike Hrvatske i ministrica za
gospodarstvo, poduzetnistvo i obrt (2016. — 2018.),
ministrica financija (2010. — 2011.), drzavna tajnica
(2004. — 2008.) te pomocnica ministra financija (1997.
- 2000.). Karijeru u javnom sektoru pocela je 1995.
godine u Ministarstvu financija. Osim toga, 2011. go-
dine izabrana je za zastupnicu u Hrvatskom saboru

te je taj mandat obnasala sve do 2015. godine.

Vrijedno iskustvo stjecala je i u privatnom

sektoru pa je tako od 2008. do 2010. godine bila
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predsjednicom Uprave Partner banke Zagreb,
ao0d 2000. pa sve do 2004. godine glavna ekono-
mistica Privredne banke Zagreb, ¢lanice Intesa

Sanpaolo Grupe.

U razdoblju od 2015. do 2016. godine bila je stalna
savjetnica za upravljanje javnim financijama u Me-

dunarodnom monetarnom fondu, Washington pc.

U razdoblju od 2005. do 2012. dr. sc. Martina Dali¢
bila je zamjenica glavnog pregovaraca i pregovarac
u pregovarackom timu za pristupanje Republi-

ke Hrvatske u ¢lanstvo Europske unije za Cetiri
poglavlja (Carinska unija, Oporezivanje, Financijska

kontrola i Proracunske i financijske odredbe).

Martina Dali¢ zavrsila je Ekonomski fakultet u
Zagrebu, gdje je i zapocela svoju profesionalnu
karijeru kao asistentica na Katedri za organizaciju i
management. Magistrirala je 1994. godine, a titulu

doktora znanosti stekla je 2012. godine.

Autorica je brojnih strucnih i znanstvenih radova.



LJILJANA SAPINA

¢lanica Uprave

Zaposlena je u Podravki d.d. od 1984. Svoje radno
iskustvo stjecala je na raznim voditeljskim i direk-
torskim pozicijama unutar kompanije u cjelinama
Racunovodstvo i financije, Maloprodaja, Gastro
prodaja, Smrznuti program, Zajednicki poslovi
trzista te Priprema izvoza. Od 2012. radila je kao
direktorica sluzbe Uvozno-izvozna logistika,

a 2015. prelazi na radno mjesto Voditeljice odjela

Uvozno-izvozna logistika.
Diplomirala je vanjsku trgovinu na Ekonomskom

fakultetu u Zagrebu, a 2012. na istom fakultetu

stjece diplomu magistra.
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DAVOR DOKO b
¢lan Uprave EAS
E e )

Svoju profesionalnu karijeru zapocinje 2000. godine
u Odjelu upravljanja imovinom Zagrebacke banke
kao asistent portfolio menadzera, gdje je sudjelovao
u osnivanju drustva za upravljanje investicijskim
fondovima u Zagrebackoj banci. Timu Az obveznog
mirovinskog fonda pridruzio se 2002. godine, na
mjestu portfolio menadzera zaduzenog za upravlja-
nje dionickim dijelom portfelja. Kao prokurist i glav-
ni portfolio menadzer u Az obveznom mirovinskom
fondu medu ostalim zaduzenjima aktivno sudjeluje
u portfolio menadzment procesu te vodenju inve-
sticijskog procesa. Od 2006. godine ¢lan je Uprave
Allianza zB d.o.0., drustva za upravljanje obveznim
mirovinskim fondom, zaduzen za investicije. Tije-
kom svojeg mandata investira u brojne kompanije

iz farmaceutskog i prehrambenog sektora te razvija
dobre poslovne odnose sa svim ve¢im poslovnim
bankama u RH i medunarodnim financijskim institu-
cijama. U Az dobrovoljnim mirovinskim fondovima,
kao osoba zaduzena za investicije, sudjeluje i uprav-

lja svim dijelovima investicijskog procesa.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu SveuciliSta
u Zagrebu. Tijekom karijere usavrsavao se na brojnim
treninzima i edukacijama i sudjelovao na konferenci-

jama vezanim uz investiranje i trziste kapitala.



MARKO DEREK

¢lan Uprave

Svoju profesionalnu karijeru zapo¢inje 1995. godine
kao istrazivac u Istrazivackom institutu u Plivi gdje
radi do 2003. godine. Tijekom razdoblja od 1997. do
2002. godine ¢lan je inicijalnog projektnog tima za
funkcionalni dizajn zgrade novog Istrazivackog insti-
tuta u Zagrebu. Godine 2003. postaje voditelj Istra-
zivackog instituta u Plivi. Od 2004. godine voditelj je
razvojnih projekata u Istrazivackom institutu u Plivi,
a2006. godine prelazi u Globalni razvoj poslovanja
Plive na mjesto direktora korporativnih proizvoda.

Godine 2007. postaje direktor podrske trzistima Plive.

Godine 2009. prelazi iz Plive u Hrvatsku postu na
mjesto izvrsnog direktora za trading. Godine 2011.
odlazi u GlaxoSmithKline za menadzera razvoja
poslovanja za Jugoisto¢nu Europu. Godine 2013.
preuzima funkeiju direktora prodaje i bolnickog
poslovanja za Jugoisto¢nu Europu u Pliva/TEvA gdje

radi do 2017. godine.

Diplomirao je 1995. godine na Fakultetu kemijskog
inzenjerstva i tehnologije Sveucilista u Zagrebu.
Godine 2004. postaje magistar prirodnih znanosti,
Kemija, na Fakultetu kemijskog inzenjerstva i teh-
nologije SveuciliSta u Zagrebu. Zavrsio je Master of
Business Administration (MBA), Erasmus - Rotter-

dam School of Management u Rotterdamu.
Tijekom karijere usavrsavao se na brojnim mana-

gement i znanstvenim programima te Acceleration

Pool programu edukacije u Plivi.
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HRVOJE KOLARIC

¢lan Uprave

U profesionalnoj karijeri isticu se pozicije direktora
Farmaceutike i razvoja poslovanja u Bristol Myers
Squibbu, direktora Farmaceutike PharmaSwissa te
direktora PharmaSwiss d.o.o., Hrvatska. U karijeri je
vodio i poslovne procese vezane uz suradnju s Be-
lupom u proizvodnji kardioloske palete proizvoda
Pravachola. U ranijoj profesionalnoj karijeri bio je

i menadzer Odjela poslova farmaceutike - Bristol
Myers Squibbova predstavnickog ureda za Hrvat-
sku te BiH, kao i menadzer za alergoloske i respi-
ratorne proizvode Schering Ploughova predstav-
nistva u Hrvatskoj. Na mjesto ¢lana Uprave Belupa
zaduzenog za marketing, prodaju te medunarodna
trzista imenovan je 2005. te ponovno 2010. godine.
Dvije godine poslije imenovan je predsjednikom

Uprave Belupa.

Diplomirao je 1998. na Farmaceutsko-biokemij-
skom fakultetu Sveu¢iliSta u Zagrebu. Aktivno je
sudjelovao na brojnim edukacijama za usvajanje
prodajnih i pregovarackih vjestina, treninzima za
prvu liniju menadzmenta, u¢inkovitost prodaje,
osposobljavanje u pitanjima financija i sli¢no. Osim
stecene titule magistra farmacije, stekao je i titulu
magistra poslovnog upravljanja Master of Business

Administration, President modul, IEDc, Bled.



MARIN PUCAR

predsjednik Uprave

Svoju profesionalnu karijeru zapo¢inje u pre-
hrambenoj industriji Gavrilovi¢ d.o.o. iz koje
2001. prelazi u Danicu d.o.o. — mesnu industriju
Podravke d.d. gdje 2002. postaje njezin direk-

tor prodaje, marketinga i razvoja. Godine 2003.
imenovan je izvrsnim direktorom trzista Hrvat-
ske u Podravki d.d. Ulogu ¢lana Uprave Podravke
d.d. obnasa od 2008. do 2012. nakon ¢ega odlazi u
Zvecevo d.d. na mjesto ¢lana Uprave. Predsjednik

Uprave Zveceva d.d. je od 2014. do kolovoza 2016.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Sve-
ucilista u Zagrebu te na istom fakultetu zavrsio
poslijediplomski znanstveni studij Teorija i politika
marketinga. Zavrsio je doktorski studij Manage-
ment s temom “Strategija upravljanja sirenjem

marke u hrvatskoj prehrambenoj industriji”.

0d 2008. do 2012. ¢lan je Nadzornog odbora Danica
d.o.o. te Belupo d.d. Godine 2012. postaje ¢lanom
Upravnog odbora Hrvatske gospodarske komore, a
zamjenikom predsjednika Upravnog odbora Hrvat-
ske gospodarske komore 2016. Godine 2020. izabran

je za predsjednika Hrvatske udruge poslodavaca.
Zbog iznenadne smrti 6. sijenja 2021. Marin Pucar

prestaje obnasati duznost predsjednika Uprave

Podravke d.d.
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NADZORNI ODBOR DRUSTVA IMA DEVET CLANOVA,
od kojih osam biraju dionicari na Glavnoj skup-
Stini trocetvrtinskom ve¢inom danih glasova, dok
jednog ¢lana Nadzornog odbora imenuje Radnicko
vije¢e Drustva na nacin i prema postupku utvrde-
nom odredbama Zakona o radu. Clanovi Nadzornog
odbora u pravilu se biraju na vrijeme od cetiri godi-
ne. Pocetak trajanja mandata za svakog ¢lana Nad-
zornog odbora rac¢una se od dana izbora, odnosno
imenovanja, ako druk¢ije nije odredeno odlukom o
izboru odnosno imenovanju. Nadzorni odbor nad-
zire vodenje poslova Drustva, a o pitanjima iz svoje
nadleznosti Nadzorni odbor odlué¢uje u skladu sa
zakonom, Statutom Podravke d.d. i Poslovnikom o

radu Nadzornog odbora.

CLANOVI NADZORNOG ODBORA PODRAVKE D.D.
U 2021. GODINI:

1. ZelimirVukina / predsjednik

~

Luka Burilovic / zamjenik predsjednika
Marina Dabic / ¢lanica

Tomislav Kitonic / ¢lan

Ivana Matovina / ¢lanica (do 29.6.2021.)
Ivan Ostojic / ¢lan (od 30.6.2021.)

Petar Miladin / clan

Ksenija Horvat/ clanica (predstavnica radnika)

© e N o N » oW

Dajana Milodanovi¢ / ¢lanica

10. Krunoslav Vitelj / ¢lan.

Budu¢i da Nadzorni odbor ne bira odnosno ne
imenuje ¢lanove Nadzornog odbora, nije u mogu¢-
nosti postaviti kao cilj postotak Zenskih ¢lanova

Nadzornog odbora.
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Nadzorni odbor ocjenjuje zadovoljavajuéim
zastupljenost Zena od 30 % u postoje¢em sastavu

Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor postavlja kao cilj zastupljenost
Zena od 30 % u sastavu Uprave koji namjerava posti-

¢iuiducih pet godina.

Nadzorni odbor Podravke d.d. osnovao je sljedece
odbore: Revizijski odbor, Odbor za primitke i Odbor

za imenovanja.

Revizijski odbor u 2021. godini radio je u sljedecem
sastavu:

1. IvanaMatovina / predsjednica odbora

2. Tomislav Kitonic / zamjenik predsjednice

3. Zelimir Vukina / ¢lan.

Odbor za primitke radio je u sljedec¢em sastavu:
1. Luka Burilovic / predsjednik odbora
2. Petar Miladin / ¢lan

3. Zelimir Vukina / ¢lan.

Odbor za imenovanja radio je u sljedecem sastavu:
1. ZelimirVukina / predsjednik odbora
2. Luka Burilovi¢ / ¢lan

3. Krunoslav Vitelj / ¢lan.

Clanovi Nadzornog odbora Podravke d.d. imaju
pravo na mjese¢nu naknadu utvrdenu u fiksnom
iznosu prema Odluci Glavne skupstine o utvrdiva-
nju nagrade za rad ¢lanovima Nadzornog odbora

Drustva.



ZIVOTOPISI CLANOVA NADZORNOG ODBORA

ZELIMIR VUKINA

predsjednik Nadzornog odbora

Zelimir Vukina izabran je u lipnju 2019. godine za
¢lana Nadzornog odbora Podravke d.d. Osim funk-
cije predsjednika No-a, predsjednik je i Odbora za
imenovanja te ¢lan Revizijskog odbora i Odbora

za primitke Podravke d.d. Od 2012. godine radi u
Odvjetnickom drustvu Vukina i Partneri d.o.o. kao
poslovni savjetnik. Tijekom karijere bio je potpred-
sjednik Uprave Plive d.d., generalni direktor Lure
d.d. te ¢lan Uprave Adris grupe d.d. Diplomirao je
na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu 1985. godine,
a poslovno se usavrsavao u Sjedinjenim Americkim

Drzavama, Francuskoj i Sloveniji.

LUKA BURILOVIC

zamjenik predsjednika Nadzornog odbora

Dr. sc. Luka Burilovi¢ izabran je u lipnju 2018. za
¢lana Nadzornog odbora Podravke d.d., s pocet-
kom trajanja mandata od 8. rujna 2018. godine.

Uz funkciju zamjenika predsjednika Nadzornog
odbora, obnasa duznost predsjednika Odbora za
primitke i ¢lana Odbora za imenovanja Podravke
d.d. Predsjednik je Hrvatske gospodarske komore
od 2014. godine, ¢lan Nadzornog odbora HBOR-a,
predsjednik Hrvatskog nacionalnog odbora medu-
narodne trgovacke komore, ¢lan Upravnog odbora
udruzenja europskih gospodarskih komora i ¢lan
Upravnog odbora Zaklade Hrvatske akademije
znanosti i umjetnosti. Bio je i predsjednik Uprave
Sladorane d.d., pomo¢nik ministra u Ministarstvu

poljoprivrede, Sumarstva i vodnoga gospodarstva te
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vlasnik i direktor Agrotehne, a odlikovan je i Redom
Danice hrvatske s likom Blaza Lorkovica za osobite
zasluge za gospodarstvo. Nakon zavrsetka posli-
jediplomskog specijalistickog studija ekonomije i
menadzmenta na Ekonomskom fakultetu u Osije-
ku, na istom je fakultetu zavrsio i poslijediplomski

doktorski studij.

KSENIJA HORVAT

¢lanica Nadzornog odbora

Kseniju Horvat ¢lanicom Nadzornog odbora
Podravke d.d. u srpnju 2019. godine imenovalo je
Radnicko vije¢e Drustva. Povjerenica je veéin-
skog sindikata u Podravki, Sindikata ppDIv-a te
predsjednica Radnickog vije¢a Podravke d.d. od
2013. godine. Bila je zamjenica i vrsiteljica duz-
nosti predsjednika Nadzornog odbora te joj je
cjelokupna profesionalna karijera vezana uz rad u

Podravki.

PETAR MILADIN

¢lan Nadzornog odbora

Petar Miladin izabran je u lipnju 2018. za ¢lana Nad-
zornog odbora Podravke d.d., s pocetkom trajanja
mandata od 8. rujna 2018. godine. Obnasa i funkeciju
¢lana Odbora za primitke Podravke d.d. Redoviti je
profesor u trajnom zvanju na Pravnom fakultetu
Sveucilista u Zagrebu od 2019. godine, gdje je bio

i prodekan. Magistrirao je na Poslijediplomskom
znanstvenom studiju iz trgovackog prava i prava
drustava na Pravnom fakultetu SveuciliSta u Za-
grebu1999. godine, a na istom je fakultetu stekao

i akademski stupanj doktora drustvenih znanosti,

znanstveno polje pravo 2005. godine.



IVANA MATOVINA

¢lanica Nadzornog odbora

Ivana Matovina postala je ¢lanicom Nadzornog od-
bora ulipnju 2017, a ¢iji je mandat prestao s danom
29. lipnja 2021. godine. Predsjednica je Revizijskog
odbora Podravke d.d. Clanica je Odbora za standar-
de financijskog izvjestavanja te Savjeta HANFA-e, a
vlasnica je i direktorica druStava Antares revizija
d.o.o.iAntares savjetovanje d.o.o. od 2011. godine.
Radila je u kPMG-u Croatia d.o.o. i Cinotti reviziji
d.o.o./Cinotti savjetovanju d.o.o. te bila ¢lanicom
Upravnog vijeca Hrvatske revizorske komore. Di-
plomirala je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu
1996. godine, 2000. godine postaje ovlasteni racu-
novoda Velike Britanije, dok je dvije godine poslije

stekla zvanje hrvatskog ovlastenog revizora.

KRUNOSLAV VITELJ

¢lan Nadzornog odbora

Krunoslav Vitelj izabran je u lipnju 2018. za ¢lana
Nadzornog odbora Podravke d.d., s po¢etkom tra-
janja mandata od 8. rujna 2018. godine. Clan je Od-
bora za imenovanja Podravke d.d. Od 2021. godine
predsjednik je HGK — Zupanijske komore Koprivni-
ca, a prije toga bio je nacelnik Odjela civilne zastite,
zastite od pozara i inspekcije pri Policijskoj upravi
Koprivnic¢ko-krizevacke zupanije, savjetnik pred-
sjednika Uprave za kadrove i pravo u Podravki i
direktor HGK — Zupanijske komore Koprivnica. Di-
plomirao je 1993. godine na Ekonomskom fakultetu
Sveucilista u Zagrebu, na kojem je i magistrirao
1995. godine, a 2008. godine stekao je kvalifikaciju
za korporativno upravljanje za ¢lanove nadzornih i
upravnih odbora na Ekonomskom fakultetu Sveu-

¢ilista u Zagrebu.
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DAJANA MILODANOVIC

¢lanica Nadzornog odbora

Dajana Milodanovi¢ izabrana je u lipnju 2018. za ¢la-
nicu Nadzornog odbora Podravke d.d., s po¢etkom
trajanja mandata od 8. rujna 2018. godine. Od 2020.
godine radi u Uredu za razvoj usluznog modela i
prodajnog osoblja u Hrvatskoj postanskoj banci d.d.
Clanica je Gradskog vije¢a Grada Purdevca, Zupa-
nijske skupstine Koprivnicko-krizevacke zZupanije,
predsjednica je Upravnog vije¢a Djeéjeg vrtica “Ma-
slacak” burdevac, predsjednica Nadzornog odbora
Komunalne usluge burdevac d.o.o. te predsjednica
Nadzornog odbora Zajednice sportskih udruga
grada Durdevca. Bila je ¢lanica Upravnog vijeca
PORA-e. Zavrsila je Racunovodstvo i financije na
Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu 2004.
godine, a 2011. godine stekla titulu stru¢nog specija-
lista ekonomije na Visokoj poslovnoj skoli Libertas s

pravom javnosti, Zagreb.

TOMISLAV KITONIC

¢lan Nadzornog odbora

Tomislav Kitoni¢ izabran je u lipnju 2019. godine za
¢lana Nadzornog odbora Podravke d.d. Uz to je i za-
mjenik predsjednice Revizijskog odbora Podravke
d.d. Od 2003. godine suvlasnik je tvrtke Bik d.o.o.
iz Cazme, a od 2014. godine njezin 100-postotni
vlasnik i prokurist. Godine 2012. postaje suvlasnik
tvrtke Moslavina proizvodi d.o.o. iz mjesta Si$c¢ani.
Tijekom razdoblja 2015. — 2016. obavlja funkciju
direktora za Pestova Shpk kod Europske banke za
obnovuirazvitak (EBRD). Bio je i predsjednik Upra-
ve Leda d.d. Diplomirao je na Prehrambeno-bi-
otehnoloskom fakultetu u Zagrebu 1998. godine,

na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu pohadao je



poslijediplomski studij Poslovno upravljanje, MBA i
2006. godine stekao titulu magistra znanosti, MBA.
Profesionalno se usavrsavao u Belgiji i Sloveniji te je
stekao kvalifikaciju za korporativno upravljanje za

¢lanove nadzornih i upravnih odbora u Zagrebu.

MARINA DABIC

¢lanica Nadzornog odbora

Marina Dabi¢ izabrana je u lipnju 2019. godine za
¢lanicu Nadzornog odbora Podravke d.d. Redovita
je profesorica u trajnom zvanju na Ekonomskom
fakultetu SveuciliSta u Zagrebu i na Ekonomskom
fakultetu Sveucilista u Ljubljani. Najcitiranija je
hrvatska znanstvenica u podrucju (poslovne) eko-
nomije, voditeljica je medunarodnih akreditacija
na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu,
kourednica i ¢lanica tridesetak urednickih odbora
prestiznih svjetskih ¢asopisa. Od 2017. godine
redovita je recenzentica za Obzor 2020 projekte.
Recenzentica je za European Science Foundation

i Research Foundation Flanders (Fwo0). Glavna je i
odgovorna organizatorica konferencija IEEE-TEMS-
coN Europe 2021 te ¢lanica glavnog odbora 1EEE-

TEM. Dobila je Priznanje EFMD-a za pobolj$anje
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kvalitete poslovnog obrazovanja te je dobitnica
nagrade Phi Beta Delta for International Scholars
at csu, Georgia, saD, nagrade za najbolji ¢lanak na
Academy of International Business 2021 Award
WAIB, nagrade za znanstveni rad Mijo Mirkovic od
Ekonomskog fakulteta te Grba grada Slavonskog

Broda za 2017. godinu.

IVAN OSTOJIC

¢lan Nadzornog odbora

Ivan Ostoji¢ izabran je u lipnju 2021. za ¢lana
Nadzornog odbora Podravke d.d., s pocetkom
trajanja mandata od 30. lipnja 2021. godine. Godine
2007. postaje ¢lanom Uprave Wiistenrot stambene
Stedionice d.d. Zagreb te je ¢lan Nadzornog odbora
Luke Ploce d.d. Prije toga bio je u Ministarstvu
financija RH ¢lan Upravnog odbora Direkcije za
nadzor drustava za osiguranje te predsjednik
Ispitne komisije za provodenje ispita za ovlastenog
posrednika ili zastupnika u osiguranju. Diplomirao
je 1996. godine na Fakultetu za turizam i vanjsku
trgovinu u Dubrovniku te 2000. godine magistrirao
na Fakultetu politickih znanosti u Zagrebu i stekao

titulu magistra znanosti.
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TIJEKOM 2021. GODINE NADZORNI ODBOR
PODRAVKE D.D. (NADZORNI ODBOR) DJELOVAO
JE U SASTAVU: Zelimir Vukina (predsjednik),
Luka Burilovi¢ (zamjenik predsjednika), Marina
Dabi¢, Ksenija Horvat, Tomislav Kitoni¢, Ivana
Matovina (do 29. lipnja 2021.), Ivan Ostoji¢ (od 30.
lipnja 2021.), Petar Miladin, Dajana Milodanovié¢

i Krunoslav Vitelj — ¢lanovi Nadzornog odbora.

Nadzorni je odbor, sukladno ovlastenjima utvrdenim
odredbama Zakona o trgovackim drustvima i Statu-
tom Podravke d.d., kontinuirano nadzirao vodenje
poslova Podravke d.d. i Grupe Podravka tijekom 2021.
godine te je kroz 61 tocku dnevnog reda, podijeljenu
na13 sjednica od kojih su ¢etiri sjednice odrzane
pisanim putem, donosio odluke i zakljucke. Sto se
ti¢e nazocnosti na sjednicama Nadzornog odbora,
gospodin Vukina, gospoda Dabic, gospodin Kitonic,
gospoda Matovina, gospodin Ostoji¢ i gospodin
Vitelj bili su na svim sjednicama Nadzornog odbora,
dok je gospodin Burilovi¢ izostao s dviju sjedni-

ca, a gospoda Horvat, gospodin Miladin i gospoda

Milodanovi¢ s jedne sjednice Nadzornog odbora.

U 2021. godini Nadzorni odbor odrzao je i tri
sastanka s Upravom Podravke d.d. Na sastanku

u ozujku Nadzornom je odboru Uprava Podrav-

ke d.d. prezentirala Analizu marketinskih ulaganja
Grupe Podravka za 2019.12020. godinu te Plan
marketinskih aktivnosti po trzistima i proizvodi-
ma za 2021. godinu. Na sastanku u svibnju tema je
bila Strateski plan Grupe Podravka za razdoblje
2021. — 2025., dok je na sastanku u rujnu odrzana

prezentacija Istrazivanja i razvoja Grupe Podravka.

U nadzoru vodenja poslova Podravke d.d. Nadzorni

je odbor u 2021. raspravio sva klju¢na pitanja vezana
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uz poslovanje Podravke d.d. i njezinih ovisnih
drustava te je redovito primao pisane izvjesta-
je o poslovanju, kao i materijale uz prijedloge

odluka Uprave Podravke d.d. koje je, sukladno

propisima, razmatrao i o njima odlucivao.

Na sjednici odrzanoj u lipnju 2021. Nadzorni je
odbor dao suglasnost za Strateski plan Grupe
Podravka za razdoblje 2021. — 2025. godine te je raz-

motrio Analizu ljudskih resursa Grupe Podravka.

Tijekom godine Nadzorni je odbor razmatrao
kapitalne investicije i dao suglasnost na znac¢ajna
investicijska ulaganja. U rujnu 2021. Nadzorni je
odbor dao suglasnost na investicijsko ulaganje u
rekonstrukciju i modernizaciju poslovne zgra-
de na adresi Ante Star¢evica 32 u Koprivnici, a

na sjednici u listopadu 2021. dao je prethodnu
suglasnost na izgradnju logisticko-distributivnog

centra u poslovnoj zoni Danica u Koprivnici.

Bududi da je Uprava uredno izvjestavala Nadzorni
odbor o svim bitnim poslovnim dogadajima, re-
zultatima poslovanja i stanju Podravke d.d. i Grupe
Podravka, Nadzorni odbor ocjenjuje da je suradnja

s Upravom kvalitetna, konstruktivna i u¢inkovita.

Nadzorni odbor, radi u¢inkovitijeg obavljanja
svoje funkcije, djeluje kroz odbore: Revizijski

odbor, Odbor za primitke i Odbor za imenovanja.

Revizijski odbor djelovao je u sastavu: Ivana Ma-
tovina (predsjednica), Tomislav Kitoni¢ (zamjenik
predsjednice od 15. travnja 2021.) i Zelimir Vukina
(¢lan). Odrzano je osam sjednica, od kojih su tri
sjednice odrzane pisanim putem. Gospodin Vukina

izostao je s jedne sjednice Revizijskog odbora.



Revizijski odbor razmatrao je te dao preporu-

ke Nadzornom odboru za usvajanje Godisnjih
financijskih izvjeStaja Podravke d.d. i Grupe
Podravka te izvjesca o stanju Drustva i ovisnih
drustava za 2020. godinu, s izvjes¢ima ovlastenih
revizora Ernst&Young d.o.o. te kvartalnih finan-
cijskih izvjestaja Podravke d.d. i Grupe Podravka
u 2021. godini. Revizijski odbor takoder je razma-
trao i raspravio Godisnji izvjestaj o radu Interne
revizije za 2020. godinu, kvartalne izvjestaje o
radu Interne revizije u 2021. godini i izvjestaje o
obavljenom follow upu preporucenih aktivnosti

iz revizijskih projekata u 2020. 1 2021. godini.

Odbor za imenovanja djelovao je u sastavu: Zelimir
Vukina (predsjednik), Luka Burilovi¢ i Krunoslav Vi-
telj (¢lanovi). Odbor za imenovanja odrzao je etiri
sjednice na kojima su bili nazoc¢ni svi ¢lanovi. Na
sjednici odrzanoj u veljac¢i 2021. Odbor za imenova-
nja jednoglasno je donio preporuku da se za pred-
sjednicu Uprave imenuje dr. sc. Martina Dali¢, zbog
iznenadne smrti i prestanka mandata dotadasnjeg
predsjednika Uprave dr. sc. Marina Pucara. Zbog
isteka mandata ¢lanici Nadzornog odbora Ivani
Matovina na sjednici u svibnju 2021. jednoglasno je
dana preporuka Nadzornom odboru za izbor kan-

didata Ivana Ostojica za ¢lana Nadzornog odbora.

Odbor za primitke djelovao je u sastavu: Luka
Burilovi¢ (predsjednik) te Zelimir Vukina i Petar
Miladin (¢lanovi). Odrzano je pet sjednica kojima
su nazo¢ili svi ¢lanovi. Odbor za primitke raz-
matrao je i utvrdio prijedlog sadrzaja Ugovora o

obavljanju poslova predsjednika Uprave i Ugovora
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o radu, Prijedlog odluke o isplati bonus place
predsjedniku i ¢lanovima Uprave Podravke d.d.
za ciljeve poslovanja ostvarene u 2020. godini,
Prijedlog odluke o mjerilima za nagradivanje
Uprave Podravke d.d. za 2021. godinu i Prijedlog
dodjele opcija na kupnju dionica predsjednici i
¢lanovima Uprave Podravke d.d. za 2021. godinu
te ih uputio Nadzornom odboru Podravke d.d.
radi dono$enja odgovarajucih odluka. Odbor za
primitke jednoglasno je donio preporuku Nad-

zornom odboru za utvrdenje Politike primitaka.

Nadzorni je odbor proveo samoocjenjivanje svoje
djelotvornosti, profila i sastava, kao i djelotvornosti
i sastava svojih odbora te pojedina¢nih rezultata
¢lanova. Ocjenjivanje je vodio predsjednik Nadzor-
nog odbora bez angaziranja vanjskih ocjenjivaca.
Nadzorni je odbor utvrdio da njegov cjelokupan
sastaviprofil, kao i sastav i profil njegovih odbora
odgovaraju potrebama i aktivnostima Podravke d.d.
Nadzorni odbor podrzava aspekt raznolikosti od-
govarajucom razinom zastupljenosti Zena u svojem
sastavu, u kojem od ukupno devet ¢lanova postotak
zena u Nadzornom odboru iznosi 30 %. Nadzor-

ni je odbor ocjenjivanjem utvrdio da svi ¢lanovi
Nadzornog odbora i njegovih odbora posjeduju
znanje, sposobnost i stru¢no iskustvo te su aktivno
sudjelovali u radu, posvec¢ujuéi adekvatno vrijeme i
dajuci uéinkovit doprinos u raspravama i odluci-
vanju po svim pitanjima koja su bila na dnevnom
redu sjednica Nadzornog odbora i njegovih odbora.
Clanovima Nadzornog odbora, osim naknade za rad
u Nadzornom odboru, u 2021. godini nisu ispla¢ene

druge naknade kao $to su putni i drugi troskovi.
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Kljuc¢ni
dogadaji

STRATEGIJA POSLOVANJA DO 2025. GODINE
I TROGODIéN]I PLAN POSLOVANJA GRUPE
PODRAVKA

USVOJEN STRATESKI PLAN GRUPE PODRAVKA

ZA RAZDOBLJE OD 2021. DO 2025. GODINE

Nadzorni odbor Podravke dao je u lipnju sugla-
snost za Strateski plan Grupe Podravka (Strategija)
zarazdoblje od 2021. do 2025. godine. Strategija
obuhvaca oba segmenta Grupe Podravka, Pre-
hranu i Farmaceutiku, kroz tri razvojna stupa:
usmjerenost na odabrana trzista i proizvodne ka-
tegorije, povecanje ucinkovitosti poslovanja kroz
tehnolosku modernizaciju i digitalnu transforma-
ciju proizvodnih i logistickih procesa te akvizicije.
Usvojena Strategija poslovanja Grupe Podravka
do 2025. godine podrazumijeva ulaganje oko 5
milijardi kuna u proizvodnu i logisticku moder-
nizaciju i digitalizaciju, marketing te akvizicije, a
osnovna poruka vodilja za provodenje Strategije

jest Stvaramo ukusniji svijet. Uvijek sa srcem.

TROGODI§N]I PLAN POSLOVANJA GRUPE

PODRAVKA OD 2022. DO 2024.

U prosincu 2021. Nadzorni odbor Podravke d.d. dao
je suglasnost Upravi i za trogodi$nji plan poslova-
nja Grupe Podravka za razdoblje od 2022. do 2024.
Time je Grupa Podravka prvi put u svojoj povijesti

dobila operativni plan poslovanja za trogodisnje
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razdoblje koji se temelji na prethodno usvojenom
strateSkom planu do 2025. godine te trogodisnji
plan investicija, to jest kapitalnih ulaganja. Usvo-
jeni trogodi$nji plan, prateci smjernice i ciljeve
postavljene strategijom, detaljno razraduje sve po-
slovne aktivnosti oba segmenta Grupe Podravka,
Prehrane i Farmaceutike, koje ¢e biti provedene u

obuhva¢enom razdoblju.

POKRENUT SNAZAN INVESTICIJSKI CIKLUS

U pripremnim koracima donosenja Strategije Nad-
zorni je odbor u travnju dao Upravi Podravke d.d.
prethodnu suglasnost da pokrene investicijski
ciklus. Investicijski ciklus ukljucuje proces optimi-
zacije logistike, tehni¢ko-tehnolosku moderniza-
cijuidigitalnu transformaciju, a sve kako bi Grupa
Podravka bila na optimalnoj razini razvijenosti i
mogla adekvatno odgovarati izazovima trzista i
ostvarivanju odrzive i zelene transformacije po-
slovanja. Investicijski ciklus jedna je od okosnica

Strategije i Trogodi$njeg plana poslovanja.

U 2021. godini proveden je projekt optimizacije
logistickih procesa tijekom kojeg su provedene
detaljne analize u lancu opskrbe i utvrdene mjere
za unapredenje procesa. Optimizacija logistike
planirana je kroz projekt investicije u novilogi-
sticko-distributivni centar koji je jedna od najve-
¢ih kapitalnih investicija ugradenih u trogodi$nji

plan poslovanja. On ¢e omoguciti konsolidaciju
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veceg broja trenutac¢nih skladi$nih prostora i tako
znacajno poboljsati uc¢inkovitost logistickih i dis-
tributivnih procesa, poboljsati ukupnu uéinkovi-
tost i dodatno ojacati konkurentnost poslovanja
Grupe Podravka. Uz to, izgradnja i upotreba novog
logisticko-distributivnog centra imat ¢e poziti-
van utjecaj na okoli§ kroz smanjenje emisije co2.
Tijekom 2021. pokrenuta je priprema tehnicke
dokumentacije i ishodenja dozvola, a tijekom
2022. zapocet ¢e radovi izgradnje u poslovnoj zoni

Danica u Koprivnici.

Tehnicko-tehnoloska modernizacija i digitalna tran-
sformacija odnose se na informaticku i energetsku
rekonstrukeiju, kao i modernizaciju poslovne zgrade
u Koprivnici. Tako je tijekom rujna Nadzorni odbor
dao konaénu suglasnost Uprave te su u listopadu
zapoceli radovi na rekonstrukeiji poslovne zgrade
Podravke d.d. u Koprivnici. Rekonstrukeija i moder-
nizacija poslovne zgrade provode se u postoje¢im
gabaritima, pazljivo upravljajuci troSkovima, a finan-
ciraju se iz operativnog novcanog tijeka, odnosno
bez dodatnog zaduzivanja. Zavrsetak radova ocekuje
se usrpnju 2022., a pridonijet ¢e poboljsanju radnih
uvjeta za Podravkine zaposlenike te unaprijediti
energetsku uc¢inkovitost, kao i korporativnu i infor-

macijsku sigurnost sustava.

Prehrambeni segment Grupe Podravka okrenuta
je razvoju proizvoda i inovacija u proizvodima

i ambalazi, poveéanju dostupnosti proizvoda

i prilagodbi proizvoda potrebama razlic¢itih
skupina potro$aca. Stoga je Tvornica Kalnik u
Varazdinu tijekom 2021. krenula u modernizaciju
koja ukljucuje liniju za preradu voca, aseptic-

ku liniju i vakuum kotlove, liniju za punjenje
povrtnih umaka i proizvoda u squeeze ambalazi

te preseljenje linije Tetrapak® iz Tvornice povrca
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Umag. Projekt je prijavljen na Program ruralnog
razvoja 2014. - 2020., za provedbu mjere M.4.2.1.
Povecanje dodane vrijednosti poljoprivrednim
proizvodima te su dobivena nepovratna sredstva
u visini od 19 milijuna kuna. Modernizacija ¢e
pridonijeti povecanju prihoda od prodaje te sma-
njenju troskova proizvodnje, pozitivno utjecati
na kvalitetu sirovine te omoguditi proizvodnju
novog asortimana proizvoda, a zavrsetak radova

planiran je u 2022.

Tehnoloska modernizacija procesa zapocela je
iuTvornicijuhaiVegete u Koprivnici. Tako je
tijekom srpnja 2021. Uprava Podravke d.d. donijela
odluku o tehnoloskoj modernizaciji procesa
proizvodnje i pakiranja zacinskih kocki (bujona).
Rijec je o ulaganju koje omogucuje podizanje uku-
pnih kapaciteta proizvodnje navedene kategorije
proizvoda za gotovo dvostruko. Tako se iskoristava
potencijal daljnjeg rasta na brojnim trzistima te
omogucuje daljnji razvoj asortimana i inovacije

u proizvodima koji na godisnjoj razini ostvaruju

prihod od prodaje vise od 30 milijuna kuna.

Kako bi se poboljsali uvjeti rada, smanjili trosko-
vi proizvodnje te povecali prihodi od prodaje, u
svibnju 2021. odobrena je odluka o investiciji u
liniju za proizvodnju ekstrudiranih proizvoda u
Tvornici Koktel peciva u Koprivnici. Tijekom 2021.
zavrseni su gradevinski radovi te je uspostavljena
infrastruktura za prikljucke, dok se tijekom 2022.

ocekuje kraj radova i pustanje u pogon nove linije.

Takoder, odobrena su i sredstva za modernizaciju
pogona za preradu voca i povréa, nove tehnologije
inove proizvode tvornice Kalnik, sto ¢e utjecati na
kvalitetu sirovine i omoguciti proizvodnju novog

asortimana proizvoda.



KLJUCNI
DOGADAJI

U Zitu d.d. je tijekom prosle godine zapoceo projekt
izgradnje proto¢ne komore te automatizacija i prosi-
renje pakirnice u pekarnici Vrhnika. Proto¢na komo-
ra za dizanje tijesta bit ¢e pustena u pogon tijekom
2022., kao i automatizacija i pro$irenje pakirnice

koji se odnose na robotizaciju pakiranja proizvoda

u kartonske kutije i automatski prijenos paleta do
hladnjace. Obje investicije povecat ¢e kapacitet opre-
me i pridonijeti smanjenju troskova radne snage te

ujedno poboljsati uvjete rada zaposlenika.

Podravka-Lagris a.s., Ceska ulozila je u tehnologiju
stabilizacije maka. Investicija je ukljucivala grade-
vinske radove, elektri¢ne instalacije te opremu za
stabilizaciju maka i mlin za mljevenje maka, a sve
je realizirano u posljednjem kvartalu 2021. godine.
Ta je investicija pridonijela poveéanju prihoda od

prodaje te poboljsanju kvalitete proizvoda.

Drugi segment Grupe Podravka, Farmaceutika, u
kojem se nalazi Belupo, tijekom 2021. godine napra-
vio je rekonstrukeiju prostora vagaonice u tvornici
krutih lijekova radi minimiziranja krizne konta-
minacije. Projekt zavrsen u posljednjem kvartalu
prosle godine ukljucivao je investiciju u prostor
vagaonice proizvodnje krutih lijekova, komore za
vaganje i praonice dijelova te HVAC sustav (grijanje,

klimatizacija i ventilacija) za sanirani prostor.

BRIGA ZA ZAPOSLENIKE

DONESENE ODLUKE O POVECANJU

PRIMANJA RADNIKA

Uprava Podravke d.d. na sjednici odrzanoj 18.
ozujka 2021. donijela je odluke kojima se unapre-
duje status i polozaj radnika Grupe Podravka. Rijeé¢

je o odlukama koje su usmjerene na povecanje
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primanja radnika, ¢ija je primjena zapocela 1.
travnja 2021. U mjere unapredivanja prava radnika
ulozio se 21 milijun kuna. Navedeno ulaganje u po-
boljsanje materijalnih prava radnika nije utjecalo
na ucinkovitost poslovanja Grupe Podravka jer

se kompenziralo ustedama na drugim troskov-
nim razinama (ustede kroz pojednostavnjivanje
organizacije, ustede na op¢im i administrativnim

troskovima te troSkovima marketinga).

Drugi val podizanja primanja unutar godine

dana, odluka o dodatnom povecanju primanja,
donesena je 11. veljace 2022., a primjenjuje se od

1. ozujka iste godine. Navedeno povecanje znaci
povecanje ulaganja u primanja zaposlenika od oko
35 milijuna kuna na godisnjoj razini. Rast primanja
u drugom valu povecanja odnosi se na poveca-

nje koeficijenta ucinka za 0,15 za sve radnike u
Podravki d.d. i Mirni d.d. te na povecanje dijela
koeficijenata za kv i vkv radnike od 1. ozujka 2022.
Povecanje dijela koeficijenata za vss radnike, na
temelju njihovih individualnih radnih rezultata,
u primjeni je od 1. svibnja 2022. Zbog proSirenja
raspona koeficijenata za vss potpisan je aneks

Kolektivnog ugovora Grupe Podravka.

Ukupno, Grupa Podravka je u dva vala povecanja
primanja radnika ulozila vise od 55 milijuna kuna.
Ukupan prosjec¢an porast primanja, u oba vala po-
dizanja primanja, iznosi izmedu 980 i 1.150 kuna,
odnosno prosje¢no izmedu 18 i 28 posto, ovisno

o strucnoj spremi i uvjetima rada zaposlenika.

PODRAVKA ULAZE U POBOLJSANJE RADNIH

UVJETA U TVORNICAMA

Radi poboljsanja mikroklimatskih radnih uvjeta u

Podravkinim tvornicama u Koprivnici i Varazdinu,
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Uprava Podravke d.d. u rujnu je donijela odluku o
investicijskom ulaganju u klimatizaciju i ventilaciju
navedenih proizvodnih pogona. Ta je odluka done-
sena u skladu s drustveno odgovornim poslovanjem
kompanije i brigom o radnicima, a sve sa Zeljom da se
omoguce sto ugodniji radni uvjeti u navedenim tvor-
nicama. Procjenjuje se kako ¢e do kraja 2022. godine
Tvornica djecje hrane i kremnih namaza, Tvornica
Koktel peciva, Tvornica Danica, Tvornica Mlin i
Tvornica Kalnik biti klimatizirane, sto ¢e radnicima

svakako stvoriti kvalitetnije i sigurnije uvjete za rad.

SOCIJALNI DIJALOG

Grupa Podravka tijekom godine u viSe je navrata
pokazala koliko cijeni rije¢ svojih zaposlenika. Od-
mah nakon dolaska na mjesto predsjednice Upra-
ve Podravke d.d., dr. sc. Martina Dali¢ sastala se s
predstavnicima sindikata. U srpnju je sudjelovala i
na redovitim skupovima radnika Podravke d.d. i
Belupa d.d. na nekoliko lokacija, a tijekom godine,
odrzavani su redoviti kontakti Uprave i ostalih

direktora sa sindikalnim predstavnicima.

Dana 11. veljace 2022. sklopljen je dodatak Kolek-
tivnom ugovoru Grupe Podravka, a koji su potpi-
sala sva tri sindikata koja djeluju u Podravki d.d..
Kroz dogovorene nadopune omoguceno je pove-
¢anje raspona koeficijenata sloZenosti poslova na

temelju individualnih rezultata radnika.

ODRZIVO POSLOVANJE

PODRAVKA DOBITNICA NOVOG PRIZNANJA

“LIDER ODRZIVOG RAZVOJA 2021.”

Na temelju nacionalnog istrazivanja provedenog na

nacionalno reprezentativnom uzorku renomirane
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agencije za istrazivanje trzita Hendal, Podravku d.d.
je velik broj ispitanika prepoznao kao kompaniju
koja pozitivno utjece na drustvo i okolis te je samim
time svrstana u Top 5 kompanija u Hrvatskoj koje po-

trosaci smatraju drustveno i klimatski odgovornima.

IZGRADNJA PODRAVKINE SUNCANE ELEKTRANE
SNAGE 2,4 MW SUFINANCIRANJEM 1Z EU

FONDOVA

Njegujuci drustveno odgovorno poslovanje i
postujuci nacela odrzivog razvoja, Podravka konti-
nuirano razmatra i razne mogucnosti unapredenja
odnosa prema okolini te podizanja u¢inkovitosti

poslovanja kompanije na visu razinu.

U tom kontekstu Podravkina suncana elektrana
“Podravka — Danica’, snage 2,4 Mw, bit ¢e izgradena
u Industrijskoj zoni Danica, u Koprivnici. Sunca-

na elektrana proizvodit ¢e elektriénu energiju za
vlastitu potro$nju. Oc¢ekivana godisnja proizvodnja
ove elektrane je 3,2 Gwh, a njezinom ¢e izgradnjom

i pustanjem u pogon doci do znacajnih usteda u
trosku elektri¢ne energije iz konvencionalnih izvora
za potrebe Podravkinih tvornica, ali isto tako i do po-
zitivnog utjecaja na okoli§ smanjenjem emisije CO2.
Zahvaljujuci sunc¢anoj elektrani, do 40% potrosnje
elektri¢ne energije Tvornice juha i Vegete, Tvornice
djecje hrane te Tvornice mesnih proizvoda i mesnih

preradevina bit ¢e iz obnovljivih izvora.

ODNOS SA ZAJEDNICOM

Podravka d.d. kontinuirano i kroz sve dostupne
kanale nastoji pomoc¢i zajednici, pa tako i putem
donacija. Briga za potrebite i najranjivije sugrada-
ne diljem zemlje utkana je u kompaniju sa srcem,

a drustveno odgovorno poslovanje i pomaganje
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zajednici samo su dio nacela kojima se Podravka

vodi iz godine u godinu.

Osim kontinuirane suradnje s Hrvatskim Crvenim
krizem, Podravka d.d. je bila i medu prvim kompa-
nijama koja je organizirala pomo¢ stradalima u po-
tresu koji je najvise pogodio Sisa¢ko-moslavacku
Zupaniju. Poslije, u blagdansko doba, jos je jedna
donacija usmjerena na isto podrucje — prigodni
pokloni pripremljeni su za djecu Djecjeg vrtica
Bubamara iz Gline. Takoder, Zito je uz ¢ak 3,5 tona
Sumi bombona razveselilo djecu i njihove obitelji,
Sticenike raznih organizacija, pedijatrijskih klinika

i covid odjela diljem Slovenije.

Podravka d.d. i Rukometni klub Podravka s.d.d.
sklopili su novi ugovor. Po prvi puta, sklopljen je
trogodisnji ugovor o sponzorstvu koji traje od 1.
sije¢nja 2022. do 30. lipnja 2025. godine. Novi Ugovor
o sponzorstvu predvida fiksni i varijabilni iznos
sponzorstva. Isto tako, nogometni prvoligas Slaven
Belupo i dalje je jedan od najvaznijih promotora Be-
lupa d.d. pajeis njim sklopljen novi trogodisnji ugo-
vor od strane Belupa d.d. Novi ugovor sklopljen je
zarazdoblje od 1. sije¢nja 2022. do 31. prosinca 2024.,

takoder kroz fiksni i varijabilni iznos sponzorstva.
Isto tako, imajuci na umu njihovu vaznost za
dobrobit zajednice, potpora je nastavljenaiza
sve ostale sportske klubove i udruge koje u svom
nazivu nose Podravkino ime.

INOVATIVNOST

NUTRITIVNA VRIJEDNOST PROIZVODA

Razvoj nutritivno uravnotezenih prehrambe-

nih proizvoda u skladu s vcemenom i odrzivim
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razvojem, na dobrobit zdravlja potrosaca svih
dobnih skupina, jedan je od klju¢nih ciljeva
Podravke d.d., ¢iji asortiman proizvoda redovito
pomaze u oblikovanju kvalitetnih obroka za poje-

dinca i obitelji.

Podravkina nutritivna strategija usmjerena je na
vlastiti asortiman proizvoda u smjeru reformu-
lacije sastava dijela asortimana glede soli, Se¢era
(smanjenje od 1 do 3 % po proizvodima), zasicenih
masti i trans masti, razvoja novih i inovativnih
proizvoda s dodatnim i optimalnim sadrzajem
hranjivih tvari koje pridonose zdravlju, poput
proteina, vlakana i probiotika, razvoja proizvoda
za djecu, starije i osobe sa specijalnim prehram-
benim potrebama, pruzanja obveznih i dodatnih
informacija o nutritivnoj kvaliteti, edukacije
potrosacaizaposlenika Podravke te suradnje s

lokalnom zajednicom.

PROIZVODNE INOVACIJE I NAGRADE

Vodedi se takvim nacelima, nastajali su brojni novi
proizvodi. Zito d.o.o. je na trendove odgovorilo
linijom proteinskih proizvoda, a nastao je i kruh
Droznik. Proteinskom asortimanu novim se Coko-
linom Protein Power pridruzio i Lino, a potrosace
je docekao i Cokolino bez glutena. Takoder, Lino
je za svoje najmlade potrosace pripremio i Lino
Frutolino B10 gotove kasice, proizvedene prema

strogim EU ekoloskim standardima.

Jedan od vodecih svjetskih trendova jesu i
plant-based proizvodi, Sto je rezultat jacanja
globalnih inicijativa za zastitu okoliSa. Podrav-

ka d.d. je tako pod markom O’Plant lansirala sest
biljnih napitaka na bazi badema, zobi i rize koji su

100 % biljnog podrijetla, bez dodanog Seceraibez
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laktoze, a u asortiman je uveden i Green
Beast Burger — plant-based burger na bazi

proteina graska.

RAZVO]J PERSONALIZIRANOG KONCEPTA
ZA REDUKCIJU PREKOMJERNE TJELESNE

MASE U DJECE

Djecja bolnica Srebrnjak, Belupo d.d. i Podrav-

ka d.d. u zajednickom znanstveno-istrazivackom
projektu razvijat ¢e personalizirani koncept za re-
dukciju prekomjerne i odrzavanje zdrave tjelesne
mase u lijeCenju kroni¢nih bolesti djece i odraslih.
Prekomjerna tjelesna masa i debljina globalni su
javnozdravstveni problemi i rizi¢ni ¢imbenici za
nastanak vodecih kroni¢nih nezaraznih bole-

sti. Projekt je potpuno uskladen sa Strategijom
pametne specijalizacije RH i prioritetima Belupa
koji se pozicionirao kao jedan od klju¢nih igraca u

proizvodnji dodataka prehrani.

Ovaj projekt sinergijski povezuje unutarnje
potencijale Podravkinih segmenata, Prehrane i
Farmaceutike. Kvaliteta prehrane i zdravlje u srzi
suisrcu poslovanja Podravke d.d. i Belupa d.d.
Vrijednost projekta, pod sloganom “Hranom do
zdravlja”, iznosi 9 milijuna kuna, ukljuc¢ujuéi i
bespovratnih 6,8 milijuna kuna iz Eu fondova, a
vecina financijskih sredstava ulozit ¢e se u provo-
denje klinicke studije, istrazivanje i razvoj novih
proizvoda, patentnu zastitu, ali i zaposljavanje

novih strucnjaka.

NOVA COOLINARIKA OSVOJILA NAGRADU MIXX

ZA NAJBOLJU WEB-STRANICU

Uz lansiranje nove stranice po¢etkom godine, naj-

vazniji dogadaj za Coolinariku upravo je dobivena
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MIxx nagrada (najbolji digitalni projekti u podruc-
ju trzisnih komunikacija) za najbolju web-stranicu

u kategoriji Best Website.

Coolinarika je dozivjela konceptualnu promjenu
koja odgovara izazovu digitalnog doba i potreba
korisnika te nastavila pruzati odgovore na pitanja
Sto i kako danas skuhati. Kroz pametni algoritam
Taste Machine za svakog se korisnika stvara tzv.
okusni profil, prate¢i njegovo kretanje web-strani-
com, omogucavajuci personalizaciju sadrzaja kroz
razumijevanje potreba pojedinaca. Coolinarika je,
takoder, postala prilagodena za mobilne uredaje kao
prirodan odgovor na potrebe korisnika pametnih
telefona. Jednostavna, brza i pametna aplikacija koja
zadovoljava sve kulinarske potrebe posjetitelja uz
personalizirani pristup zasluzeno je postala vlasni-

com cijenjene MIXX statue.

POVECANJE KVALITETE I SIGURNOSTI OPSKRBNOG

LANCA PRIMARNIM SIROVINAMA

Zbog ekstremnih klimatskih uvjeta posljednjih godi-
na ne mogu se proizvesti dostatne koli¢ine kvalitetne
sirovine koje bi bile zdravstveno ispravne i cjenovno
pristupacne. No, Grupa Podravka aktivno djeluje s ci-
ljem povecanja kvalitete i sigurnosti opskrbnog lanca
primarnim sirovinama tako da poduzima odredene
mjere prilagodbe, poput instalacije sustava navodnja-
vanja na proizvodnim povrsinama, izgradnje sustava
odvodnje viskova oborinske vode s ugrozenih proi-
zvodnih povrsina, smanjenja pesticida i mineralnih

gnojiva u poljoprivrednoj proizvodnji i sli¢no.

Takoder, u 2021. godini prvi je put bila organizirana
proizvodnja krastavaca (1,17 ha) i paprike (3,5 ha), Sto
je rezultiralo pozitivnim pomacima u proizvodnji,

od veceg broja sezonskih radnika, uvodenja novih
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tehnologija proizvodnje, navodnjavanja i mehani-
zacije. Istodobno, u Podravkinoj tvornici za preradu
raj¢ice u Umagu aktivno se radilo na otkupu i preradi
rajcice — oko 1,9 milijuna presadnica na povrsini vecoj
od 100 hektara. Usporedno s pro$irenjem proizvod-
nje povrca (krastavcei, paprika, grasak i cikla), na vla-
stitim povrsinama sijale su se jo$ i Zitarice (pSenica,
kukuruz, raz) te uljarice (uljana repica). Navedena po-
vecanja vlastite proizvodnje smjer su u kojem Grupa
Podravka ide i zeli i¢i te su dosadasnjim prosirenjima

proizvodnje ostvareni uvjeti za daljnji rast i razvoj.

DIONICA PODRAVKE OSVOJILA NAGRADU

ZAGREBACKE BURZE

Dionica Podravke proglasena je “Dionicom s
najve¢im prometom” na10. dodjeli nagrada Zagre-
backe burze za 2021. godinu. Ova kategorija uzima
u obzir statisticke pokazatelje tijekom godine te
promet dionice na trzistu kapitala. Nagrade Zagre-
backe burze su svojevrsno priznanje izvrsnosti i
daljnji poticaj za uspjesno poslovanje sudionika na

trzi$tu kapitala.

DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

NADZORNI ODBOR PODRAVKE IMENOVAO NOVU

UPRAVU KOJU NASTAVLJA VODITI MARTINA DALIC

Na sjednici odrzanoj 4. veljace 2022. Nadzorni odbor
Podravke d.d. donio je odluku o imenovanju Uprave
Podravke d.d. koju ¢e u petogodisnjem mandatu
voditi dr. sc. Martina Dali¢, dosadasnja predsjednica
Uprave Podravke d.d. Novi mandat Uprave zapoceo
je 24.veljaCe 2022., a na jo$ jedan mandat imenovani
suidosadasnji ¢lanovi Uprave Davor Doko i Ljiljana

Sapina. Novim ¢lanovima Uprave imenovani su
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Milan Tadi¢, do trenutka imenovanja Podravkin
glavni direktor za Adria regiju, i Ivan Ostoji¢ koji
dolazi s pozicije ¢lana Uprave Wiistenrot stambene
Stedionice i s mjesta ¢lana Nadzornog odbora Po-

dravke, a ¢iji mandat pocinje te¢il. srpnja 2022.

Odluka o novoj Upravi Podravke d.d. donesena je
gotovo mjesec dana prije isteka mandata dotadas-
nje Uprave, §to potvrduje fokusiranost Nadzornog
odbora na stalno unapredivanje kvalitete korpo-
rativnog upravljanja te uspjesnost dosadasnjeg

vodstva predsjednice Uprave dr. sc. Martine Dali¢.

INFORMACIJA O UTJECAJU RUSKO-UKRAJINSKE

KRIZE NA POSLOVANJE GRUPE PODRAVKA

Grupa Podravka na trziStima Rusije i Ukrajine na
godisnjoj razini ostvaruje manje od 6,5% prihoda od
prodaje. Veéina potrazivanja prema kupcima na trzi-
Stu Rusije, nastalih do danasnjeg dana, je osigurana.
Grupa je napravila procjenu potencijalnog utjecaja
promjene tecaja ruske rublje na stavke otvorenih
potrazivanjaiobveza. Preracunata vrijednost istih
stavaka potrazivanja i obveza po tecaju ruske rublje je
za oko 30% manja u odnosu na vrijednosti tih stavaka

na datum ovih financijskih izvjestaja.

Grupa Podravka ¢e osjetiti negativne posljedice ru-
sko-ukrajinske krize, kao i sankcija uvedenih prema
Rusiji, medutim opseg i intenzitet istih trenutno nije
moguce procijeniti niti kvantificirati. Kontinuirano
se prati razvoj dogadanja, procjenjuju rizici i moguc-

nosti njihova ublazavanja.

Izlozenost prema Rusiji i Ukrajini nema utjecaj na
financijske izvjestaje Grupe na dan 31. prosinca 2021. i

ne utjece na vremensku neogranicenost poslovanja.



O okruzenju
u kojem je
Grupa Podravka
poslovala

GODINA 2021. POTVRDILA JE POZITIVNA EKONOM- ijacem robnom izvozu, u prosloj godini zabiljezilo
SKA OCEKIVANJA i donijela nadu u nastavak global- brzi oporavak od prosjeka Eu-a te se vratilo na
nog gospodarskog rasta, usprkos neizvjesnosti zbog prijepandemijske razine. Tomu je zasigurno
pogorsanja epidemioloske situacije i pojave novih pridonijela povoljnija epidemioloska situa-
varijanti virusa covip-19. Globalni oporavak nije cija te uvodenje blazih mjera i ogranicenja za
zaobiao ni klju¢na trziSta Grupe Podravka. Pritom suzbijanje pandemije. Gospodarska situacija u

su razli¢it intenzitet i dinamika uvodenja epide- susjednim zemljama Adria regije bila je takoder
mioloskih mjera i stupnjevi zatvaranja utjecali na ohrabrujuca. Slovenija je, kao i Hrvatska, zabi-
uvjete poslovanja te potrosacima nije bio moguc ljezila brzi oporavak od prosjeka EU-a. Za veci-
uobicajen pristup nasim proizvodima. nu zemalja srednje i isto¢ne Europe oslanjanje

na proizvodnu i preradivacku ekonomiju bilo
Hrvatsko je gospodarstvo, zahvaljujuci dobroj je klju¢éno za prezivljavanje ekonomskog Soka

turistickoj sezoni i rastu osobne potrosnje, ali iz 2020. godine i oporavka koji je uslijedio.

Kretanje stope rasta realnog BDP-a za izabrane
zemlje u periodu 2020.—2021. (%)
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(Izvor: https:/ec.europa.eu/eurostat)

str. 31



0 OKRUZENJU

U KOJEM JE
GRUPA PODRAVKA
POSLOVALA

IS

~

o]

Ipak, odredeni negativni makroekonomski

ucinci uzrokovani pandemijom nastavili su se i
intenzivirali u 2021. godini. Snazniji i dugotrajniji
inflatorni pritisci pojavili su se u svim europskim
gospodarstvima. Oporavak potraznje utjecao je na
neocekivano snazan rast cijena hrane i energenata.
Osim cjenovnog pritiska zbog oporavka potra-
Znje, javio se pritisak i na strani ponude, primarno

voden poremecajima u globalnim lancima opskrbe.

Kretanje stope inflacije za izabrane zemlje

u periodu 2020.-2021. (%)

Kontinuirano su rasle cijene sirovina, ambalaze,

transporta te energije.

Grupa Podravka ulaze maksimalne napore u
podizanje uc¢inkovitosti poslovanja i optimizaciju
troskova kako bismo u §to je moguce vec¢oj mjeri
unutrasnjim rezervama amortizirali snazan rast

cijena ulaznih sirovina.
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Hrvatska Slovenija Poljska

(Izvor: https:/ec.europa.eu/eurostat)
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Nazivilokacija sjedista: Podravka d.d.,

Ante Starcevica 32, 48 000 Koprivnica.

I
1947.

Radionica brace Wolf
prelazi u drustveno
vlasnistvo pod
imenom Podravka

1952.

Pocinje proizvodnja
kondimenata, suSenog
i sterliziranog povréa

Lokobet

1957

Uspostavljena
proizvodnja poznatih
Podravkinih juha

1958

Zapocela
proizvodnja
mesnih proizvoda

| | | |

[ [ [ [

1959. 1970. 1972. 1993
Vegeta, Zapocinje Osnovana Podravkaje
univerzalni proizvodnja farmaceutska privatiziranai
dodatak jelima djecje hrane kompanija registrirana kao

Vi

Belupoi po€inje
proizvodnja lijekova

O\j\o

o &)/ BELUPO

1 1 1

2015. 2017. 2021.
Akvizicija Zita, Napravljena nova Usvojena Strategija
slovenskog farmaceutska tvornica, poslovanja do 2025.
prehrambenog najveca greenfield

proizvodaca
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Grupe Podravka
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PRISUTSTVO PODRAVKE NA TRZISTIMA

Proizvodi Grupe Podravka prisutni su na vise

od 70 trzista u svijetu.

Operativno poslovanje segmenta Prehrana
moze se pratiti kroz poslovanje poslovnih
programa vezanih uz pojedine grupe proizvoda.
Poslovni programi upravljaju razvojem,
marketingom, Zivotnim ciklusom i trzisnim
pozicioniranjem klju¢nih prehrambenih

kategorija i grupa proizvoda.

Operativna efikasnost i lanac opskrbe je poslovno
podrucje segmenta Prehrane fokusirano na profi-
tabilnost i efikasnost lanca opskrbe s naglaskom na
upravljanje kroz funkcije Proizvodnje, Logistike,

Nabave i Poljoprivrede.
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Korporativne i upravljacke funkcije dio su poslov-
ne organizacije segmenta Prehrana koje podrza-
vaju ukupno poslovanje, definiraju i osiguravaju
primjenu jedinstvenih korporativnih standarda te
osiguravaju transparentnije i efikasnije poslovanje
narazini Grupe. Korporativne i upravljacke funkcije
su: Upravljanje ljudskim resursima, Korporativna
iinformacijska sigurnost, Ured Uprave, Pravni poslo-
vi, Riznica, Korporativno racunovodstvo, Korpora-
tivni marketing i komunikacije, Istrazivanje i razvoj,
Kontroling, Informatika, Globalni razvoj poslovanja
te Poslovna kvaliteta i odrzivi razvoj. Interna revizija

djeluje kao neovisna funkcija.



O BRANDOVIMA

VEGETA je najpoznatiji i najsnazniji Podravkin
brand koji ve¢ vise od 60 godina vjerno prati svaki
pokret svojih potrosaca u kuhinji i daje im slobodu
da pripreme najukusnija jela za sebe, obitelj i prija-
telje. Tijekom proteklih Sest desetljeca, asortiman
proizvoda prilagodavao se Zeljama potrosaca te
znacajno prosirio pa se tako danas na policama
Sirom svijeta pod brandom Vegeta mogu naéi uni-
verzalni dodaci jelima, ali i specijalni dodaci jelima,
mjesavine za pripremu jela, monozacini, bujoni,

juhe, gotova jela, povrtni namazi i mnogi drugi.

Veliki izbor FANT mjeSavina za jela svaki ¢e kuli-
narski pokusaj uciniti uspjesnim. Fant mjesavine

za jela daju odgovor na svakodnevno pitanje “Sto
danas kuhati”, omogucujudi jednostavnu pripremu
i najkompliciranijih jela te osiguravajuéiizvr-

stan okus bas svaki puta. U Sirokom asortimanu
proizvoda moguce je pronaci razli¢iti izbor jela, od
tradicionalnih, do novih, modernijih prijedloga koji
spajaju vegetarijansku i klasiénu prehranu te nude

opcije pripreme jela internacionalne kuhinje.

Asortiman monozacina pod brandom MAESTRO
inspiracija je za kreativnost u kuhinji ve¢ vise od 30
godina, ¢cime je nastavljena tradicija proizvodnje
zacina duza od 60 godina. Uz Siroki asortiman zaci-
na, zacinskog bilja i mjesavina zacina, svatko moze

postati maestro u vlastitoj kuhinji.

Domaci okus klju¢na je vrijednost PODRAVKA JUHA.
Izuzetno su jednostavne za pripremu, osiguravaju
kvalitetan obrok u nekoliko minuta, a ipak ostav-
ljaju prostora za vlastitu kreativnost. Podravka juhe

kontinuirano prate najnovije trendove u prehrani,
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aunutar Sirokog i raznolikog asortimana bistrih i
krem juha potrosaci vec vise od 60 godina nalaze
svoje omiljene okuse. Za one koji trebaju jos brze
rjesenje, bez kuhanja, na raspolaganju je asortiman
instant FINI-MINI juha, pripremljen u skladu sa

zahtjevima modernih, osvijestenih potrosaca.

Prakti¢nost pripreme i izvrstan okus karakteristike
SUTALIANETTA tjestenina koje potro§a¢ima omogu-
¢uju pripremu ukusnog i hranjivog obroka u samo
nekoliko minuta. Talianetta je odgovor na sve jacu
potraznju potrosaca za polugotovim i instant jeli-
ma, nudeci brza i kvalitetna rjesenja za samostalan

obrok ili kao prilog drugim jelima.

LINO otkriva bogat, raznovrstan i cudesan svijet
okusa, ukusne i zdrave proizvode brizno pri-
premljene za sretni i zdravi rast. Kao pouzdan
proizvodac djecje hrane vec vise od 50 godina,
Podravka nudi Siroku paletu Djecje hrane koja pruza
sve sastojke nuzne za djetetov rast i razvoj. Sinonim
za dje¢ju hranu, Cokolino, oduvijek se povezuje uz
bezbrizno djetinjstvo, veselje, radost i trenutke
opustanja. Osluskujuéi Zelje i potrebe potrosaca,
asortiman Djeéje hrane, izmedu ostalog, nudi i
bezglutensko rjesenje. Tu su Lino Zitarice za djecu

s proizvodima Lino Choco caramel flakes i Lino
Honey rings, a uz vlastitu bezglutensku varijantu,

Cokolino jos dolazi i u proteinskoj verziji.

LINO LADA kremne namaze odlikuju najveéi izbor
okusa, izvrsna kvaliteta te razli¢ita pakiranja. Lino
Lada se danas moze pronaci u pet razlicitih okusa i
jedanaest razlicitih pakiranja, od kojih je najinova-
tivnije novo “on the go” 100% reciklabilno pakiranje
sa zli¢icom. Zahvaljujuci svojoj inovativnosti i

kontinuiranom ulaganju u izgradnju branda, Lino
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Lada se danas nalazi u samom vrhu trziSta kremnih
namaza, kako u Hrvatskoj, tako i u ostalim zemlja-
ma Adria regije, dok se potraznja za Lino Ladom S$iri

ina ostalim internacionalnim trzistima.

DOLCELA nudi Siroki asortiman visokokvalitetnih
proizvoda za svaku slatku priliku. Uvijek suvreme-
na, kreativna i prakti¢na, svoje potrosace nepre-
stano upoznaje s najukusnijim svjetskim slastica-
ma i novim nac¢inima upotrebe, bez obzira na to
radi li se o jednostavnoj i brzoj ili pak naprednoj

i samostalnoj pripremi slastica, a krajnji rezultat

uvijek je uzitak.

kVIKI brand ve¢ vise od 45 godina svima donosi
hrskave grickalice odlicnog okusa i time uveseljava
mnoge potro$ace. U asortimanu nudi velik izbor
slanih pecenih, a ne przenih grickalica, ¢ime je

osigurana punoca okusa i prepoznatljiva kvaliteta,

a probrane sirovine daju garanciju kvalitete finalnih
proizvoda. U zadnjih nekoliko godina Kviki je pri-
premio razna inovativna iznenadenja pa potrosaci,
osim u slanom, jednako mogu uzivati i u slatkom

asortimanu Kviki CHOCO #LOLsa.

PODRAVKA RAJCICA u svakoj je kuhinji, a posebno u

mediteranskoj, neizostavan sastojak koji se odli¢no

stapa s cijelim nizom kulinarskih namirnica. Zdravi

i prirodni proizvodi od rajcice pridonose zdravlju, P 0 D B n v H n
omogucuju kreativnost u spravljanju brzih i prak-

ticnih jela, te uzivanje u mediteranskim okusima i

aromama u svakoj prilici tijekom cijele godine.

PODRAVKA VOCE vec¢ se 70 godine preraduje iz
vrhunskih plodova voéa. Recepture lider proizvo-
da, poput dZema od sipka, mijesenog voca ili pak

pekmeza od §ljiva, danas su identi¢ne izvornim
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recepturama, garantirajuci poznati puni okus voca i

najprirodnije slatko zadovoljstvo.

Trendovi govore da je buduénost prehrane u proi-
zvodima na bazi povréa i grahorica. PODRAVKA PO-
VRCE u steriliziranom ili ukiseljenom asortimanu
¢uva najkvalitetnije hranjive vrijednosti. Proizvodi
suvrlo prakti¢ni, spremni za konzumaciju tijekom
cijele godine za razne inacice jela od salata, priloga,

do umaka variva i sendvica.

Savrsena tekstura i provjereni okus ¢ine PODRAVKA
KONDIMENTE, ajvar, senf, ke¢ap i hren, idealnim
dodacima najrazlicitijim jelima. Nema dileme da
su Podravkini ukusni i aromati¢ni kondimenti
nezaobilazan proizvod u svakoj kuhinji te da imaju
posebnu gastronomsku vrijednost, no pojedini
proizvodi u sebi nose i pravu riznicu hranjivih
sastojaka te ih s punim pravom mozemo svrstati u

super hranu.

Bas poput voca, kondimenti i Podravka povrée naj-
bolje su od prirode te stoga kompanija vodi poseb-
nu brigu o ekoloskoj prihvatljivosti ambalaze ovih

proizvoda, koju je moguce u potpunosti reciklirati,

$to je posebno vazno zbog brige o ¢is¢oj buduénosti.

PODRAVKA je neprikosnoveni trzisni lider u katego-
riji GOTOVA JELA I UMACI. Izvrsni domaci okusi i vr-
hunska kvaliteta, te brza priprema, glavne su odlike
siroke palete gotovih jela, medu kojima se posebno
istice Govedi gulas s oznakom “Izvorno Hrvatsko”.
Osim gotovih jela ulimenkama, Podravka je u 2021.
na trziste Hrvatske i Adria regije lansirala potpuno
novu liniju visoko pozeljnih mediteranskih okusa:
Podravka gotova jela u pliticama. Podravka Gotova

jela vrhunski su proizvodi koji kroz generacije bude
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najpozitivnije emocije povezane s okusom, obitelj-

skim ruckovima i toplinom doma.

PODRAVKA PASTETE omiljen su izbor potrosaca
od 1958. godine. Podravka Kokosja pasteta, po-
pularno zvana Retrica, uz prepoznatljivost svog
dizajna, posebna je i po pravom blagu okusa,
zahvaljujudi izvrsnoj kvaliteti sastojaka. Pazlji-
vo prateci globalne prehrambene trendove i
Zelje potrosaca da jedu kvalitetno i prirodno,
posebno u vrijeme pandemije, Podravka je 2020.
uvela novu generaciju Podravka pilecih pasteta.
Ove pastete nacinjene su od vrhunskih sasto-
jaka. Za one koji zele ekonomicna rjesenja, tu

su Piketa pastete, raznih okusa i pakiranja.

PODRAVKA MESNI NARESCI okusom i kvalitetom
prizivaju one pozitivne emocije koje pobuduju dra-
gi okusi iz djetinjstva, tzv. comfort food. Ve¢ vise od
60 godina predstavlja odlican proteinski obrok za
sve generacije, bilo da ga se servira kao hladan nare-
zak, dodatak salatama ili pripremi na grillu, a zbog
prakti¢nog pakiranja omiljen je odabir za odlazak u

prirodu, na planinarenje ili plazu.

Znanje, iskustvo, predanost i strast utkani su u kre-
iranje PODRAVKA POLUTRAJNIH I TRAJNIH SUHOMESNA-
TIH PROIZVODA I KOBASICA. Visok udio mesa ¢ini ove
proizvode vrijednim izvorom proteina, a kvalitetne
sirovine i odabrane mjesavine zac¢ina svakom proi-
zvodu osiguravaju karakteristicnu poznatu aromu i
okus. Odabir bilo kojeg proizvoda iz Siroke ponude
Podravka tradicionalnih okusa u novom dizajnu
prepoznatljive Podravka crvene boje ili proizvo-

da Majstor dizajna, znaci uzivanje u proizvodima
vrhunske kvalitete. Uz to, Podravka je u 2021. svom

asortimanu dodala i bezmesnu kategoriju u vidu sve
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trazenijih bezmesnih plant-based proizvoda. Ova
inovacija djelo je kulinarske ekspertize Podravke P U DR n VH n

koja garantira vrthunsku kvalitetu.

Bogat asortiman ribljih proizvoda pod brandom

EVA pripremljen je od najkvalitetnije ribe, na celu

s kraljicom Jadrana, jadranskom srdelom. Izvan-

redna temperatura i salinitet Jadranskog mora v
jadranskoj srdeli jam¢e vrhunski okus i uravno-

tezenu nutritivnu vrijednost. U asortimanu Eva

branda nalaze se jos i proizvodi od tune, skuse,

balticke ribe, riblje pastete i salate. Eva i proizvo-

di prepuni su vrijednih nutrijenata, spravljeni

na potpuno prirodan nacin, sto ih ¢ini idealnim

dijelom moderne izbalansirane prehrane.
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UVODNE NAPOMENE

Situacija uzrokovana boles¢u covip-19 pozitivno

je utjecala na kretanje prihoda od prodaje u 2020.
godini kada je bio izrazen efekt stvaranja zaliha pre-
hrambenih proizvoda od strane kupaca na gotovo
svim trzistima na kojima je Podravka d.d. prisutna.
Povecana potraznja u 2020. godini znacajno je prido-
nijela prihodima od prodaje te gotovo svih poslov-
nih programa i kategorija, medutim taj utjecaj nije
bilo moguce jasno razgraniciti od utjecaja redovne
potraznje za proizvodima. U 2021. godini, epidemi-
oloska situacija takoder je imala znacajan utjecaj
uvecini zemalja u kojima Podravka d.d. posluje,
posebice regiji Adrija (ponajvise u Hrvatskoj), a koji
se razlikuje od utjecaja u 2020. godini. Negativan
utjecaj na prihode od prodaje u prva tri mjeseca 2021.
godine dosao je od uvedenih strogih epidemioloskih
mjera poput uvodenja lockdown (u svim zemljama
u kojima Podravka d.d. posluje) i policijskog sata
(uzemljama poput Slovenije, Ceske, Njemacke),
skracenogradnog vremena trgovina, ogranicenja
broja kupaca u trgovinama, ograni¢enog kretanja
ljudi, zatvaranja Gastro kanala (uklju¢uje HoReCa
kupce, institucionalne kupce, industrijske kupce
idr.). Pozitivan utjecaj na prihode od prodaje u
izvjestajnom razdoblju dosao je od popustanja mjera
koje je krenulo u svibnju te znac¢ajnog popustanja u
trecem kvartalu, $to je dalo vjetar u leda turistickoj

sezoni i dolasku stranih gostiju u Hrvatsku. Pozitivna
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kretanja nastavila su se i u drugoj polovici 2021. godi-
ne s obzirom da nije bilo uvodenja novog lockdown
kao sto je to bio slucaj u usporednom razdoblju.
Uspjesna turisticka sezona, popustanje epidemio-
loskih mjera u zemljama u kojima je Podravka d.d.
prisutna sa svojim asortimanom, otvaranje Gastro
kanala u Hrvatskoj i inozemstvu te izostanak strogih
epidemioloskih mjera u ¢etvrtom kvartalu, pozitiv-
no se odrazilo na kretanje prihoda od prodaje, no taj

efekt nije moguce jasno procijeniti ni kvantificirati.

Podravka d.d. ra¢una EBITDA na nacin da EBIT
uvecava za amortizaciju i vrijednosna uskladenja
dugotrajne imovine, dok normaliziranu EBITDA
racuna na nac¢in da normalizirani EBIT uvecava za
amortizaciju. Radi transparentnosti Podravka d.d.
uz izvjestajne rezultate prikazuje i normalizirane
rezultate poslovanja bez utjecaja stavaka koje
menadzment tretira kao jednokratne. Pregled i
objasnjenja vrijednosnih uskladenja dugotrajne
imovine koji se koriste za izracun EBITDA, pregled
i objasnjenja stavaka koje menadzment tretira
kao jednokratne te pregled metodologije izracuna
normaliziranog rezultata pruzeni su u sekciji

“Dodatne tablice za 2021. godinu”.

Moguce su decimalne razlike uslijed

zaokruzivanja.



REZULTATI PREGLED PRIHODA OD PRODAJE
POSLOVANJA
U 2021. GODINI

Prihodi od prodaje po poslovnim programima

(u milijunima kuna) 2020. 2021. A %
pp Kulinarstvo 760,9 799,1 38,3 5,0%
pp Djecja hrana, slastice i snack 399,1 416,3 17,2 4,3%
pP Podravka hrana 344,9 386,0 41,0 11,9%
PP Zito i Lagris 58,4 69,0 10,6 18,1%
PP Mesni proizvodi, jela i namazi 275,1 272,3 (2,8) (1,0%)
pp Riba 141,5 130,8 (10,8) (7,6%)
Ostala prodaja* 132,2 129,2 (3,0) (2,3%)
Ukupno 2.112,2 2.202,7 90,5 4,3%

* Ukljucuje novu liniju proizvoda od biljnog mlijeka.

Prihodi od prodaje po regijama

(u milijunima kuna) 2020. 2021. A %
Adria 1.595,9 1.657,1 61,3 3,8%
Zapadna Europa i Prekooceanske zemlje 271,2 285,5 14,3 5,3%
Centralna Europa 173,6 181,4 7,8 4,5%
Isto¢na Europa 58,8 60,6 1,8 3,0%
Nova trzista 12,8 18,1 5.3 41,9%
Ukupno 2.112,2 2.202,7 90,5 4,3%
U 2021. godini ukupni prihodi od prodaje Podrav- razinu prodaje uslijed iznimno visoke potraznje i
ke d.d. iznosili su 2.202,7 mil. kuna $to je 90,5 mil. prodaje prehrambenih proizvoda u usporednom
kuna (+4,3%) viSe u odnosu na usporedno razdoblje. razdoblju. Pozitivna kretanja zabiljeZzena su i na ra-
Vecina poslovnih programa zabiljezila su rast pro- zini regija gdje je rast prihoda od prodaje zabiljezen
daje, dok su poslovni program Mesni proizvodi, jela u svim regijama od kojih je najveci apsolutni rast
inamazi te poslovni program Riba ostvarili nizu ostvaren u regiji Adria.
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REZULTATI
POSLOVANTJA

PROFITABILNOST PODRAVKE D.D.

U 2021. GODINI

Profitabilnost Podravke d.d.

(u milijunima kuna) 2020. 2021. A %
Prihodi od prodaje 2.112,2 2.202,7 90,5 4,3%
Bruto dobit 634,4 663,0 28,6 4,5%
EBITDA* 267,3 291,0 23,8 8,9%
EBIT 167,7 186,0 18,3 10,9%
Neto dobit 193,8 245,1 51,3 26,5%
Bruto marza 30,0% 30,1% +6 bb
EBITDA marza 12,7% 13,2% +56 bb
EBIT marza 7,9% 8,4% +51 bb
Neto marza 9,2% 11,1% +195bb

*EBITDA je racunata na nacin da je EBIT uvecan za amortizaciju i vrijednosna uskladenja dugotrajne imovine, normalizirana EBITDA je racunata na

nacin da je normalizirani EBIT uve¢an za amortizaciju.

Profitabilnost Podravke d.d. — normalizirano

(u milijunima kuna) 2020. 2021. A %
Prihodi od prodaje 2.112,2 2.202,7 90,5 4,3%
Bruto dobit 634,4 663,0 28,6 4,5%
EBITDA* 266,3 292,4 26,2 9,8%
EBIT 167,9 192,8 24,9 14,8%
Neto dobit 194,0 225,5 31,5 16,2%
Bruto marza 30,0% 30,1% +6 bb
EBITDA marza 12,6% 13,3% +67 bb
EBIT marza 7,9% 8,8% +80bb
Neto marza 9,2% 10,2% +105 bb

*EBITDA je racunata na nacin da je EBIT uvecan za amortizaciju i vrijednosna uskladenja dugotrajne imovine, normalizirana EBITDA je racunata na

nacin da je normalizirani EBIT uvecan za amortizaciju.

Bruto dobit Podravke d.d. u 2021. godini iznosila je
663,0 mil. kuna §to je 28,6 mil. kuna (+4,5%) viSe u
odnosu na usporedno razdoblje. Pritom su trosko-

visadrzani u prodanim proizvodima rasli 4,2%, uz
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blagi rast ostvarene bruto marze koja je na kraju

izvjestajnog razdoblja iznosila 30,1%. Izvjestajna

operativna dobit (EBIT) iznosila je 186,0 mil. kuna,

dok je u usporednom razdoblju iznosila 167,7 mil.



REZULTATI
POSLOVANTJA

kuna, Sto predstavlja rast od 18,3 mil. kuna (+10,9%).
Povrh utjecaja iznad razine bruto dobiti, na EBIT

je utjecao porast troskova prodaje, logistike i
distribucije, dok pozitivan utjecaj dolazi od usteda
na troskovima marketinga, usteda na op¢im i
administrativnim troskovima te od pozitivnog
kretanja tecajnih razlika po kupcima i dobavljaéi-
ma (+4,1 mil. kuna u 1. - 12. 2021.; -8,8 mil. kuna u

1. —12. 2020.). Ostvarena je izvjestajna neto dobit u
iznosu 245,1 mil, kuna, sto je 51,3 mil. kuna (+26,5%)
vise u odnosu na 2020. godinu, te normalizirana
neto dobit u iznosu 225,5 mil. kuna. Na neto dobit
pozitivno je utjecalo i kretanje te¢ajnih razlika po
kreditima (+0,8 mil. kuna u 1. — 12. 2021.; -2,1 mil.
kuna u 1. —12. 2020.) te rast financijskih prihoda.
Porezna obveza je, uslijed utjecaja odgodenog

poreza, niza za 19,0 mil. kuna.

Ukupna imovina Podravke d.d. na 31. prosinca
2021. iznosila je 3.075,7 mil. kuna, §to je 0,6% vise

u odnosu na kraj 2020. godine. Na strani aktive
znacajnije povecanje biljezi pozicija odgodena
porezna imovina (+25,7 mil. kuna) te pozicija
nekretnine, postrojenja i oprema (+14,6 mil. kuna),

dok znacajnije smanjenje biljezi pozicija zalihe
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(-19,8 mil. kuna) te pozicija potrazivanja od kupaca i
ostala potrazivanja (-7,5 mil. kuna). Na strani pasive
povecanje biljezi pozicija pri¢uve (+129,3 mil. kuna)
te pozicija zadrzana dobit (+53,4 mil. kuna), dok
znacajno smanjenje biljezi pozicija dugoro¢ni kre-
diti i zajmovi (77,7 mil. kuna), pozicija kratkoroc¢ni
krediti i zajmovi (-70,9 mil. kuna) te pozicija obveze
prema dobavlja¢ima i ostale obveze (-34,8 mil.
kuna). Zaduzenost Podravke d.d. smanjila se uiz-
vjestajnom razdoblju zbog otplate dijela kreditnih
obveza koje su ukupno (dugoroc¢ne i kratkoroc¢ne)

nize za 148,6 mil. kuna.

Novc¢ani tok od poslovnih aktivnosti je u 2021.
godini iznosio pozitivnih 229,2 mil. kuna, uslijed
ostvarenog operativnog poslovanja te kretanja
radnog kapitala. Nov¢ani tok od ulagackih aktivno-
stiistovremeno je iznosio negativnih 57,7 mil. kuna,
ponajvise uslijed novéanih izdataka za kupnju
dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine. U
istom razdoblju nov¢ani tok od financijskih aktiv-
nosti iznosio je negativnih 171,3 mil. kuna, uslijed
otplate kredita i zajmova te isplate dividende.
Stavka novac i novcani ekvivalenti je na 31. prosinca

2021. godine iznosila 2,5 mil. kuna.



REZULTATI
POSLOVANTJA

DODATNE TABLICE ZA 2021. GODINU

VRIJEDNOSNA USKLADENJA I IZRACUN

1ZVJESTAJNE I NORMALIZIRANE EBITDA

EBITDA je racunata na nacin daje EBIT uvecan za
amortizaciju i vrijednosna uskladenja dugotrajne
imovine. Vrijednosna uskladenja dugotrajne imovi-
ne izvjestajnog i usporednog razdoblja prikazana su

u tabeli u nastavku.

Vrijednosna uskladenja 2020.

2021.
(u milijunima kuna) Podravka d.d. Podravka d.d.
Ulaganja u podruznice 2,1 5,3
Zajmovi ovisnim drustvima (0,9) -
Ukupno 1,2 5.3
Navedena vrijednosna uskladenja prikazana su u: *Biljeski 10 — Ostali troskovi, **Biljeski 9 — Ostali prihodi.

Izracun izvjesStajne EBITDA 2020. 2021.
(u milijunima kuna) Podravka d.d. Podravka d.d.
Izvjestajni EBIT 167,7 186,0
+amortizacija 98,4 99,7
+vrijednosna uskladenja 1,2 5,3
IzvjesStajna EBITDA 267,3 291,0
1ZRACUN NORMALIZIRANE EBITDA 2020. 2021.
(u milijunima kuna) Podravka d.d. Podravka d.d.
Normalizirani EBIT 167,9 192,8
+amortizacija 98,4 99,7
Normalizirana EBITDA 266,3 202,4
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REZULTATI
POSLOVANTJA

JEDNOKRATNE STAVKE U 2021. GODINI

12020. GODINI

U 2021. godini Podravka d.d. ostvarila je 1,8 mil. kuna
troskova otpremnina za zaposlenike na dugotraj-
nom bolovanju i trosak vrijednosnog uskladenja
ulaganja u podruznice u iznosu od 5,3 mil. kuna.
Pozitivan efekt dolazi od stavke ukidanje umanje-
nja potrazivanja u iznosu 0,4 mil. kuna te stavke
odgodena porezna imovina u iznosu 25,1 mil. kuna
po osnovi ponovne procjene nadoknadivosti poreza
s osnove gubitaka financijske imovine, a temeljem
pravomocnosti sudske presude. Sve navedeno
menadzment kompanije tretira kao jednokratne
stavke. Procijenjeni utjecaji navedenih jednokratnih

stavki na poreze iznosi 1,2 mil. kuna (umanjuje ga).

PRIKAZ NORMALIZACIJE RACUNA

DOBITI I GUBITKA PODRAVKE D.D.

U 2020. godini Podravka d.d. ostvarila je 4,2 mil.
kuna troskova otpremnina za zaposlenike na
dugotrajnom bolovanju, 5,3 mil. kuna prihoda

od ukidanja umanjenja potrazivanja, 0,05 mil.
kuna troskova povezanog s procesom zatvaranja
ovisnog drustva u Africi, 0,9 mil. kuna prihoda od
vrijednosnog uskladenja zajma ovisnom drustvu
te 2,1 mil. kuna troskova od vrijednosnog uskla-
denja udjela u ovisnom drustvu. Sve navedeno
menadzment kompanije tretira kao jednokratne
stavke. Procijenjeni utjecaji navedenih jed-
nokratnih stavaka na poreze iznosi 0,03 mil. kuna

(umanjuje ga).

2020. 2021.

(u milijunima kuna)

Podravka d.d.

Podravka d.d.

Izvjestajna EBIT 167,7 186,0
+trosak otpremnina (dugotrajno bolovanje) 4,2 1,8
+ulaganja u podruznice 2,1 5.3
+zajmovi ovisnim drustvima (0,9) -
+ukidanje umanjenja potrazivanja (5.3) (0,4)
+trosak povezan s procesom zatvaranja

ovisnog drustva u Africi 0,0 -
NORMALIZIRANA EBIT 167,9 192,8
Izvjestajna neto dobit 193,8 245,1
+normalizacije iznad EBIT razine 0,2 6,7
+odgodena porezna imovina - (25,1)
+procijenjen utjecaj normalizacije na poreze (0,0) (1,2)
Normalizirana neto dobit 194,0 225,5
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Vrijednosni
papir

DIONICA U 2021. Podravka d.d. pritom drzi 1,5% vlastitih dionica.
Na dan 31. prosinca 2021. godine ¢lanovi Nadzor-

Podravka d.d. ima stabilnu vlasnicku struktu- nog odbora i Uprave imali su u svome vlasnistvu

ru unutar koje najznacajniji udio imaju Repu- 16 dionica odnosno 1.170 dionica Podravke d.d.

blika Hrvatska te domaci mirovinski fondovi.

Ukupno je izdano 7.120.003 dionica nominalne Dionice Podravke d.d. uvrstene su na Vodece trziste
vrijednosti 220,0 kuna po dionici. Na dan 31. Zagrebacke burze i u osam indexa Zagrebacke
prosinca 2021. Republika Hrvatska drzi 25,5% burze (CROBEX, CROBEX10, CROBEXtr, CROBEXI1OtT,
dionica, a domaci mirovinski fondovi (obvezni CROBEXprime, CROBEXplus, CROBEXNULris i
i dobrovoljni) svi zajedno drze 50,8% dionica. ADRIAprime).
Kretanje cijene dionice u 2021. (%) -~ PODR  _~ CROBEX CROBEXI10
45
40 -
35 -
30
25
20
15
109 NAYS
5 WJ
0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
31.12. 311 28.2. 31.3. 30. 4. 3L.5. 30.6. 3L.7. 31.8. 30.9. 31.10. 30.11. 31.12.
2020. 2020. 2021. 2021. 2021. 2021. 2021. 2021. 2021. 2021. 2021. 2021. 2021.
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VRIJEDNOSNI
PAPIRI

(zakljucna cijena u kunama; zakljuc¢ni bodovi)

31. prosinca 2020.

31. prosinca 2021.

%

PODR 485,0 632,0 30,3%
CROBEX 1.739,3 2.079,4 19,6%
CROBEX10 1.087,8 1.262,3 16,0%
U izvjestajnom razdoblju cijena dionice Podravke

ostvarila je dvoznamenkasti rast od 30,3% u odnosu na

kraj 2020. godine, dok su usporedni dionicki indeksi

CROBEX i CROBEX10 porasli 19,6% 0dnosno 16,0%.

Ostvarenje na hrvatskom trzistu kapitala u 2021.

(u kunama; u jedinicama)’ 2020. 2021. %
Prosjec¢na ponderirana dnevna cijena 413,3 589,2 42,6%
Prosjecan dnevni broj transakcija 14 13 (0,5%)
Prosje¢na dnevna koli¢ina 1.277 1.488 16,5%
Prosjecan dnevni promet 527.877,8 876.746,7 66,1%

Na godi$njoj razini prosjecna ponderirana dnevna
cijena dionice Podravke zabiljezila je znacajan po-
rast od 42,6% u odnosu na usporedno razdoblje. U

odnosu na 2020. godinu prosjec¢na dnevna koli¢ina

L prosje¢na ponderirana dnevna cijena u izvjestajnom razdoblju ra¢una se kao zbroj prosjeénih dnevnih cijena u izvjestajnom razdoblju,

pomnozenih s ponderom dnevnih koli¢ina. Ponder dnevnih koli¢ina dobiva se kao omjer kolic¢ine pojedinog dana i ukupne koli¢ine u

porasla je 16,5%, prosjecan dnevni promet povecao

se 66,1%, dok je prosjecan dnevni broj transakcija

nizi za 0,5%.

izvjestajnom razdoblju. Formulom, Prosjecna ponderirana dnevna cijena u izvjestajnom razdoblju = ¥ prosjecna dnevna cijena*(dnevna koli¢ina/

ukupna koli¢ina u izvjestajnom razdoblju). Ostali pokazatelji racunati su kao obican prosjek prosje¢nih dnevnih transakcija/koli¢ina/prometa u

izvjestajnom razdoblju. Blok transakcije nisu ukljucene u izracune.
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Istrazivanje

11azvo]

Vlastita istrazivanja i konstantan razvoj orga-
nizacijska su tradicija i konkurentska prednost
Podravke. Stoga se i u 2021. nastavlja s istrazivac-
ko-razvojnim aktivnostima kako bi se omogucila
proizvodnja kvalitetnih, inovativnih te za zdravlje i

okolis sigurnih proizvoda.

Nastavljen je tako projekt Podravke “Razvoj
inovativnih proizvoda od nusproizvoda tijekom
prerade povréa”, a radi prelaska na novi poslovni
koncept kruzne bioekonomije. Projekt je zapoceo
2020. 1 planiran je do 2022., a ukljucuje istrazivanje
iskoristenja korisnog dijela nusproizvoda (koji
nastaje tijekom prerade paprike u konvencionalne
proizvode) za dobivanje novih sastojaka/proizvo-
davise dodane vrijednosti i predlaganje tehno-
loski i industrijski izvedivog rjesenja za njegovo
uéinkovito izdvajanje. Drugi je cilj ispitati bioplin-

ski potencijal iz ukupnog otpada Tvornice Kalnik
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u Varazdinu za dobivanje energenata iz alterna-
tivnih izvora. Projekt je sufinanciran iz Europskog
fonda za regionalni razvoj u iznosu od 3.055.545,56
kn, §to ¢ini 60 % ukupne vrijednosti projekta.
Dosad je u sklopu projekta razvijeno Sest novih
plant-based proizvoda te je napravljeno tehnolos-
ko rjeSenje za izdvajanje korisnih nusproizvoda
(sjemenki paprike i sjemena loza) tijekom prerade
paprike. Uz to, izradena je korporativna web-stra-
nica, objavljena su dva znanstveno-struc¢na rada
te su ¢lanovi tima sudjelovali na medunarodnim

skupovima i sajmovima.

Struc¢no-znanstvena aktivnost zaposlenika unutar
odjela Istrazivanja i razvoja vidljiva je objave
radova u znanstveno-stru¢nim ¢asopisima te
sudjelovanje zaposlenika kao panelista i predavaca
na konferencijama, kongresima i skupovima iz pre-

hrambenog podrudja.



Novi
proizvodi

Prateci trendove, Podravka svojim potrosac¢ima
nastoji nuditi ono $to Zele i §to im treba. Tako je u
2021. lansirano mnogo novih proizvoda iz razli-
¢itih kategorija, a u skladu sa zahtjevima trzista i

potrosaca.

TRENDOVI: BILJNI PROIZVODI, OBOGACENO

PROTEINIMA, “FREE FROM”

Srastom ponude i potraznje za proizvodima
biljnog podrijetla, a kao rezultat jacanja ekoloskih
inicijativa za zastitu okoli$a, lansiran je asorti-
man koji ukljucuje Sest biljnih napitaka na bazi
badema, zobiirize pod markom O’Plant. Svi su
proizvodi 100 % biljnog podrijetla, izvrsnog okusa,
sizvorskom vodom, bez dodanog Secera i pri-
rodno bez laktoze, a dolaze u poboljsanom Tetra
Pak® pakiranju od plastike na bazi Secerne trske,
¢ime je ugljikov otisak smanjen za 15 %. Za izradu
pakiranja koriSteno je 83 % plant-based materijala,

$to ga ¢ini odli¢nim partnerom u zastiti okolisa.

Zadovoljavanje globalnog trenda s proizvodima
biljnog podrijetla Podravka je nastavila i u katego-
riji burgera i salama. Green Beast burger pandan
je mesu — teksturom, okusom, mirisom, izgledom
izagrizom istovjetan je mesnim proizvodima te je
potpuna mesna alternativa. Uz burger, lansirane
suitri Green Beast polutrajne salame: Classic, s

povréem is maslinama. Svi proizvodi iz Green

str. 53




NOVI
PROIZVODI

Beast linije na ambalazi nose jedinstvenu oznaku

vege kvalitete koju Europska vegetarijanska unija

(evu) dodjeljuje proizvodima izradenim u skladu

s vegetarijanskim i veganskim standardom, a kako
bi potrosaci sto lakse prepoznali proizvode bez

sastojaka zivotinjskog podrijetla.

Proizvodni asortiman modernih jela Fanta,
poput lazanja, bolognese ili zapecene tjeste-

nine unaprijeden je u novu inacicu koja sada
nudi ideju za dualnu pripremu jela — mesnu ili
vegetarijansku. Time Fant odgovara na rastuci
trend vegetarijanske i fleksiterijanske prehrane
koji iz zapadne Europe velikim koracima grabiiu

domace krajeve.

Pozeljnost proizvoda s dodanom vrijednosti, uz
jednostavnu pripremu, a energetsko bogatstvo,
Dolcela zadovoljava novom Hi protein linijom
bogatom proteinima kroz Cetiri proizvoda: Dol-
cela Hi protein puding ¢okolada 35 g, Dolcela Hi
protein puding vanilija 35 g, Dolcela Hi protein
Banana Muffins 270 g i Dolcela Hi protein Ame-
ricke paladinke 210 g. Isti trend slijedi i Cokolino
protein power, idealan obrok za rekreativce i
sportase. U trendu proteinskih proizvoda, Zito je
razvilo novu liniju kruhova. Prvi je Sportski kruh
koji sadrzi posebno pripremljena prethodno
kuhana zrna zita, pahuljice i chia sjemenke te si-
rutke proteina i tako predstavlja bogatstvo okusa
i poboljsanu nutritivnu vrijednost. Prema istoj
recepturi potrosac¢ima su ponudena i atraktivna
peciva od 100 gi 80 g, a za one zahtjevnije potro-
Sace razvijeni su proteinski kruh sa sjemenkama
i proteinsko pecivo od 80 g 3 x 3 (s tri razlicite
vrste sjemenki, tri razli¢ita brasna i tri razlicite

vrste pahuljica).
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NOVI
PROIZVODI

“Free from” je trend koji ve¢ nekoliko godina
dominira svijetom prehrane, a Podravka ga prati
kroz razne asortimane i kategorije proizvoda.
Tako je u 2021. lansiran Cokolino bez glutena,
savr$eno uravnotezen zitari¢ni obrok za sve
generacije, a posebno za one koji primjenjuju

bezglutensku prehranu ili boluju od celijakije.

Asortiman pod Vegeta Natur markom oznacava
100 % prirodnost, bogatstvo povréa, uz prisutnost
morske soli, a bez dodanih pojac¢ivaca okusaibez
konzervansa. Novi proizvodi oznacavaju izlazak u
nove kategorije te su tako lansirane Vegeta Natur
mjesavine za jela i specijalni dodaci jelima u obli-
ku piramida u Poljskoj te regionalni specijali za

pripremu dalmatinskih jela u Adria regiji.

Isticanje prirodnosti, nedostatak konzervansa i
dodanih aroma te izostanak dodanog Secera ka-
rakteristike su cetiriju novih proizvoda Podravka
voénih namaza 100 % iz vocéa. U potpunosti vo¢ni
namazi dolaze u kombinaciji brusnice i jagode,

kruske i marelice, crnog voca te borovnice.

TRENDOVI: BIO

Sukladno rastu i jacanju segmenta “ready to

eat” djecjih obroka, Lino djecja hrana prosirila

je svoj asortiman ¢etirima novim proizvodima.
Rijec je o Lino Frutolino B10 gotovim kasicama u
prakticnom pouch pakiranju od 100 g, a dolaze u
Cetiri kombinacije: Jabuka, kruska i banana, Voce

s pirom, Kruska i marelica i Voce sa zobi.
Lansirana je i nova inac¢ica dobro poznate Vegete

— Vegeta B10. Vegeta B10 sadrzi jednostavnu i

transparentnu recepturu, vise od deset vrsta
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NOVI
PROIZVODI

suSenog povrca, za¢ine organskog podrijetla s B10
certifikatom te morsku sol, ¢ime je ovaj proizvod

potpuno sukladan zahtjevima bio potrosaca.

Svi proizvodi nose certificiranu B1o oznaku, $to
znaci da su proizvedeni prema strogim EU eko-
loskim standardima. Time je Podravka prosirila
svoj asortiman Bio proizvoda koji postaje sve

vazniji i trgoveima i potrosacima.

TRENDOVI: RECIKLABILNA AMBALAZA

Ocuvanju okoli$a pridonosi i trend reciklabilne
ambalaze. Kako bi potrosaci Lino Ladu mogli
konzumirati u svakoj prilici, posebno oni koji
preferiraju kretanje, boravak u prirodi te “on the
go” konzumaciju, osmisljeno je novo Easy Pack
100 % reciklabilno pakiranje Lino Lade duo i Gold
sa zli¢icom. S reciklabilnom ambalaZzom mogu

se pohvaliti i nova Podravka tradicionalna jela

na zlicu: Cobanac s baranjskom paprikom, Pile¢i
paprikas i Cufte u umaku od rajc¢ice. Pakirana su u
BpA safe limenke koje su beskonaéno reciklabilne,
a ¢uvaju kvalitetu proizvoda bez potrebe dodava-

nja konzervansa.

Za zahtjevnija nepca lansirane su Sardine u
maslinovom ulju i Tuna u maslinovom ulju. Samo
tri prirodna sastojka, riba, sol i ulje, dolaze u craft
izri¢aju, u BPA safe limenci — 100 % sigurno i proi-

zvedeno u Hrvatskoj.
HRANJIVI OBROCI
Uzurbani nacin zivota ne mice iz fokusa vaznost

hranjivih i kompletnih obroka, stovise, stavlja ih

visoko na ljestvicu pozeljnosti, stoga Podravka i
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na tom podrucju ima svoje novitete. Medu njima
je nova linija visoko pozeljnih mediteranskih oku-
sa bez konzervansa i aditiva: Podravka gotova jela
u pliticama. Salate su odmah spremne za konzu-
maciju, potrebno ih je samo otvoriti, promijesati
iuzivati unjima, dok je jela potrebno podgrijati

2 — 3 minute u mikrovalnoj pe¢nici ili na tavici
iobrok je spreman. Paletu Podravkinih gotovih
jela u pliticama ¢ine: Salata quinoa s grahom i
povréem, Salata tuna s tjesteninom i povréem,
Penne Bolognese, Penne a la carbonara, Rizoto s
gljivama, Paella s povréem i piletinom, Piletina u

mediteranskom umaku.

Da hranjivost i zabava idu zajedno pokazali su no-
viteti u segmentu steriliziranog povrcéa: Podravka
baked beans i Crni grah koji su na policama od

pocetka 2021.

Lansirani su i novi artikli bogatih juha sa zitarica-
ma, Bogata juha s lecom te Bogata juha s kvino-
jom i povréem. Juhe bogate zitaricama dobra su
prilika za nutritivno kvalitetan obrok bilo u koje
doba dana te su idealne za sve potrosace koji Zele

obogatiti svoju prehranu.

INTERNACIONALNA JELA

Kako je Podravka prisutna na vise od 60 razlic¢i-
tih trzista, tako nudi i proizvode specifi¢ne za
razli¢ita podneblja, ali i internacionalne okuse.
Specifi¢na vrsta bujona u obliku gastro pakiranja
proizvoda prosirenje je Vegeta mjeSavina za jela
iboostera za trziste Australije. Internacionalni
iskorak napravio je i Fant s dva nova jela — pa-
ellom i stroganoffom. Na tragu trenda sve vece

konzumacije jela iz raznih dijelova svijeta, u
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segmentu polugotovih jela lansirane su Talia-
nette azijskih okusa. Crnim, hrabrim dizajnom i
jednako hrabrim okusima predstavljaju iskorak u

svijet modernijih jela.

(POLU)TRAJNI ASORTIMAN

U paleti mesnih polutrajnih narezaka Podravka

je kreirala dva nova proizvoda: Fit&Fina pileca
Sunka i Fit&Fina pureca Sunka. Rije¢ je o nutri-
tivno bogatim proizvodima spravljenim od ¢istog
filea prsa. Takoder, polutrajni asortiman obogacen
jeitrima mortadelama radenima prema tradici-
onalnoj talijanskoj recepturi: Mortadela classic,

Mortadela s pistacijama i Mortadela s maslinama.

U asortimanu trajnih proizvoda Podravka je pod
markom Majstor u 2021. donijela cetiri tradici-
onalne suhomesnate gastronomske delikatese:
Dalmatinski prsut, Pancetu, Budolu i Suhu sunku.
Zahvaljujudi lokaciji prsutane i tehnoloskim pro-
cesima, radi se o proizvodima vrhunske kvalitete

koji su spravljeni na tradicionalan nacin.

ZACINI

Unutar kategorije zacina, sa svrhom jacanja
pozicija u Sloveniji te dokazivanja snage marke
koju Maestro nosi vec vise od 30 godina, prosiren
je asortiman proizvoda s ekstenzijom linije papra
— crvenim i zelenim paprom, te proizvodom koji
u posljednjih nekoliko godina iznimno dobiva

na popularnosti — kurkumom, u ve¢em pakira-
nju. Uz ova pro§irenja asortimana u postojec¢im
linijama, na trziste je uvedena nova linija Maestro
liofiliziranih za¢ina. Liofilizacija podrazumijeva

susenje biljaka zamrzavanjem, a rezultat su zacini
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koji zadrzavaju arome, esencijalna ulja i prirodne
boje. Inovacije i ekstenzije asortimana papra,
kurkume i dumbira odradene su i pod brendom
Vegeta Maestro na ostalim trzista Adria regije,

pocevsi od Hrvatske.

DESERTI

Iza one koji vole ve¢ gotove slastice i za one kojiih
vole pripremati, bilo na tradicionalan nacin, bilo
upotrebom modernih i novijih tehnika, Podravka

nudi rjesenja u svojim novim proizvodima.

Krajem godine tako je lansirano novo pakiranje
poznatih okusa u “zavrnutom” izdanju: Lino Lada
Twist, jedinstvena kombinacija okusa Lino Lade

Gold i Lino Lade milk.

U okviru odli¢ne suradnje s Ledom, asortiman Ledo
impulsnih sladoleda upotpunjen je bogatim Lino

Lada Gold sladoledom u kornetu.

Najnoviji ¢lan obitelji Lino Zitarica za djecu je Lino
mini Pillows nougat. Praktican i hranjiv, savrsen je
za dorucak, ali i kao snack za slatki meduobrok. Pu-
njen je omiljenom Lino Ladom, a bez dodanih boja.
Lino Lada slatka snack ponuda obogacena je i Lino
Lada Pillows nougat i Lino Lada Pillows milk zitnim

jastuc¢i¢ima bogato punjenih Lino Ladom.

Dolcela je prosirila paletu svojih premium proi-
zvoda u asortimanu pudinga i deserata. Tako su
predstavljeni pudinzi, Dolcela Premium puding bo-
rovnica 40 giDolcela Premium puding kikiriki 40
g, koji funkcioniraju kao samostalan desert, alii kao
dodatak tortama ili kola¢ima. Od deserata tu su Do-

Icela Choco vanilla desert 110 g i Dolcela Lemoncella
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desert 120 g koje, uz odli¢an okus, karakterizira i

brza priprema u samo pet minuta bez kuhanja.

Razumijevanjem specifi¢nih potreba i navika
potrosaca, Dolcela donosi i nove proizvode unutar
kategorije mjesavina za kolace: Dolcela Mini pavlo-
ve 180 g, Dolcela Palac¢inke 200 g, Dolcela Fritule
250 g i Dolcela Husarski kolacié¢i 300 g. Proizvodi
su visoke kvalitete, omogucuju brzu i jednostavnu
pripremu te jamstvo da ce slastice uspjeti, lijepo

izgledati i biti ukusne.

Asortiman Podravka brasna zaokruzen je novom

mjesavinom brasna za fritule i krafne.

SNACK I NAPICI

Tijekom 2021. godine Kviki brend prosirio je asorti-
man s Kviki mini Stapi¢ima s chia sjemenkama 9o g.
Ovaj proizvod odlikuje prisutnost vrlo popularnih
chia sjemenki koje daju dodatnu hrskavost proiz-
vodu. Mini $tapiéi su pecene grickalice, posipane

morskom soli.
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Podravka i u digitalnom dijelu svog poslovanja prati
trendove, osluskujuci potrebe i Zelje svojih (po-
tencijalnih) potrosaca. Godinu pocetka pandemije
obiljezila je velika migracija potro$aca na online
medije, a 2021. pokazala je da je velika vecina tamo
i ostala. Migraciji na online medije pridruzili su se

i mnogi poslovni subjekti. Taj ¢e se trend nastaviti
iubuducnosti jer sve veéi broj potrosaca odabire
nacin zivota koji je prije svega digitalan. Ono sto je
u 2020. bila nuznost, a to je dostupnost proizvoda
iusluga online, u 2021. se pretvorilo u proaktivnu i
uobicajenu praksu za potrosace te poslovne proce-

se za kompanije.

U takvom spletu okolnosti i Podravkini su brendovi
morali pokazati ne samo otpornost na pandemiju
vecirazumijevanje i fleksibilnost prema potro-
Sa¢ima, uz sve jasnije obrise digitalne buduénosti
brendova. Godina 2021. godina je velikih, vidljivih
promjena u kojoj je cilj bio zadrzati korisnika/kup-
ca u sredistu onoga Sto se radi te uévrstiti povjere-
nje u marke raznim taktikama online komunikacije.
U tom kontekstu aktivno se radilo na povecanju
online prisutnosti brendova te je na trzistima
otvoreno 17 novih profila na drustvenim mrezama i

novih web-stranica.

Lansirana je nova Coolinarika, a dogadaj je popra-
¢en kampanjom dovitljivog naziva “Lakse smislit’

2%

nego skuhat™, sugerirajuci funkcionalnosti nove
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Coolinarike koje korisnika na lak i intuitivan nacin
dovode do upravo onog recepta koji mu treba. U
ovoj iskljucivo digitalnoj kampanji, uz Hrvatsku,
sudjelovala su i trzista Srbije i BiH, uz pozivajucu
kreativu usmjerenu na price o svakodnevnim
situacijama vezanim uz pripremu jela s kojima se
svatko moze poistovjetiti i koje izazivaju emociju. U
kampanju su bili ukljuceni i regionalni influenceri
te se Coolinarika preko njih prvi put predstavila
ina dru$tvenoj mrezi TikTok. Nova Coolinarika,
redizajnirana kao progresivna web-aplikacija, na
prvo mjesto stavlja korisnika, odnosno njegove
prehrambene navike i potrebe. Kroz pametni
algoritam Taste Machine stvara tzv. okusni profil

za svakog korisnika, pratec¢i njegovo kretanje
web-stranicom te omogucuje personalizaciju sadr-
Zaja kroz razumijevanje potreba pojedinaca. Svojim
korisnicima nudi jednostavan i gotovo intuitivan
dolazak do to¢no onog recepta koji im treba. Nova
Coolinarika broji 264.000 registriranih korisnika,
Sto je povecanje od 28 % u odnosu na godinu prije.
Takoder, u 2021. pokrenut je i projekt Coolinarika
Video Baker aplikacija, kao ekstenzija marke Coo-
linarika. Rije¢ je o mobilnoj aplikaciji koja posto-
je¢im i novim korisnicima Coolinarike omogucuje
jednostavno i brzo kreiranje videorecepata, njihovo
objavljivanje unutar aplikacije te dijeljenje na
stranici Coolinarika.com, kao i na drustvenim mre-
zama. Cilj je projekta na zabavan i zanimljiv nacin

privuéi nove generacije marki Coolinarika.
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U prosloj je godini napravljena i integrirana komuni-
kacija kroz pristup 360° u kampanji “Podravka zimni-
ca —kad igras na sigurno”, a ¢iji ostvareni rezultati
(300.000 pogleda na YouTubeu, doseg do 740.000

korisnika na Facebooku i Instagramu te gotovo 5

milijuna prikazivanja) potvrduju uspjesnost projekta.
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Lino je iz dosadasnje online komunikacije iskoracio
videointervjuima s mladim sportasima, a zabavni
Eva Instagram filtar u ljetnim je mjesecima razvese-
lio mladu publiku. Vegeta je nastavila pokazivati da
je 100 % originalna te je pripremljen AR (augmented

reality) filtar Dugacke kuhace.



Nagrade
I priznanja

DODIJELJENE NAGRADE ZAGREBACKE BURZE:
DIONICA PODRAVKE PROGLASENA “DIONICOM

S NAJVECIM PROMETOM”

Deseta dodjela Nagrada Zagrebacke burze za Po-
dravku je bila uspjesna: dionica Podravke progla-
Senaje “Dionicom s najve¢im prometom”. Ta kate-
gorija uzima u obzir statisticke pokazatelje tijekom

godine te promet dionice na trzistu kapitala.

Prilikom primanja nagrade za “Dionicu s najvec¢im

prometom” predsjednica Uprave Podravke dr. sc. H sy F}}
X X X i . . ! : 3 NAGRADE
Martina Dali¢ cestitala je Zagrebackoj burzi na Rap & - Zagrebacke burze

velikoj 30. obljetnici i svim sudionicima trzista
kapitala te dodala: “Zahvaljujem svim investitorima
koji su u protekloj godini iskazali povjerenje dionici

Podravke, a koja je na Burzi, od 30 godina, izlistana

22 godine. Vjerujem da je u tom razdoblju takoder
dala doprinos rastu i razvoju Burze. Zahvaljujem i
kolegama iz Uprave i svim radnicima Podravke koji
su omogucili rezultate i poslovne dogadaje na koje
su investitori iskazali povjerenje koje se ocituje u

ovome prometu, ali i rastu cijene dionice Podravke

tijekom protekle godine”. penEh

Osim nagradivanja u kategoriji “Dionice s najve- POD H'“ VKA

¢im prometom”, Podravka je bila nominirana i za

“Dionicu godine” koju bira javnost, a na prijedlog

Odbora za Nagrade Zagrebacke burze koji ¢ine s
Dignica s najwedim prometom ey

financijski stru¢njaci.
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U sklopu dodjele Nagrada Zagrebacke burze
Podravka je, od strane PwC-a (Pricewaterhou-
seCoopers) — multinacionalne mreze tvrtki za
profesionalne usluge, pohvaljena kao jedno od
najtransparentnijih drustava, kao drustvo koje se
kontinuirano isti¢e otvorenom i transparentnom

komunikacijom o svojem poslovanju.

PODRAVKA OSVOJILA 12 ODLICJA SUPERIOR
TASTE AWARD — PRESTIZNE NAGRADE U

SEGMENTU PREHRANE U SVIJETU

Nastavljajuci dugogodisnji uspjeh, Podravka je i
2021. godine zabiljezila veliko postignucée na me-
dunarodnom ocjenjivanju kvalitete Superior Taste
Award u Bruxellesu. Cak 12 Podravkinih proizvoda
osvojilo je odli¢je na dodjeli ove prestizne nagrade
usegmentu prehrane u svijetu. Veliko je to prizna-

nje izvrsnosti okusa i potvrda kvalitete.

Najveci uspjeh, tri zlatne zvjezdice, postigli su novi
Podravkini proizvodi, Fant za tortille i Majstor
Panceta. Majstor Panceta nastaje na 950 metara
nadmorske visine tijekom 95 dana soljenja, dimlje-
nja, susenja i zrenja. Fant za tortille novi je proizvod
iz Fant internacionalne linije. Kreiran je za brzu i
jednostavnu pripremu ovog poznatog meksickog

jela te ne sadrzi dodane pojacivace okusa.

Sa po dvije zlatne zvjezdice nagradeni su Vegeta
Maestro dimljena paprika, Eva tuna fileti u masli-
novom ulju, Majstor Zdenka grill kobasica, Majstor

Spinatka grill kobasica te Majstor dalmatinski prsut.
Po jednu zlatnu zvjezdicu osvojili su Vegeta Natur

tekuci dodatak jelima, Eva delikates sardine s

ruzmarinom i morskom soli, Majstor Pepica grill
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kobasica, Green Beast Burger (burger biljnog sasta-

va) i Podravka govedi gulas.

Superior Taste Award dodjeljuje International Taste
& Quality Institute sa sjediStem u Bruxellesu, a za
ovu cijenjenu nagradu konkuriraju kompanije iz
viSe od 120 zemalja svijeta. Odli¢ja dodjeljuje ziri
koji ¢ini vise od 200 ¢lanova iz 20 zemalja, re-

dom vrsnih svjetskih chefova i sommeliera. Proces
ocjenjivanja obuhvaca senzoricko ocjenjivanje
metodom slijepog kusanja proizvoda, s fokusom na
intenzitet okusa samog proizvoda, bez usporediva-
nja s drugim proizvodima. Osobita vaznost pridaje

se i ocjeni mirisa, teksture i izgleda proizvoda.

Podravka u ovom ocjenjivanju sudjeluje od 2008.
godine, a do danas su njezini proizvodi osvojili cak

148 Superior Taste Award odli¢ja.

NOVA COOLINARIKA OSVO]JILA JE NAGRADU MIXX

ZA NAJBOLJU WEB-STRANICU

Coolinarika je, u suradnji s digitalnom agencijom
Human, osvojila prestiZznu nagradu Mixx u katego-
riji Best Website. Uz lansiranje nove stranice pocet-
kom 2021. godine, najvazniji dogadaj za Coolinariku
upravo je dobivena M1xx nagrada za najbolju

web-stranicu u kategoriji Best Website.

MIXX je natjecanje koje, prema medunarodnoj
licenciji 1aB-a (Interactive Advertising Bureau), na
festivalu Dani komunikacija nagraduje najbolje

digitalne projekte u zemlji.
Na dodjeli nagrada, koja se odrzala 14. lipnja 2021. u

sklopu festivala, urucene su nagrade najboljim digi-

talnim projektima u podrudju trzisnih komunikacija.
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“Iznimno smo ponosni §to je strucni ziri prilikom
ocjenjivanja prepoznao Podravkinu Coolina-

riku kao najbolju web-stranicu koja je uistinu
intuitivni osobni asistent u kulinarskim avantu-
rama nasih korisnika diljem regije”, rekla je Tanja
Gligorovi¢, direktorica sluzbe Digitalne komuni-
kacije nakon urucene nagrade, dodavsi kako ovim
priznanjem Coolinarika nastavlja svoj put uspona
kao predvodnica digitalnih trendova u svijetu

kulinarstva.

Nakon vise od deset godina od posljednjeg re-
dizajna, Coolinarika je dozivjela konceptualnu
promjenu koja odgovara izazovu digitalnog doba i
potrebama korisnika te nastavila pruzati odgovo-

re na pitanja sto i kako danas skuhati.

U suradnji s agencijom Human, uz vise od godine
dana rada na projektu, postala je progresivna
web-aplikacija (PwA) — web-stranica prilagode-
na za mobilne uredaje kao prirodan odgovor na

potrebe korisnika pametnih telefona.

Jednostavna, brza i pametna aplikacija koja
zadovoljava sve kulinarske potrebe posjetitelja
uz personalizirani pristup zasluzeno je postala

vlasnicom cijenjene MIXX statue.

Na istom dogadanju medu najkvalitetnije digi-
talne radove u finale se plasiralo ¢ak pet Po-
dravkinih projekata. Uz novu Coolinariku, to su
Coolinarika Social — covip edition u kategoriji
Best Social, Coolinarika Taste Machine u katego-
riji Best Tech & Innovation te digitalne kampanje

Podravka grah i Posiljka sa srcem.
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9. Inovacije, aktivnosti, nagrade i priznanja

PODRAVKA PREMA IZBORU POTROSACA POSTALA

“LIDER ODRZIVOG RAZVOJA 2021.”

Podravka d.d. dobitnica je novog priznanja — “Lider
odrzivog razvoja 2021.”. Odlu¢ili su tako potrosaci koji
su sudjelovali u istrazivanju koje je u studenome 2021.
na nacionalno reprezentativhom uzorku provela

renomirana agencija za istrazivanje trzista Hendal.

Tako je Podravka od velikog broja ispitanika prepo-
znata kao kompanija koja pozitivno utjece na drustvo
iokolis te je samim time svrstana u Top 5 kompanija
u Hrvatskoj koje potrosaci smatraju drustveno i kli-
matski odgovornima. Sve kompanije koje su svrstane
uToP 5dobile suiposeban trofej “Lider odrzivog

razvoja 2021.” izraden od recikliranog materijala.

Istrazivanje je provedeno za potrebe posebnog
izdanja priloga Drustveno odgovorno poslovanje koje
je izaslo uz broj Lidera, a birale su se kompanije koje,
medu ostalim, paze na okoli§, ljudska prava, smanjuju
ugljikov otisak, vode ra¢una o potrosnji energije i
prirodnih resursa te recikliraju. U istrazivanju koje je
provedeno online rezultati su pokazali da potrosaci
pamte i prepoznaju odgovornu praksu kompanija.
Ispitanici su imali slobodu odgovora te su sami navo-

dili tvrtke za koje smatraju da posluju odgovorno.

Prema provedenom istrazivanju, rezultati sugeriraju
kako gradani prilikom kupnje najvise pozornosti pri-
daju praksi odrzivog razvoja kao $to su razvrstavanje
odnosno smanjivanje otpada, dok su na drugo mjesto
stavili o¢uvanje vode i drugih prirodnih resursa. Kako
navodi Lider, svaka od Top 5 kompanija ujedno je
kompanija i zasebna aktivistica koja vodi brigu o kli-
matskim promjenama, etickim praksama, drustvenoj i

rodnoj ravnopravnosti te dobrobiti svojih zaposlenika.
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Nadzorni odbor Podravke dao je suglasnost za
Strateski plan Grupe Podravka za razdoblje od
2021. do 2025. godine (dalje u tekstu: Strategija).
Prilikom izrade Strategije analizirano je trenu-
tacno stanje, povijesni podaci i vanjsko okruzenje

Grupe Podravka.

Strategija obuhvaca oba segmenta Grupe Podrav-
ka, Prehranu i Farmaceutiku (Belupo), kroz tri
razvojna stupa: usmjerenost na odabrana trzista

i proizvodne kategorije, povecanje uc¢inkovito-

sti poslovanja kroz tehnolosku modernizaciju i
digitalnu transformaciju proizvodnih i logisti¢kih
procesa te akvizicije. Sastavni je dio strateskog
dokumenta i integrirani plan implementacije s
jasno definiranim aktivnostima i pripadaju¢im

rokovima za provedbu.

Planirane aktivnosti odnose se na investicije u
tehnicko-tehnolosku modernizaciju $to podrazu-
mijeva, izmedu ostalog, izgradnju novog logistic-
ko-distributivnog centra u Koprivnici te koristenje
obnovljivih izvora energije kako bi se povecala
energetska u¢inkovitost. Sve zajedno ima za cilj
doprinijeti smanjenju uglji¢nog otiska proizvodnje
idistribucije proizvoda, uklanjanje negativnih utje-
caja Podravkine proizvodnje i ambalaze na okolis te
uskladivanje ukupnog poslovanja Grupe Podravka s

najvisim standardima drustvene odgovornosti.

Strategija definira podrucja za iskorake u poslovanju
koji ¢e dodatno osnaziti sposobnost Grupe Podrav-
ka da kontinuirano prepoznaje potrebe potrosaca
ijos se brze prilagodava promjenama u navikama
potrosnje, zadrzavajuci visoku kvalitetu i najvise
zdravstvene standarde svojih proizvoda. U idu¢em

razdoblju cilj je Grupe Podravka biti jo$ blize svojim
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potrosacima kako bi Sirokim izborom visokokvali-
tetnih proizvoda ostala njihov pouzdani partner u
svladavanju izazova suvremenog nacina Zivota. Os-
novna poruka kojom ¢e se Grupa Podravka voditi u
sljedec¢em razdoblju, provodedi usvojenu Strategiju,

jest “Stvaramo ukusniji svijet. Uvijek sa srcem.”.

Prehrambeni segment Grupe Podravka u idu¢em

¢e razdoblju poseban naglasak staviti na razvoj
proizvoda i inovacija u proizvodima i ambalazi koje
¢e biti usmjerene na povecanje dostupnosti Podrav-
kinih proizvoda te njihovu prilagodbu potrebama

i zivotnim navikama razli¢itih skupina potrosaca.
Buduci ubrzani rast i razvoj segmenta Prehrana ba-
zirat ¢e se na kategorijama proizvoda s ve¢im izvo-
znim potencijalom kao sto su dodaci jelima, juhe i
pekarstvo te usmjerenosti na bogatija i potentnija
trzista u Zapadnoj i Srednjoj Europi. Kada je rijec o
hrvatskom trzistu odnosno trzistima Adria regije, i
u sljedec¢em ¢e razdoblju biti dominantno, uz fokus
na daljnji rast, i o¢uvanje visokih trzi$nih pozicija.
Ovakvim strateskim pristupom ocekuje se znatnije
povecanje udjela trziSta Zapadne i Srednje Europe u

ukupnim prihodima od prodaje.

Provodenjem definiranih mjera za podizanje
ucinkovitosti prodaje, primjerice kroz otvaranje
novih kanala prodaje i snazniju prisutnost u gastro
segmentu, povecanjem uc¢inkovitosti proizvodnje
uz kvalitetnije upravljanje ljudima i procesima te
daljnjom tehnoloskom modernizacijom i digitali-
zacijom proizvodnih i logistickih procesa osigurat
e se podizanje u¢inkovitosti na znatno visu razinu.
Za provodenje Lean 4.0 koncepta kao pilot-projekt
odabrana je Tvornica juhe i Vegete, uz naknadnu
namjeru uspostavljanja navedenog koncepta unu-

tar svih proizvodnih jedinica.



Povecanjem samodostatnosti kroz vlastitu po-
ljoprivrednu proizvodnju i jacanjem kooperacije
Podravka ¢e u sljede¢em petogodi$njem razdoblju
pridonijeti smanjenju ovisnosti o uvozu i stabilno
upravljati rizicima u primarnom dijelu lanca opskr-

be, jacajuci lidersku poziciju i konkurentnost.

U dijelu koji se odnosi na akvizicije, Strategija
definira kriterije za razmatranje i odabir predme-
ta akvizicije. Klju¢no je istaknuti kako je namjera
Grupe Podravka da putem mogucih akvizicijau
segmentu Prehrane osnazi svoju prisutnost i trzisni
polozaj na trzistima i u kategorijama koje su u foku-

su daljnjeg ubrzanog razvoja.

Drugi segment Grupe Podravka, Farmaceutika
(Belupo), u sljedeé¢em ce razdoblju fokus staviti na
snazniji rast na medunarodnim trzistima, uglav-
nom Srednje i Isto¢ne Europe, Sirenje portfelja s
proizvodima u dodatnim anatomsko-terapijsko-ke-
mijskim (ATK) skupinama te snazniji rast domaceg
trzisSta uvodenjem novih proizvoda. Rast ¢e snazno
biti potaknut lansiranjem novih molekula u recept-

nom i bezreceptnom programu.

Strategija predvida ubrzanje procesa razvo-

ja proizvoda farmaceutskog dijela kompanije
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optimizacijom kljuénih procesa i uspostavljanjem
¢vrscéih smjernica za prac¢enje ucinkovitosti. Opti-
mizacijom ucinkovitosti u nabavi te proizvodnim i
logistickim kapacitetima radit ¢e se i na poboljsanju
operativne uc¢inkovitosti poslovanja. Kada je rijec¢ o
anorganskom rastu segmenta Farmaceutika, kom-
panija zeli biti aktivan sudionik i proaktivno traziti

akvizicije portfelja i proizvodna partnerstva.

Provodenje usvojene Strategije podrazumijeva ula-
ganje oko 1,7 milijardi kuna investicija u moderniza-
cijuidigitalizaciju proizvodnih i logisti¢kih procesa,
oko 1,4 milijarde kuna u marketing za ostvarenje

organskog rasta te oko 2 milijarde kuna u akvizicije.

U okviru usvojene strategije poslovanja Grupa
Podravka aktivno ¢e raditiina uspostavljanju
naprednije funkcije upravljanja ljudskim resursima
radi postizanja odgovarajuce strukture i daljnjeg

unapredenja statusa zaposlenika.

Usvojen je trogodisnji plan poslovanja Grupe
Podravka za razdoblje od 2022. do 2024. godine koji,
prateci smjernice i ciljeve postavljene Strategijom,
detaljno razraduje sve poslovne aktivnosti oba se-
gmenta Grupe Podravka, Prehrane i Farmaceutike,

koje ¢e biti provedene u obuhvacenom razdoblju.



" Nelinancijsko
izvjesce



ESG
izvjeslaj

ESG je kratica tri osnovne grupe ciljeva koji se
pokusavaju postic¢i u sklopu inicijative odrzivog
razvoja gospodarstva. Ciljevi su:

Okoli$ni (eng. Environmental — “E”),

Drustveni (eng. Social — “s”),

Korporativno upravljanje (eng. Governmental — “G”).

Podravka sastavlja ovaj ESG izvjeStaj kao zasebno
poglavlje Godisnjeg izvjesca, no ESG nacela utkana
su u svaki dio poslovanja Podravke te ih menadz-
ment ukljucuje u sve svoje odluke i poslovne proce-

se kao sastavni dio svakodnevnog poslovanja.

Navedeni ciljevi se prikazuju kroz niz kriterija koji
su pokazatelji u¢inka izdavatelja u odnosu na eko-

nomsko odrzive aktivnosti.

Kriteriji zaStite okoli$a (“E”) razmatraju uc¢inke na
prirodu, odnosno okolis. Socijalni kriteriji (“S”)
prikazuju nacin upravljanja odnosima sa zaposle-
nicima, dobavlja¢ima, kupcima i drustvenim za-
jednicama s kojima se posluje. Kriteriji upravljanja
drustvom (“G”) koncentriraju se na teme kao $to su
dobre upravljacke strukture izdavatelja, isplac¢iva-
nje naknada za osoblje, sustav unutarnjih kontrola,

transparentnost i prava dionicara.
ESG pokazatelji za Grupu Podravka pripremljeni su ko-

riStenjem odabranih Gri Standarda ili dijelova njiho-

vog sadrzaja za izvjeStavanje specifi¢nih informacija.
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Kreator GrI Standarda je Globalna inicijativa

za izvjeStavanje (GRI), neovisna medunarodna
organizacija koja pomaze poduzec¢ima i drugim
organizacijama da preuzmu odgovornost za svoje
ekonomske, okolisne i drustvene utjecaje. GRI
Standardi su globalno najsire koristeni standar-
di za izvjestavanje o odrzivosti i predstavljaju
najbolju svjetsku praksu nefinancijskog izvje-
Stavanja. GRI Standardi stvaraju zajednicki jezik
za sve vrste i veli¢ine organizacija, da na doslje-
dan i vjerodostojan nacin izvjestavaju o svojim
utjecajima na odrzivost. Ovi Standardi pomazu
organizacijama da otkriju i razumiju svoje utje-
caje na nacin koji zadovoljava potrebe razlicitih

skupina dionika.

Glavni ciljevi koje promic¢u GRr1 Standardi:

Praksu javnog izvjeStavanja organizacija o njihovim
ekonomskim, okoli$nim i drustvenim utjecajima,
Utvrdivanje znacajnih pozitivnih ili negativnih
doprinosa organizacija cilju odrzivog razvoja,
Globalnu usporedivost i kvalitetu nefinancijskih
informacija o ekonomskim, okolisnim i drustvenim

utjecajima organizacija.



Rizici

Podravka je u svom poslovanju izloZena rizicima
tipi¢nim za gospodarske subjekte koji posluju na
domacem iinozemnom trzi§tu. Razni interni i
eksterni ¢cimbenici uzrokuju pojavu rizika koji se
manifestiraju u nemogucnosti ostvarenja zacrtanih
ciljeva kompanije te utje¢u na financijsko stanje,

odnosno rezultat poslovanja kompanije.

Eksterni ¢imbenici odnose se na utjecaje iz okru-
Zenja poput ekonomskih, politickih, tehnoloskih,
socijalnih rizika te rizika vezanih uz promjenu
zakonske regulative. Navedeni rizici mogu bitno
utjecati na industriju u ¢jelini ili pojedina¢no na
Podravku. Ekonomski i politicki rizici mogu pak
utjecati na realizaciju strateskih poslovnih odluka
te na redovito odvijanje poslovanja na razini neke
zemlje, ali i $ire. Tehnoloski rizik odnosi se na ino-
vacije i unapredenje proizvodnih procesa, odnosno
rizik zastarijevanja postojecih proizvodnih tehno-
logija. Zakonska regulativa pojedinih drzava, kao
Sto su porezno zakonodavstvo, ograni¢enja vezana
uz definiranje cijena na trzistu, sigurnost proizvo-
da, reklamacije, zastita intelektualnog vlasnistva i
znakova, patenata, trzisno natjecanje, sigurnost i
zastita zaposlenika, korporativne politike, propisi
vezani uz zaposljavanje i radno pravo, i sl., takoder
utje¢u na moguénost ostvarivanja rasta i planirane
profitabilnosti na nekom trzistu. Neodgovarajuca
prilagodba tim propisima mogla bi imati znacajan
ucinak na troskove vezane uz odvijanje poslovanja,

kao i opcenito na ugled kompanije.
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Zbog prethodno navedenih ¢imbenika, Podravka ko-
risti interne i eksterne resurse iz pojedinih podrucja
ekspertize kako bi osigurala uskladenost s normama
kojima se ureduju pojedina podrudja. Jednako tako,
prodajaidruge poslovne aktivnosti pod utjecajem su
socijalnih i politickih zbivanja, $to do izrazaja dolazi
u situacijama kada kompanije posluju u zemljama u
razvoju koje, s jedne strane, imaju velike potencijale
rasta, no s druge strane izlazu kompanije i veéim

politickim, ekonomskim i socijalnim rizicima.

Uz navedene eksterne ¢imbenike, Podravka je
izloZena i raznim internim ¢imbenicima rizika.
Medutim, na interne ¢cimbenike, za razliku od ek-
sternih, pojedina kompanija ima veée mogucnosti
utjecati svojim redovitim poslovnim politikama i

odlukama, kao i procedurama.

Podravkine kontinuirane aktivnosti u podrucju
upravljanja rizicima usmjerene su na razvoj projek-
ta “Centralizirano upravljanje korporativnim rizici-
ma” (Enterprise Risk Management; ERM). Navedeni
projekt odnosi se na proces integriranih analiza i
izvjestavanja o kljuénim rizicima kojima je kompa-
nija izloZena, identifikacije potencijalnih dogadaja
koji mogu negativno utjecati na rezultat kompanije
te upravljanje identificiranim rizicima. Za upravlja-
nje i nadzor ERM projekta zaduzen je sektor Riznica
Podravke d.d. koji ga provodi u suradnji s ostalim
organizacijskim jedinicama i povezanim drustvima
Grupe Podravka. Rizike je moguce dodatno podije-
liti na osigurljive i neosigurljive rizike. Osigurljivim

rizicima upravlja odjel Osiguranja unutar sektora



RIZICI

Riznica, a oni zajedno s neosigurljivim rizicima
ulaze u proces analize i izvjeStavanja unutar ERM
projekta. Cilj je projekta izgradnja efikasnije kul-
ture rizika, a Sto podrazumijeva da svaki nositelj
poslovne aktivnosti ukljuéen u projekt, na sebe

preuzima i ulogu risk managera.

FINANCIJSKI RIZICI

U okviru svojeg poslovanja Podravka je izloZena
raznim financijskim rizicima, posebice valutnom,
kamatnom i cjenovnom riziku, a povrh navedenih
financijskih rizika, znacajni su rizici i kreditni rizik
te rizik likvidnosti. Upravljanje valutnim, kamat-
nim i kreditnim rizicima provodi sektor Riznica
odnosno financijske sluzbe pojedinih drustava
unutar Grupe Podravka, usporedno s aktivnim
upravljanjem ulaganja viska likvidnosti te aktivnim

upravljanjem financijskom imovinom i obvezama.

Sastavni je dio cjelokupnog projekta “Centralizirano
upravljanje korporativnim rizicima” procedura iz-
vjestavanja u svrhu upravljanja financijskim rizicima
(Escalation procedure for managing financial risks).
Svrha je navedene procedure osigurati obavjesta-
vanje Uprave o kriti¢cnim dogadajima koji mogu
ugroziti profitabilnost ili uzrokovati znacajan gubi-
tak novcanih sredstava, za vrijeme dok su navedeni
kriti¢ni dogadaji jo$ u ranoj fazi manifestacije. Time
se omogucava pravodobno donosenje odgovaraju-
¢ih odluka o odredenim poslovnim aktivnostima u

svrhu upravljanja kriticnim dogadajima.

VALUTNI RIZIK

Podravka odredene transakcije obavlja u stranoj va-

luti te je po tom pitanju izloZena rizicima promjene
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valutnih tecajeva, pri ¢emu se najveca izloZzenost
promjeni tecaja hrvatske kune tijekom 2021. godine

javljala u odnosu na EUR, USD, PLN, AUD, HUF i RUB.

Tecajni rizici proizlaze iz poslovanja povezanih
drustava na inozemnim trzistima te nabave sirovi-
nana medunarodnom trzistu, sto se velikim dije-
lom obavlja u valutama EUR i UsD. Osim navedenog,
Podravka se djelomicno financira putem kredita
denominiranih u eurima. Tijekom 2021. godine vo-
latilnost tecaja hrvatske kune prema euru smanjila
se u odnosu na 2020. godinu koja je bila pod ja¢im
utjecajem uvjeta na trzistu uzrokovanih pandemi-
jom coviD — 19, ali je i dalje na povisenoj razini u

odnosu na predpandemijsku godinu.

Tijekom 2021. godine Podravka je nastavila s primje-
nom modela upravljanja transakeijskim tecajnim
rizikom pod nazivom “Layer hedging”. Navedeni
model primjenjuje se za sljedec¢u kosaricu valuta:
USD, AUD, CAD, RUB, CZK, HUF te PLN. Sastavni dijelovi
modela uklju¢uju identificiranje izvora rizi¢nosti i
mjerenje izloZenosti (koriste¢i Monte Carlo metodu
Value at Risk simulacije), proces ugovaranja deriva-
tivnih financijskih instrumenata u svrhu zastite te
sustav kontrole i izvjestavanja. Dodatno, u sklopu
modela postavljeni su i parametri limita izloZenosti
koji su okidaci za ugovaranje propisane razine zastite.
Putem Bloomberg terminala redovno se prate ma-
kroekonomske projekcije te se ugovaraju derivativni
financijski instrumenti za upravljanje valutnim rizi-
kom. Takoder, priljevi od povezanih drustava nastoje
se usmjeriti prema Podravki, gdje god je to moguce, u
domicilnoj valuti zemlje u kojoj povezano poduzece
posluje. Na taj je nacin valutni rizik u ve¢oj mjeri
prenesen s povezanih drustava na Podravku d.d. koja

navedene novcane priljeve uskladuje s odljevima,
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odnosno koristi “prirodni hedging” i tako smanjuje
ukupnu izloZenost valutnom riziku te se derivativni
financijski instrumenti ugovaraju za preostali iznos

neto novcanog toka na centralnoj razini.

Podravka d.d. je tijekom 2021. godine sklapala fx
forward transakcije za upravljanje tecajnim rizikom
valuta AUD, CAD, USD, HUF te PLN. Zbog tecajnog
rezima koji provodi Hrvatska narodna banka za
izloZenost tecaja hrvatske kune prema euru deriva-

tivni financijski instrumenti nisu se ugovarali.

KAMATNI RIZIK

Podravka kontinuirano prati promjene te projekcije
kamatnih stopa kako bi mogla pravodobno reagirati
u slucaju potrebe. Bududi da je ve¢i dio svojih
zaduZenja Podravka ugovorila uz fiksnu kamatnu
stopu te uzimajuci u obzir ¢injenicu da su klju¢ne
referentne kamatne stope trenutac¢no na niskim
razinama, Podravka nije znacajnije izloZena riziku

promjene kamatnih stopa.

KREDITNI RIZIK I RIZIK NAPLATE

Kreditni rizik je rizik od neplacanja, odnosno pra-
vodobnog neizvrsenja ugovornih obveza od strane
kupaca kompanije koji moze utjecati na eventualni

financijski gubitak kompanije.

Podravka posluje s kreditno sposobnim kupcima,
osiguravajuci prema potrebi potrazivanja, sto

ima kao cilj smanjenje rizika financijskog gubitka
kao posljedice neispunjenja ugovornih obveza.
IzloZenost Podravke na temelju nastalih potraziva-
nja, kao i kreditni polozaj drugih ugovornih strana

kontinuirano su praceni.
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Nastavno na tijek postupka izvanredne uprave nad
drustvima koncerna Agrokor sa sjedistem u Hr-
vatskoj i njihova preuzimanja od Fortenova grupe,
Podravka nastavlja poslovnu suradnju s drustvima
Fortenova grupe, redovito prate¢i stanje potraziva-

njaiizlozenosti.

Nakon $to su zadovoljeni svi postavljeni kriteriji
kompanije za ispitivanje kreditne sposobnosti,
zapocinje poslovna suradnja s novim kupcima ili se
nastavlja poslovna suradnja s ve¢ postojeéim kupci-
ma, uz odgodu placanja. Potrazivanja se analiziraju
na tjednoj bazii poduzimaju se potrebne mjere za

njihovu naplatu.

Mjere zastite definiraju se prema financijskim po-
kazateljima poslovanja pojedinog kupca, pri ¢emu
se koriste odredeni servisi kroz koje su dostupne
potrebne informacije (financijska izvjesca, ocjena
boniteta i sl.). Izlozenost kompanije i kreditna izlo-
Zenost prate se i kontroliraju kroz kreditne limite
koje su postavile kompanija i osiguravatelj, a koji
se kontinuirano revidiraju i mijenjaju u skladu s

potrebama te situacijom na trzistu.

Ovisno o potrebama i stanju naplate potrazivanja
na pojedinim trzistima, Podravka je tijekom 2021.
godine za odabranu grupu trzista ugovorila osi-
guranje naplate potrazivanja. Drustvo je osiguralo
potrazivanja trzista Republike Hrvatske, Turske,
Katara, Bjelorusije, Ukrajine, Ujedinjenih Arapskih
Emirata, Saudijske Arabije, Omana, Kuvajta, Egipta,

Japana i Kenije.

Tijekom 2021. godine Podravka nije imala znacaj-
nijih prijava Stete vezanih uz osiguranje naplate

potrazivanja.
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RIZIK LIKVIDNOSTI

Podravka upravlja rizikom likvidnosti na nacin da
odrzava optimalne iznose sredstava na racunima,
uz adekvatne izvore financiranja iz raspolozivih
kreditnih linija, u svrhu sto efikasnijeg upravljanja
kratkoroénim i dugoroénim zahtjevima financira-

nja i osiguranja potrebne likvidnosti.

Kontinuiranim upravljanjem Podravkinim nov-
¢anim tokom, kroz redovito prac¢enje dospjelih
potrazivanja od kupaca te obveza prema dobavlja-
¢ima, bankama i drugim financijskim institucijama,
omogucuje se pravodobno osiguravanje prihvat-
ljive razine likvidnosti potrebne za odrzavanje

redovitog poslovanja Podravke.

Planiranje nov¢anog toka radi se na razini svih
drustava Grupe Podravka, uklju¢ujuéi smjernice
koje je postavila Podravka d.d., a ¢iji je cilj redovito
podmirenje svih dugova te uskladivanje ostalih

ugovornih odnosa.

Dodatni napori u planiranju novcanog toka na
razini svih povezanih drustava u¢injeni u pret-
hodnim razdobljima, nastavljeni su i tijekom 2021.
godine, $to je rezultiralo dodatnom optimizacijom

likvidnosti Podravke.

CJENOVNI RIZIK

Trosak sirovina i materijala podlozan je promjenama
cijena na trzi$tu te mozZe imati vaznu ulogu u trosko-
vima gotovih proizvoda. Volatilnost cijena na trzistu
poljoprivredno-prehrambenih sirovina posebice je
izrazena jer se ovo trziSte ubraja medu najosjetljivija

trzi$ta suvremenog svijeta. Rizik nedostupnosti roba
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na trzistu zbog sve ¢esc¢ih vremenskih nepogoda
uzrokovanih promjenom klime (viSegodisnje suse,
poplave i dr.), pojave bolesti kod stoke (africka
svinjska kuga), politickih ili socijalnih nemira u po-
jedinim zemljama te aktualne pandemije covip-19,

bitno utjece na porast cijena ulaznih sirovina.

Kako bi umanyjila ove utjecaje, Podravka djeluje u
smjeru razvijanja partnerskih odnosa s visegodis-
njim dobavljacima, uz usporedno razvijanje odnosa
s novim dobavlja¢ima na ciljanim trzistima Eu-a i
tre¢ih zemalja. Pravodobno ugovaranje, okrupnjava-
nje nabavnih volumena radi ja¢anja trzi$nih pozicija,
raspodjela rizika dijelom i na dobavljace, optimizi-
ranje specifikacija materijala i uvodenje zamjenskih
sirovina, uvodenje alternativnih dobavljaca te aktiv-
no provodenje comodity risk managmenta neke su
od aktivnosti koje Drustvo uspjesno provodi u svrhu
Sto bolje procjene kretanja cijena i smanjenja rizika

volatilnosti cijena na trzistu.

RIZIK UTJECAJA NA KLIMU

Proizvodnja hrane, glavna poslovna djelatnost
Podravke d.d., nije navedena u Delegiranoj uredbi

0 EU-ovoj taksonomiji klimatski odrzivih djelatnosti
Sto znaci da se radi o djelatnostima koje nemaju zna-
¢ajan negativan utjecaj na klimu jer se u proizvod-
nom procesu ne ispustaju velike koli¢ine staklenickih
plinova. Zastita okolisa jedan je od prioriteta Podrav-
ke, a provodi se primjenom nacela odrzivog razvoja

i ¢istije proizvodnje. Sve aktivnosti moraju biti u
skladu s vaze¢im nacionalnim zakonskim odred-
bama glede zastite okolisa kao i propisima zemalja

u kojima kompanija djeluje. U sluc¢aju nepostojanja
vlastitih zakonskih odredbi primjenjuju se meduna-

rodni standardi. Podravka se obvezala na racionalno



RIZICI

koristenje najboljih izvora energije i sirovina, gospo-
darenje otpadima kao i stalnu prevenciju negativnog
utjecaja na okoli$ proizvodnje te proizvoda i usluga.
Prema nacelima politike zastite okolisa Podravka
djeluje u svojem okruzenju, a jedan od ciljeva te poli-
tike je i pronalazenje cjelovitih rjesenja za smanjenje
emisija u zrak. Od staklenickih plinova u proizvod-
nom procesu ispusta se coz, dok nema emisije ostalih
staklenickih plinova. Kroz logisti¢ko distributivni dio
poslovanja (vozni park) emitira se co2 i vrlo male ko-
li¢ine cH4 1 N20 §to je vidljivo u razlici izmedu ukupne
emisije coz i ukupne emisije GHG (oba podatka su pri-

kazana u tabeli sekcije Utjecaj poslovanja na okolis).
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Investicijama u vozni park i nabavom novih vozila
EURO VI norme, ispusteno je manje co2 u 2021. godini
u odnosu na usporedno razdoblje. U proizvodnom
procesu sve je zastupljenije koristenje obnovljivih
izvora energije (kotlovnica na drvnu sjecku, fotona-
ponska elektrana na tvornici Kalnik), a kroz planirane
kapitalne investicije (nova fotonaponska elektrana
na prostoru Danice) udio obnovljivih izvora energije
narazini Podravke ¢e se dodatno povecati. Investici-
jama u povecanje energetske efikasnosti nekretnina
i postrojenja kroz smanjenje potro$nje energenata,
dodatno se smanjuje co: emisija, a time i negativan

utjecaj na klimu.



Utjecaj poslovanja

na okolis (krileri}

oe “

E”

Okolisni kriteriji - Environmental / (u milijunima kuna) Jedinica 2020. 2021.
Ukupna emisija GHG (scope 1)" 000t 15,3 16,5
Ukupna emisija GHG (scope 2)* 000t 6,6 6,6
Ukupna emisija coz (scope 1) 000t 15,2 16,5
Ukupna emisija coz (scope 2) 000t 6,6 6,6
Ukupna emisija co2 iz drvne sjecke® 000t 10,2 8,9
Iznos kazni vezanih uz utjecaj na okolis mil. HRK - -
Ukupna potro$nja energije 000 MWh 124,7 128,3
Iskoristena energija iz obnovljivih izvora 000 MWh 25,9 22,5
Potrosnja elektricne energije 000 MWh 28,6 28,4
UtroSeni ugljen 000t 0,0 0,0
UtroSeni prirodni plin 000 m3 5.964,1 6.183,8
Utros$ena sirova nafta / dizel 000 m3 1,5 1,6
Proizvedena elektri¢na energija iz obnovljivih izvora 000 MWh 0,7 0,7
Proizvedena energija iz obnovljivih izvora 000 MWh 25,9 22,5
Ukupno proizvedena energija 000 MWh 25,9 22,5
Ukupno stvoreni otpad 000t 4,2 4,0
Stvoreni opasni otpad 000t 0,0 0,1
Reciklirani otpad 000t 1,5 1,5
Ukupna potro$nja vode 000 m3 576,9 530,4
% recirkulirane vode Postotak 12,5% 11,7%
Ukupno recikulirana voda 000 m3 72,3 61,8
Emisije uvode 000 m3 0,0 0,0
Aktivnosti s negativnim utjecajem na bioraznolikost Da/Ne Ne Ne
Politika zastite okolisa* Da/Ne Da Da

! Za izracun podatka koristen je Kalkulator za izracun GHG emisija kojeg omogucava GHG Protocol Organization (https:/ghgprotocol.org/calculati-

on-tools). / 2 Distributeri elektri¢ne energije raspolazu samo podacima o emisiji coz prilikom proizvodnje struje koju isporucuju, podaci o emisiji

ostalih staklenickih plinova te pripadajuci emisijski faktori nisu dostupni. / * Drvna sjecka je coz neutralno gorivo te ne ulazi u izracun ukupne

emisije o2 (scope 1). / * https://www.podravka.hr/kompanija/odgovornost/okolis/politika-zastite-okolisa/
J p p p panij p
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Podravka kontinuirano razvija i pobolj$ava procese,
proizvode i usluge radi smanjenja negativnog utje-
cajana okolis. Temelj svih aktivnosti iz podruéja
zastite okolisa jest Politika zastite okolisa, ¢iju
okosnicu ¢ine smjernice za stalno poboljsanje i
smanjivanje svih vrsta onecis¢enja. Provedbom Po-
litike zastite okolisa kompanija nastoji odgovorno
upravljati svim resursima. U planu je izrada Zelene
strategije kojom ¢e Podravka definirati ciljeve i
korake usmjerene na doprinos zastiti okolisa i drus-

tvenoj odgovornosti.

Sve se teze moze oslanjati na nesigurne izvore
primarne sirovine — povrca, voca i Zitarica — jer

se, zbog ekstremnih klimatskih uvjeta posljed-
njih godina, ne mogu proizvesti dostatne koli-
¢ine kvalitetne sirovine u okruzenju koje bi bile
zdravstveno ispravne i cjenovno pristupacne.
Zbog toga su poduzete odredene mjere prilagodbe
klimatskim promjenama, ukljuc¢ujudi instaliranje
Sistema navodnjavanja na proizvodnim povrsina-
ma, izgradnju Sistema odvodnje viskova oborinske
vode s ugrozenih proizvodnih povrsina, smanjenje
pesticida i mineralnih gnojiva u poljoprivrednoj
proizvodnji, implementacija organskih — zelenih
gnojiva na proizvodnim povrsinama, minimalno
invazivnu tehnologiju obrade poljoprivrednog
zemljista te instaliranje meteosenzora na poljo-
privrednim povrsinama radi prac¢enja klimatskih

parametara i pravodobne intervencije u usjevima.

U tom kontekstu s otpadom se postupa suklad-
no zakonskim propisima, postujuci hijerarhiju
postupanja s otpadom i prate¢i svjetski trend u
gospodarenju otpadom, koji se oslanja na kruzno
gospodarstvo. U 2021. godini za 3,1 % smanjena

je koli¢ina proizvedenog komunalnog otpada u
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odnosu na prethodnu godinu, dok je koli¢ina pro-
izvedenog opasnog otpada 2021. godine povecana.
Opasni otpad u kontekstu Podravke odnosi se na
ambalazu od kemikalija, elektronicki otpad, ot-
padne kemikalije, otpadna maziva ulja, izolacijski
materijal, fluorescentne cijevi i slicno. Razlog po-
vecanju opasnog otpada u 2021. godini je komplet-
no cisc¢enje separatora na lokaciji Tvornice djecje
hrane i kremnih namaza, a u svrhu ispitivanja
vodonepropusnosti sustava odvodnje. Isto tako,
prema postojec¢im zakonskim propisima i vodo-
pravnim dozvolama, provedeno je i procis¢avanje
i pretproci§¢avanje otpadnih voda Podravke d.d.
Takoder, Podravkin tim za ETs svojim aktivno-
stima pridonosi pravodobnom ispunjavanju
zakonskih obveza i predaji emisijskih jedinica u
Registar Unije, a redovito se servisiraju i kontro-
liraju propusnosti svih rashladnih uredaja putem
ovlastenih servisera. Sto se tice emisija Stetnih
tvari u vodu, Podravka nema emisije prioritetnih
tvari sukladno Direktivi 2000/60/EC, a spome-
nute prioritetne tvari nisu sastavnice pokazatelja

Vodopravnih dozvola Podravka.

Nadalje, krajem 2021. godine pocela je izgradnja
suncane elektrane Podravka — Danica 1 koja ¢e
imati priklju¢nu snagu od 2,4 Mw. Navedeni projekt
prijavljen je na Program ruralnog razvoja mjera
4.2.2. KoriStenje obnovljivih izvora energije te je
sufinanciran s 50 % ukupnog iznosa investicije. U
trajni pogon elektrana ¢e biti pustena tijekom 2022.
godine, a predvidena godisnja proizvodnja jest
3.244,42 MWh. Vazno je istaknuti kako fotonapon-
ske suncane elektrane ne ispustaju onecisé¢ujuce
tvari u okolis, za razliku od elektrana na fosilna
goriva te e pridonijeti smanjenju ugljikova otiska.

Zahvaljujuéi suncanoj elektrani, do 40 % potro$nje
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elektri¢ne energije Tvornice juha i Vegete, Tvornice
djecje hrane te Tvornice mesnih proizvoda i me-

snih preradevina bit ¢e iz obnovljivih izvora.

Podravka je dosad ulozila znacajna sredstva u
povecanje energetske uc¢inkovitosti, a timeiu
smanjenje emisije coz. U 2021. godini proizvedeno
je 22.475,66 Mwh energije iz obnovljivih izvora
energije, od ¢ega se 721,39 Mwh odnosi na elektric-
nu energiju proizvedenu u fotonaponskoj sunca-
noj elektrani na tvornici Kalnik, a 21.955,95 Mwh
se odnosi na energiju proizvedenu u kotlovnici za
proizvodnju pare na biomasu (drvna sjecka). Foto-
naponska suncana elektrana Kalnik ima ukupnu
priklju¢nu snagu od 350 kW, a proizvedena elek-
tri¢na energija koristi se za vlastite potrebe (519,61
Mwh u 2021. godini), dok se neiskoriStena energija
(201,78 Mwh u 2021. godini) prodaje u elektroener-

getsku mrezu.

Kotlovnica za proizvodnju pare na biomasu (drvna
sjecka) pustena je u rad u prosincu 2017. i do danas
je uneprekidnom radu uz povremene zastoje zbog
redovitog odrzavanja i servisnih zahtjeva. Opre-
mljena je svim elementima za siguran i pouzdan
rad te sustavom obrade dimnih plinova (elektrofil-
tarsko postrojenje s multiciklonom) koji osigurava-

juispustanje minimalnih Cestica u zrak.

Instalirani kapacitet kotlovskog postrojenja/lozi-
Sta je 3300 kW, uz maksimalnu proizvodnju pet
tona pare/sat. U uvjetima redovitog odrzavanja i
planiranih zastoja (¢iS¢enja) moguce je proizvesti
27.000 tona/godinu. Kako su potrebe potrosaca na
industrijskoj zoni Danica 50.000 — 52.000 tona/

godinu, razlika se proizvodi iz parne kotlovnice

lozene zemnim plinom.
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Tijekom 2021., prema planiranom servisnom za-
htjevu, odraden je veliki servis/remont koji je zbog
specifi¢nosti trajao Cetiri tjedna (u 2020. godini
velikog servisa nije bilo zbog situacije uzrokova-
ne boles¢u covin-19) i u tom razdoblju nije bilo
proizvodnje pare iz sjecke, ve¢ se ona proizvodila
iz kotlovnice na plin, $to je dovelo do povecane
potrosnje zemnog plina u odnosu na 2020. godinu.
Drvna sjecka kao energent spada u obnovljive
izvore energije, a co2 koji se emitira prilikom
sagorijevanja drvne sjecke ima neutralan utjecaj na
atmosferu i ne ulazi uizracun direktne emisije co:

(scopel).

Osim dosad navedenih investicija, tijekom 2021.
zapocela je i obnova Podravkine poslovne zgrade u
Koprivnici koja uklju¢uje informaticku i energetsku
rekonstrukceiju i modernizaciju, a sto ¢e pridonijeti

energetskoj u¢inkovitosti i odrzivosti Podravke.

Tijekom 2021. godine investiralo se i u obnovu vo-
znog parka, imajuéi na umu kako cestovni promet
znatno utjece na klimu i klimatske promjene. Po-
tros$nja dizela je u 2021. godini porasla u odnosu na
usporedno razdoblje zato §to je u 2021. godini bilo
znatno vise isporuka robe kupcima u usporedbi s
2020. godinom koja je bila specifi¢na zbog situacije

uzrokovane boles¢u covip-19.

Ulaganjem u nova vozila smanjena je prosjecna
potrosnja po vozilu, ali je u 2021. godini prijedeno

znatno vise kilometara.

Direktna emisija coz (scope 1) u 2021. godini je 8,1 %
visa u odnosu na 2020. godinu zbog vece potrosnje
elektri¢ne energije i goriva uslijed vece proizvod-

nje u odredenim proizvodnim pogonima te vece
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koli¢ine isporuka i prijedene kilometraze voznog
parka. Vece emisije coz u 2021. godini rezultat su i
vece potro$nje zemnog plina u proizvodnji zbog go-
di$njeg remonta kotlovnice na drvnu sjecku, a kojeg
u usporednom razdoblju nije bilo, te zbog promjene

obracunskih elemenata proracuna za 2021.
Iskaz emisija co2 iz plina je prema metodologiji

Za ETS postrojenja, gdje se mjerodavna toplinska

energija preracunava na temelju podataka iz NIr-a,

str. 81

ane prema stvarno isporucenoj energiji. Za 2021.
godinu donja ogrjevna vrijednost za preracunava-
nje toplinske energije, a samim time i emisija coz,
vecaje od one iz 2020., a takoder i od one stvarno

isporucenog plina.

Podravka ¢e nastaviti kontinuirano ulagati u razvoj
i poboljsanje procesa, proizvoda, usluga i daljnju
obnovu voznog parka radi smanjenja negativnog

utjecaja na okolis.



Drustveno odgovorno
poslovanje (kriterij “S”)

ODNOSI SA ZAPOSLENICIMA

Zaposlenici Podravke njezina su najveca snaga, a
njihova lojalnost temelj je kompanije. Stoga se u
2021. mnogo ulagalo u uvjete rada, sustave motivi-
ranja, razvoj kompetencija, sustave napredovanja
inagradivanja. U skladu sa Strategijom Grupe
Podravka donesenom 2021. godine za razdoblje do
2025. godine, u istom ce se smjeru, Sto se tice uprav-
ljanja ljudskim kapitalom i resursima, i nastaviti.
Kroz sedam kljucnih stupova strategije razvoja
ljudskih resursa fokus je na transformaciji radne
snage kroz programe zadrzavanja mladih radnika,
suradnji s obrazovnim institucijama te pronala-
sku novih izvora radne snage. Uspostavljanjem
karijernih putova zaposlenici ¢e se profesional-

no razvijati, a detektirat ¢e se i klju¢ne pozicije i
programi upravljanja talentima i nasljednicima. Sve
to pridonijet ¢e jacanju imidza kompanija unutar

Grupe Podravka kao poslodavaca.

RADNI ODNOSI

Radi osiguravanja zastite zdravlja zaposlenika na
najvisoj mogucoj razini i smanjenja zdravstve-

nih rizika u poslovnom okruzZenju na najmanju
mogucu mjeru, zbog pandemije bolesti covip-19 i
tijekom 2021. godine na svim radnim mjestima gdje
to poslovni procesi dopustaju omogucéen/uveden je

rad od kuce.
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Kako bi poboljsala materijalna prava radnika, Uprava
Podravke donijela je odluku o poveéanju primanja
zaposlenika, a $to je obuhvatilo 3.250 zaposlenika. U
toje ulozeno vise od 21 milijun kuna kroz povecanje
ucinka za sve zaposlenike na tarifnom sustavu, pove-
¢anje najnizih koeficijenata te uvodenje mjesecnog
nagradnog dodatka od 250 kuna. Osim zaposlenika
Podravke, minimalni koeficijenti povecani su i zapo-

slenicima Belupa.

U skladu s Kolektivnim ugovorom Grupe Podravka,
zaposlenicima Podravke je tijekom 2021. godine
isplac¢ena uskrsnica, regres za godisnji odmor do
visine maksimalnog neoporezivog iznosa od 3.000
kuna neto i bozi¢ni dar za djecu do 15. godine Zivota
uiznosu od 600 kuna. U prosincu je u povodu
bozi¢nih blagdana isplac¢en i dodatak u iznosu od

1.500 kuna.

Podravka je donijela i niz mjera za unapredenje
statusa i polozaja zaposlenika na osnovi dobrih
ostvarenih rezultata poslovanja. Tako su u travnju
iprosincu isplacene dodatne nagrade u iznosu

od 1.250 kuna neto na temelju ostvarenih poslov-
nih rezultata u 2020. odnosno 2021. godini. Iako
zbog nepovoljne epidemioloske situacije nije bilo
moguce organizirati tradicionalni susret umirov-
ljenika i radnika Podravke, svim je umirovljenici-
ma iradnicima koji su navrsili jubilarnih 30, 351

40 godina radnog staza u Podravki tom prilikom
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pripremljen paket Podravkinih proizvoda, ¢ime
se Zeljela iskazati zahvalnost dugogodisnjim, ali i
bivsim zaposlenicima. Za umirovljenike je dodatno

pripremljen i bozi¢ni paket u prosincu.

ZAPOSLJAVANJE

Podravkaje nastavila zaposljavati tijekom 2021.
godine, a osnovni alati bili su eksterni natjecaji

na specijaliziranim portalima za zaposljavanje te
interni natjecaji kojima je zaposlenicima omogucen
razvoj unutar kompanije. U Podravki su zaposleni
pripravnici srednje i visoke stru¢ne spreme, radnici
na odredeno te radnici na neodredeno, a ve¢ina
zaposljavanja odnosila se na stru¢ne specijali-
sticke pozicije, radnike majstorskih zanimanja te

menadzment.

Novozaposleni se u Podravki d.d. uklju¢uju u pro-
gram uvodenja u posao “Dobrodosli za nas stol” kako

biim ulazak u kompaniju bio $to jednostavniji.

RAVNOPRAVNOST SPOLOVA

Profesionalna jednakost i jednakost $ansi stvarni su
instrumenti koji zakonodavna i retoricka rjesenja
pretvaraju u stvarne i vidljive rezultate. Zato prijave
za posao u Podravki nisu rodno definirane te se i
zene i muskarci podjednako zaposljavaju, kao $to,
ovisno o kvalifikacijama, imaju jednake moguéno-
stiza razvoj i napredovanje. U protekloj godini u

Podravki je napredovalo 43% Zena.

Medu zaposlenicima Podravke d.d. ukupno je 46%
Zena, amedu zaposlenicima s visokim obrazova-
njem, s titulom magistra ili doktora znanosti, udio

Zena ¢ak je 61%. U Upravi Podravke udio Zena je 40%,
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Stoje vec sad u skladu sa Strategijom Eu-a za rodnu
ravnopravnost do 2025. Postotak Zena u Upravi Po-
dravke visi je od hrvatskog prosjeka, ali i od prosjeka
gotovo 90% zemalja ¢lanica oECcD-a i G20, a s udjelom
od 33% kompanija je iznad hrvatskog prosjeka i po

zastupljenosti zena u Nadzornom odboru.

Podravka, uz ostalo, kontinuirano radi na poticanju
mladih, pogotovo djevojaka i Zena, za opredjeljenje
u STEM podrugdje, suradujuci s obrazovnim institu-
cijama na projektima kao $to je “Razvoj inovativnih
proizvoda od nusproizvoda tijekom prerade povr-
¢a”. Osim toga, ¢ak 9o% zaposlenika Istrazivanja i
razvoja ¢ine zene, sto dodatno ¢ini ova zanimanja

privlaénima za mlade generacije Zena i djevojaka.

OBRAZOVAN]JE

Stjecanje relevantnih poslovnih znanja te daljnji
razvoj i nadogradnja potrebnih poslovnih vjestina
u Podravki kontinuirano se provode putem brojnih
programa obrazovanja i usavrsavanja zaposlenika,
aliipoticanjem daljnjeg formalnog obrazovanja.
Osim programa obrazovanja stru¢nog osposoblja-
vanja uvjetovanog zakonskim propisima, ulaze

se iuobrazovne programe u skladu s potrebama

pojedinih cjelina Podravke.

Tijekom 2021. godine zaposlenicima je omoguceno
obrazovanje na informatickom podrud¢ju, podrucju
upravljanja kvalitetom, ucenje stranih jezika, usva-
janje strucnih specijalistickih znanja i poslovnih
znanja, sposobnosti i vjestina te odlasci na stru¢ne

skupove, kongrese i konferencije.

Takoder, u Podravki je uspostavljen interni pro-

gram dijeljenja znanja pod nazivom “Podravkina
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interna akademija” koji omogucuje ukljuéivanje
veceg broja zainteresiranih zaposlenika da se
educiraju u podruéjima koja odgovaraju stvarnim
poslovnim potrebama, uz koristenje internih

izvora znanja.

Ukupan broj sati utrosenih na edukaciju i obuku
zaposlenika u 2021. godini iznosio je 39.355 $to
predstavlja porast od 3,45% u odnosu na uspored-
no razdoblje. Na edukaciju i obuku zaposlenika

u izvjestajnom razdoblju Podravka utrosila je 2

milijuna kuna.

TALENT MENADZMENT

S obzirom na novu strategiju, pove¢anu ambi-

ciju za ostvarivanje boljih rezultata te potrebu

za stvaranjem balansa izmedu dugogodisnjeg
iskustva i poznavanja sustava te svjezeg pogle-
daizvana, u 2021. godini je zapoc¢eo program
Management Assessment. Rije¢ je o sveobuhvatnoj
standardiziranoj metodi za procjenu menadzer-
skih kompetencija i razvojnih potreba menadzera.
Uz fokus na menadzerske kompetencije, nagla-
sak je stavljen i na procjenu potencijala za rast

te transformaciju. Procjenu su radili nezavisni i
strucni partneri koji su dali objektivan i nepristran
pogled na menadzment Podravke. Kroz Manage-
ment Assessment proslo je viSe od 40 menadzera,

a tijekom 2022. planiran je nastavak programa

za jo$ njih 60. O¢ekivani rezultat je identifikaci-
jamenadzera s najviSom razinom potencijala i
kompetencija u svrhu ostvarivanja organizacijskih
ciljeva (napredovanja i prijedlog nasljednika za
specifi¢ne pozicije), grupni i individualni izvjestaji
procjena menadzerskih kompetencija te priprema

Leadership Development programa, dok ¢e benefit
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za svakog sudionika biti individualna povratna
informacija s naglaskom na uvid u razvijenost vla-
stitih menadzerskih kompetencija te plan daljnjeg

razvoja u kompaniji.

SOCIJALNI DIJALOG

Na razini Grupe Podravka zaposlenici sudjeluju u
odludivanju putem svojih predstavnika u Radnic-
kom vijec¢u i sindikatu, koji promicu njihova prava
iinterese prema poslodavcu, alii kroz institute
skupova zaposlenika te predstavnika zaposlenika u

Nadzornom odboru Podravke d.d.

Radnicko vijeée redovito je svaka tri mjeseca obavi-
jesteno o svim pitanjima klju¢nim za socijalno-eko-
nomski polozaj zaposlenika, a o svim odlukama
vaznim za polozaj zaposlenika provodi se savjeto-
vanje o namjeri donosenja takvih odluka. Tijekom
2021. godine odrzane su 22 sjednice Radnic¢kog
vije¢a Podravke d.d., a na svima su bili prisutni
predstavnici poslodavca. Teme koje su se obradi-
vale jesu teme od zajednickog interesa poslodavca
iradnika pa su tako predstavnici radnika ukljuceni
u proces donosenja odluka o razvojnim planovi-
ma, organizacijskim promjenama, planu godisnjih
odmora, planu zaposljavanja, rasporedu radnog

vremena te otkazima ugovora o radu.

Osim kroz predstavljanje radnika u Radnickom vi-
je¢u, Grupa Podravka njeguje socijalni dijalog sa sva
tri sindikata koji djeluju u Grupi Podravka: Sindika-
tom PPDIV, Nezavisnim sindikatom Podravke i Sin-
dikatom radnika koncerna Podravka — sSINPOD-om.
U odnosu na ukupan broj zaposlenih u Podravki
d.d. na dan 31.12.2021. godine, 55,7% zaposlenih su

clanovi sindikata.
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Kompanija sudjelovanje zaposlenika u odlué¢ivanju
smatra izuzetno vaznim zbog toga Sto ono utjece
na konkurentsku sposobnost kompanije. Stoga je
predsjednica Uprave Podravke zajedno s ¢lanovi-
ma Uprave i ¢lanovima Radnic¢kog vijeca tijekom
2021. sudjelovala na redovitim skupovima radnika
Podravke d.d. i Belupa d.d. na nekoliko lokacija: u
proizvodnji Danica, u Tvornici juha i Vegete gdje su
bili i zaposlenici Tvornice djec¢je hrane i kremnih
namaza, u poslovnoj sedmerokatnici za sve zapo-
slenike u krugu (Tvornica Mlin, Tvornica Koktel pe-
civa, sve cjeline koje se nalaze u fizicki neposrednoj
blizini sredi$njice), u Tvornici Kalnik u Varazdinu te

uBelupud.d.

DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANJE

Potrosaci, korisnici proizvoda i usluga, ali i drustvo
opcenito, sve su osvjesteniji i drustveno odgovorno
ponasanje kompanija stavljaju visoko na ljestvicu
kada se odlucuje o tome komu dati svoje povje-
renje, ¢ije proizvode i usluge odabrati. Isto tako,
globalni trendovi nalazu integriranje drustvene
odgovornosti u korporativno upravljanje i poslovne
strategije kompanija, a sve viSe i zakonska regu-
lativa, kako na nacionalnoj razini, tako i na razini

Europske unije, ali i svijeta.

Podravka drustvenu odgovornost promice od svo-
jih pocetaka. Podravka je odgovoran poslodavac i
aktivan ¢lan zajednica u kojima posluju, a promica-
nje korporativne drustvene odgovornosti upravo
je jedno od najvaznijih nacela Podravke, utkano u

svaki dio poslovanja.

Tijekom 2021. godine Podravka je provela niz drus-

tveno odgovornih inicijativa i projekata, od kojih su
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mnogi samo nastavak dugogodi$nje prakse. Visego-
disnje suradnje odnose se na suradnju s Hrvatskim
Crvenim krizem, raznim humanitarnim udrugama,
kulturno-umjetnickim projektima, sportskim
klubovima, djecom i mladima, zatim projektima
kojima je cilj o¢uvanje okolisa te onima koji pro-
micu izvrsnost u raznim segmentima drustva te
pridonose unaprjedenju kvalitete zivota u zajednici

u kojoj djeluju.

Kako se i u protekloj godini nastavila pandemija
bolesti coviD-19, tako je Podravka ponovno nastu-
pila kao partner zajednici. Donirana je Op¢a bolnica
Koprivnica dvama uredajima AIrvO 2, uredajima za
terapiju visokim protokom kisika, a koji su potrebni

za lijecenje pacijenata u doba pandemije.

Zbog potresa koji je krajem 2020. zadesio Sisac-
ko-moslavac¢ku Zupaniju i ostavio dugotrajne
posljedice koje se jos uvijek saniraju Podravka je

u nekoliko navrata na razli¢ite na¢ine pomagala
potresom pogodena podrucja. Osim $to je medu
prvim kompanijama organizirala akciju pomoc¢i

za stradale, donirani su i proizvodi za pripremu
kuhanih obroka prvih tjedana na potresom pogo-
denim podrucjima, a koje su pripremali i Podrav-
kini promotori kulinarstva. Zajedno s volonterima,
Podravka je darivala prigodnim Lino paketima
najmlade koji su ostali u razru$enim i unistenim
kucama. A kako bi se Sto prije sanirali oSteceni
objekti, ¢lanovi Dobrovoljnog vatrogasnog drustva
Podravke pomogli su pri izvodenju gradevinskih
radova na podrudju Gline te su donirali pomo¢ u
vatrogasnoj opremi. U prosincu, kad je vrijeme
darivanja, Podravka je ponovno posjetila najmla-
de i donirala Djecji vrti¢ Bubamara iz Gline, ali i

pomogla Hrvatskom Crvenom kriZu u pripremi
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paketa pomoci za korisnike s podrucja pogodenih

potresom s kraja 2020.

Osim pomo¢i zajednici kroz donacije, Podravka se
brine i o okoli§u zajednice pa su u 2021. pripre-
mljeni projekti ¢iji je cilj smanjenje utjecaja na
okoli$. Rekonstrukcija i obnova upravne zgrade
Podravke, koja je zapocela u listopadu, dovest ¢e
do vecéeg energetskog razreda objekta i smanjiti
potrosnju energije, pridonijeti iskoristivosti i
odrzivosti. U 2021. zapoceo je i projekt izgradnje
Podravkine suncane elektrane snage 2,4 Mw u
poslovnoj zoni Danica u Koprivnici. Prva faza
odnosi se na odobrenje 5,1 milijuna kuna bes-
povratnih sredstava iz EU fondova. Izgradnjom
suncane elektrane do¢i ¢e se do znacajnih usteda
u trosku elektri¢ne energije iz konvencionalnih
izvora za potrebe Podravkinih tvornica, no isto
tako i do pozitivnog utjecaja na okoli§ smanjenjem
emisije coz. Takoder, Podravkinoj tvornici Kalnik
odobrena su 19,4 milijuna kuna bespovratnih
sredstava EU fondova za ulaganje u modernizaciju
proizvodnje, a koja ¢e, medu ostalim, pridonijeti

ocuvanju okolisa.

Velik dio projekata i inicijativa koji su se odvijali
tijekom 2021. godine nastavit ¢e se i uidu¢im
godinama, a poslovanje Podravke i dalje ¢e biti
usmjereno na oc¢uvanje zajednica i okolina u koji-

ma djeluje.

U 2021. godini Podravka donirala je 9,9 mil. kuna
na ime davanja i financiranja zajednice §to pred-
stavlja porast od vise od 10,6% u odnosu na 2020.

godinu.
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DOBAVLJACKI LANAC

Upravljanje nabavnim kategorijama (Supply Cate-
gory Management) te odnosima s dobavlja¢ima (Su-
pplier Relationship Management) osnovna su nacela

dobavljackog lanca Podravke.

Cjelokupni nabavni asortiman segmentiran je u
nabavne kategorije za koje se ciljano definiraju
nabavne strategije te inicijative i zadaci za njihovo
provodenje. Ovisno o specifiénostima pojedinih na-
bavnih kategorija, provode se godisnji, polugodisnji
ili mjesecni tenderi i(li) se ciljano, kroz istrazivanje
trzista i pracenje konkurencije, traze ponude od
potencijalnih partnera na globalnom trzistu. Kako
bi se osigurala transparentnost nabavnih procesa i
povecala uc¢inkovitost nabavne funkcije, koriste se
sofisticirani alati eNabave, a kontinuirana digita-
lizacija nabavne funkcije jedna je u nizu klju¢nih

poluga kontinuiranog razvoja Nabave Podravke.

Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima od strateske je
vaznosti za Podravku. Segmentacija i diferencirani
pristup dobavlja¢ima s obzirom na njihov doprinos
stvaranju dodatne vrijednosti za kompaniju bitno
pridonose uspjesnosti poslovanja. Stvaranje par-
tnerskih odnosa s kljuénim dobavlja¢ima jedan je od
glavnih ciljeva dobavljackog lanca jer se partnerskim
odnosom osigurava sigurnost dobave, bolja iskori-
Stenost resursa te smanjenje troskova poslovanja, Sto
u konacnici dovodi do povecéavanja konkurentnosti
kompanije. Tijekom 2021. fokus je stavljen na lokalne
dobavljace te na dobavljace s kojima kompanija
njeguje partnerske odnose, $to u situaciji znacajnijih
poremecaja na trzistu poljoprivredno-prehram-
benih proizvoda, a posebice u uvjetima pandemije

coviD-19 i globalnog poremecaja lanca opskrbe nudi
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sigurnost dobave proizvoda u trazenoj koli¢ini,

ugovorenoj kvaliteti i na vrijeme.

Podravka je u 2021. godini ostvarila promet s 2.781
dobavljaca od kojih je 2.248 dobavljaca iz Hrvatske.a.
Postujuci visoke standarde kvalitete ulaznih sirovina
imaterijala te potrebnu razinu tehnicko-tehnolos-
ke opremljenosti odobrenih dobavljaca, Podravka
posluje s direktnim proizvoda¢ima, primarnim pro-
izvodac¢ima, malim obrtima, obiteljskim poljopri-
vrednim gospodarstvima, braniteljskim udrugama,
podugovarateljima, distributerima, veletrgovcima te

velikim multinacionalnim kompanijama.

CERTIFIKACIJE SUSTAVA UPRAVLJANJA

Jamstvo kvalitete, osiguravanje potreba
potrosaca i inovativnost proizvoda osnovna
su nit vodilja plasiranja proizvoda Podravke.
Kako bi se sve to omogucilo, Podravka ula-
ze u kontrolu kvalitete u svakom pojedinom
segmentu procesa proizvodnje, a dodatne
potvrde trazii od trec¢ih strana. Tako je tije-
kom 2021. vanjskim auditima koje su provele
ovlastene certifikacijske kuce i organizacije
potvrdena sukladnost proizvoda Podravke

sa sljede¢im medunarodnim standardima:

r.b. Standard Lokacije Ovlasteno tijelo
1SO 9001:2015
1 Sustav upravljanja 1) Podravka d.d. Certifikacijska kuca sGs
kvalitetom
HACCP 1) Podravka d.d.
2 prema Codex ) Certifikacijska kuca sgs
Alimentariusu 2)Mirnad.d.
1) Podravka d.d., Tvornica juha i Vegete
2) Podravka d.d., Tvornica Djecje hrane i
i kremnih namaza . . .
1¥s Food, Version 6.1 . . . Certifikacijska kuca sGs
3 International Featured 3) Podravka d.d., Proizvodnja Polugotova i
Standards - Food gotova jela
4) Podravka d.d., Tvornica Kalnik
5)Mirna d.d., Rovinj Certifikacijska kuca sGs
1¥s Food, Version 7
3a International Featured 6) Podravka d.d., Proizvodnja Danica Certifikacijska kuca sGs
Standards - Food
BRC, Issue 8 . .
o ossues . 1) Podravka d.d., Tvornica juha i Vegete
(British Retail Consortium) . . . . .. .
4 2) Podravka d.d., Tvornica Djecje hrane i Certifikacijska kuca sGs
Global Standard for Food .
kremnih namaza
Safety
1) Podravka d.d., Proizvodnja Danica
2) Podravka d.d., Tvornica juha i Vegete
3) Podravka d.d., Tvornica Djecje hrane i .
. Centar za certificiranje
kremnih namaza .
. . Halal kvalitete
5 HALAL 4) Podravka d.d., Tvornica Kalnik

5) Podravka d.d., Tvornica Voce
6) Podravka d.d., Tvornica Koktel peciva

7)Mirna d.d., Rovinj

Centar za certificiranje
Halal kvalitete
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r.b. Standard Lokacije Ovlasteno tijelo
1) Podravka d.d., Tvornica Kalnik
2) Podravka d.d., Tvornica juha i Vegete
6 KOSHER 3) Podravka d.d., Tvornica Voce Rabin Kotel Da-Don
4) Podravka d.d., Tvornica Koktel peciva
5) Podravka d.d., Mlin
BIO
7 L N 1) Podravka d.d. Bio Garantie
popis B10 proizvoda dostupan
je na certifikatima
AOECS
8 The A0OEcS Standard 1) Podravka d.d., Tvornica Koktel peciva Certifikacijska kuca sgs
for Gluten-Free Foods
VEGAN 1) Podravka d.d., Tvornica Kalnik
9 European Vegetarian label ~ 2) Podravka d.d., Tvornica Koktel peciva Udruga Prijatelji
R . 3) Podravka d.d., Tvornica juha i Vegete Zivotinja
popis proizvoda dostupan je X K X
na certifikatima 4) Podravka d.d., Proizvodnja Danica
RSPO 1) Podravka d.d., Tvornica juha i Vegete
10 Supply Chain Certification ~ 2) Podravka d.d., Tvornica Dje¢je hrane Certifikacijska kuca sGs
Standard i kremnih namaza
1SO 27001:2013
1 Sustav upravljanja Podravka d.d. Certifikacijska kuca sGs

informacijskom sigurnoséu

1SO 45001:2018

Sustav upravljanja
zdravljem i sigurnoscu
naradu

12

Podravka d.d., Koprivnica
Tvornica juha i Vegete

Certifikacijska kuca sGs

PRISTUP PREDOSTROZNOSTI

Primjenom koncepta razmisljanja temeljenog
narizicima kroz integrirani sustav upravljanja

u Podravki uspostavlja se kultura proaktivnog,
preventivnog djelovanja i poboljsava se sustav
upravljanja kompanijama. Podravka primjenjuje
pristup predostroznosti radi zastite zdravlja svojih
zaposlenika i ljudi opéenito, putem eliminiranja
potencijalnih opasnosti od stvarne i nepopravljive

Stete za zdravlje ljudi.

Podravka tako upucuje zaposlenike koji rade na

poslovima s posebnim uvjetima rada na redovite
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lijecnicke preglede na medicinu rada. Radnicima je
omoguceno ostvarivanje prava koristenja Programa
dodatnog zdravstvenog osiguranja koji obuhvaca
preventivni sistematski pregled jednom godi$nje i

kurativnu zastitu prema potrebi.

Kontinuirano se provode i poboljsavaju visoki stan-
dardi sustava upravljanja sigurno$¢u hranom i kva-
litetom kroz osiguravanje proizvodnje kvalitetnih i
sigurnih proizvoda za konzumaciju svim potrosaci-
ma kroz cijeli lanac: od nabave najkvalitetnijih siro-
vina pa do distribucije gotovog proizvoda potrosa-
¢u. Radi se na jacanju svijesti o kulturi sigurnosti

hrane na svim razinama kompanije osvjestavanjem
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i educiranjem zaposlenika, dobavljaca, pruzatelja

usluga i ostalih dionika.

Razvijaju se novi proizvodi na dobrobit zdravlja i
kvalitete Zivota ljudi, s aspekta kvalitete sastojaka,
ambalaze, cijene i utjecaja na okolis te nutritivno
izbalansirani proizvodi usmjereni na zdravlje ljudi
iobogaceni za zdravlje pozitivnim nutrijentima (vi-
taminima, mineralima, dijetalnim vlaknima, probi-
oticima), kao i za posebne skupine ljudi (dojencad,
malu djecu). Istodobno se reformuliraju postojeci
proizvodi, osobito u dijelu zamjene ili smanjenja za
zdravlje negativnih nutrijenata (sol, Secer, masti) te
se to komunicira potrosac¢u kroz jasnije nutritivno
deklariranje. Edukacije o pravilnoj i uravnotezenoj

prehrani odvijaju se interno, prema zaposlenicima,
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te eksterno prema svim dobnim, socijalnim i obra-

zovnim strukturama ljudi.

Takoder, kompanija primjenjuje pristup predo-
stroznosti radi smanjenja i izbjegavanja negativnih
utjecaja na okolis. Tako se iskoristavaju nusproi-
zvodi prerade, ulaze se u nove, “zelene” tehnologije
obrade hrane (ekoloski tretman sirovina dusikom,
smanjenje Stetnih emisija, smanjenje otpada, sma-
njenje potrosnje vode, uc¢inkovito trosenje resursa).
Podize se kapacitet vlastitih tehnoloskih resursa
razvojem inovativnih proizvoda i ulaganjem u nove
tehnologije te se kontinuirano unapreduje u¢inko-
vito gospodarenje otpadom smanjenjem rastepa
materijala i sirovina, racionalizacijom upotrebe

potrosnog materijala te edukacijom zaposlenika.
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Drustveni kriteriji - Social / (u milijunima kuna) Jedinica 2020. 2021.
Zastita zaposlenika / politika zastite zvizdaca' Da/Ne Da Da
Davanje i financiranje zajednice mil. HRK 9,0 9,9
Politi¢cke donacije mil. HRK 0,0 0,0
Politika zastite ljudskih prava' Da/Ne Da Da
Politika protiv iskoristavanja rada djece’ Da/Ne Da Da
Politika garancije kvalitete i opoziva proizvoda® Da/Ne Da Da
Politika jednakih prilika' Da/Ne Da Da
Politika pravednog nagradivanja' Da/Ne Da Da
Politika poslovne etike' Da/Ne Da Da
Anti korupcijska i eticka politika' Da/Ne Da Da
Politika upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu® Da/Ne Da Da
Politika primitaka* Da/Ne Ne Da
UN svjetska inicijativa za drustveno odgovorno poslovanje

i odrzivi razvoj® Da/Ne Ne Ne
Ukupan broj zaposlenih na 31.12.2021. godine Broj 3.154 3.185
Broj Zena u ukupno zaposlenima na 31.12.2021. godine Broj 1.462 1.475
Prosjec¢na dob zaposlenika na 31.12.2021. godine Broj 46,0 48,0
% invalida u radnoj snazi na 31.12.2021. godine Postotak 1,8% 2,4%
Omjer osnovne place i naknade izmedu spolova® Postotak 4,9% 4,3%
Izgubljeni radni sati zbog posljedica ozljeda na radnom mjestu Broj sati 8.488,0 15.992,0
Broj ozljeda na radu Broj 57 53
Stopa ozljeda na radnom mjestu sa smrtnim posljedicama Broj o o
Stopa ozljeda na radnom mjestu koje su rezultirale izgubljenim radnim satima ~ Broj 11,7 10,5
Stopa ozljeda na radnom mjestu koje se mogu zabiljeziti Broj 12,8 15,7
Stopa teskih ozljeda na radnom mjestu Broj 1,7 2,1
% obrtaja zaposlenika Postotak 4,3% 4,2%
% zaposlenih koji su ¢lanovi sindikata Postotak 56,4% 55,7%
Broj zaposlenih na nepuno radno vrijeme Broj o 1
Broj sezonskih zaposlenika Broj 71 105
Broj zaposlenih povremeno na ugovor (revizija, konzultanti) Broj 24 18
Politika edukacije i obucavanja zaposlenika Da/ne Yes Yes
Ukupan trosak edukacije i obuke zaposlenika mil. HRK 1,8 2,0
Ukupan broj sati utrosenih na edukaciju i obuku Broj sati 38.041,0 39.354,7
Ukupan broj dobavljaca na 31.12.2021. godine Broj 2.845 2.781
Ukupan broj domacih dobavljaca’ Broj 2.296 2.248
Kvartalni konferencijski pozivi s investitorima Da/Ne Ne Ne

!'Sadrzano unutar Kodeksa etike u poslovanju Grupe Podravka, dostupno na https:/www.podravka.hr/kompanija/investitori/korporativno-uprav-

ljanje/dokumenti / > Dostupno na https:/www.podravka.hr/kompanija/odgovornost/kvaliteta-i-sigurnost-hrane/sigurnost-hrane/politika-susta-

va-sigurnosti-hrane-i-kvalitete / * Dostupno na https://www.podravka.hr/kompanija/odgovornost/politika-ohs / * Dostupno u Odlukama Glavne

skupstine 2021. godine na https:/www.podravka.hr/kompanija/investitori/korporativno-upravljanje/glavna-skupstina / * Podravka d.d. nije sluz-

bena potpisnica inicijative, ali podrzava inicijativu na nac¢in da je integrirano svih 10 nacela Global Compacta u poslovanje, kodekse i pravilnike. /

¢Izra¢unato prema ostvarenim satima rada, na na¢in da je izra¢unata prosje¢na satnica Zenskih zaposlenica i prosje¢na satnica muskih zaposlenika

(ukljuc¢ena su ukupna oporeziva i neoporeziva primanja zaposlenih, bez troska otpremnina) te je podijeljeno smo sa ukupno ostvarenim satima

koje placa poslodavac. /7 Dobavljaci iz Hrvatske.
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upravljanje (kriterij

b

Kriteriji Korporativnog Upravljanja — Governance / (u milijunima kuna) Jedinica 2020. 2021.
Broj ¢lanova revizorskog odbora Broj 3 3
Broj sjednica revizorskog odbora u 2021. godini Broj 7 8
Neovisnost revizorskog odbora Postotak 100,0% 100,0%
Period na koji se zaposljava revizor! Broj godina 1 1
Revizor iz velikih 4 Da/Ne Da Da
Interna revizija Da/Ne Da Da
Broj ¢lanova Uprave na 31.12.2020. godine Broj 5 5
Raspon godina Uprave na 31.12.2020. godine Broj 46 -56 47-57
Prosjek godina ¢lanova Uprave na 31.12.2020. godine Broj 50 52
% zena u Upravi Postotak 20,0% 40,0%
Bivsi cEo ili njegov ekvivalent u Nadzornom odboru Da/Ne Ne Ne
Trajanje mandata predsjednika Uprave (CEO) na 31.12.2021. godine Broj godina 3 1
Trajanje mandata financijskog direktora (CFo) na 31.12.2021. godine Broj godina 3 4

Datum pocetka mandata CEO Datum  24.02.2017.  04.02.2021.
Datum pocetka mandata cro? Datum  01.05.2017. 01.05.2017.
Broj sjednica Uprave u 2021. godini Broj 40 57
Prisutnost ¢lanova Uprave na sjednicama Postotak 99,0% 99,3%
Prosjecan mandat sadasnjih ¢lanova Nadzornog odbora

na 31.12.2021. godine Broj godina 5 5
Struktura Nadzornog odbora prema spolu Broj zenai 47Zenei 3 Zene i

na 31.12.2021. godine

broj muskaraca

smuskaraca 6 muskaraca

Neovisnost Nadzornog odbora® Postotak 88,9% 88,9%
Broj sjednica Nadzornog odbora u 2021. godini Broj 12 13
Prisutnost ¢lanova Nadzornog odbora na sjednicama Postotak 58,3% 76,9%
Broj izvr$nih funkcija (management) na 31.12.2021. godine Broj 52 50
Broj Zena na izvr$nim funkcijama (management) na 31.12.2021. godine Broj 12 11
Prosjecna dob osoba na izvrsnim funkcijama na 31.12.2021. godine Broj 46 47
Raspon godina osoba na izvrsnim funkcijama na 31.12.2021. godine Broj 35-65 36 - 60
Vise klasa redovnih dionica s nejednakim glasa¢kim pravom Da/Ne Ne Ne
Nejednaka glasacka prava izdanih dionica-ukljucujudi povlastene Da/Ne Ne Ne
Broj pozicija u upravama koje drzi CEO Broj o o

! U skladu s preporukom Revizorskog odbora, Nadzorni odbor donosi prijedlog odluke o imenovanju revizora za poslovnu godinu koja je u tijeku te

gaupucuje Glavnoj skupstini na donosenje. /2 Uprava Podravke d.d. dobiva mandat na 5 godina. / Clanica Nadzornog odbora je ujedno i predstavnica

radnika te se ne smatra nezavisnim ¢lanom.
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VAN]JSKE INICIJATIVE PODRAVKE

VANJSKE INICIJATIVE

Kako bi razborito, uspjesno i drustveno prihvat-
ljivo poslovala, Podravka je pristupila i podrzava
razne inicijative koje pridonose Zeljenoj poziciji

Podravke.

Tako se Podravka d.d. obvezala prema sljede¢im

vanjskim inicijativama:

— Kodeks korporativnog upravljanja Hrvatske agenci-

je zanadzor financijskih usluga (HANFA) i Zagrebac-

ke burze

— Kodeks etike u poslovanju Hrvatske gospodarske

komore (HGK)

— Biotehnicka zaklada Prehrambeno-biotehnolos-

kog fakulteta

— Zaklada Hrvatske gospodarske komore Zupanij-

ske komore Koprivnica za stipendiranje ucenika i

studenata

- Povelja o raznolikosti Hrvatska.

Podravka d.d. takoder podrzava sljedece dobrovolj-

ne vanjske inicijative:

— Smjernice OECD-a za korporativno upravljanje

— Svjetski sporazum Ujedinjenih naroda (The United

Nations Global Compact) koji predstavlja najvecu

svjetsku inicijativu za drustveno odgovorno poslo-

vanje i odrzivi razvoj

- Podravka je integrirala u svoje poslovanje/kodek-
se/pravilnike svih deset nacela Global Compacta i
nadalje sigurno kroz svoje cjelokupno poslovanje
odnosno sve svoje poslovne aktivnosti podrzava

deset nacela.

— GFslI (Global Food Safety Initiative) Globalna inicijati-

va za sigurnost hrane, a osnovala ju je organizacija
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CIES - The Food Business Forum. Osnovni joj je cilj
poboljsavanje sustava sigurnosti hrane kako bi se
osiguralo povjerenje potrosaca u isporuku sigurne
hrane koji ostvaruje tako $to izdaje smjernice i
kriterije za GFsI priznate certifikacijske sheme 1Fs,
BRC, SQF, GLOBALG.A.P., FSSC 220001 dr.
- Podravka podrzava GFsI smjernice i kriterije
tako $to je certificirana prema GFsI priznatim
standardima sigurnosti hrane, 1Fs i BRC te kroz
uspostavljene politike kompanije: Politika sigur-
nosti opskrbnog lanca i Politika sustava sigurnosti
hrane i kvalitete.
Kontinuirano jacanje svijesti o kulturi sigurnosti
hrane osvjestavanjem svih dionika u opskrbnom
lancu hrane sudjelovanjem na konferencijama i sku-
povima u organizaciji Hrvatske gospodarske komore

Hrana bez GMo0-a.

KORPORATIVNO UPRAVLJAN]JE

U skladu s temeljnom svrhom poslovanja Podrav-
ke, koja se odnosi na osiguravanje odrzivog rasta

poslovanja irasta vrijednosti za dionicare, Uprava
i Nadzorni odbor Podravke d.d. u svom djelovanju

postuju nacela korporativnog upravljanja.

Podravka d.d., kao mati¢no drustvo, kontinuirano
prati razvoj regulative na podrucju korporativnog
upravljanja i unapreduje odnose s dioni¢arima,
investitorima te sveukupnom javnoséu, primjenju-

juéivisoke standarde u medusobnoj komunikaciji.

Postupajuci u skladu s postoje¢im zakonodavstvom
Republike Hrvatske i uvazavajuci posebice smjer-
nice oECD-a za korporativno upravljanje te Kodeks
korporativnog upravljanja HANFA-e i Zagrebacke

burze, Podravka d.d. je medu prvim dionickim
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drustvima ¢ije su dionice uvrstene na uredeno trzi-
Ste izradila Kodeks korporativnog upravljanja radi
izjednacavanja prava svih dionicara te otvorenog,
profesionalnog i transparentnog pristupa u odnosi-

ma s investitorima i c¢jelokupnom javnoscu.

Kljuéna nacela korporativnog upravljanja koje
Podravka d.d. uvazava jesu:

transparentnost poslovanja

jasno razradene procedure za rad uprave, nadzor-
nog odbora i njegovih odbora te glavne skupstine
izbjegavanje sukoba interesa

ucinkovita unutarnja kontrola te

ucinkovit sustav odgovornosti.

Podravka d.d. i sva njezina ovisna drustva u zemlji
iinozemstvu pridrzavaju se etickih nacela i nacela

modernog korporativnog upravljanja.

Radi kvalitetnijeg uredenja sustava korporativnog
upravljanja, Podravka d.d. donijela je i Politiku
upravljanja sukobom interesa kojim su uspostavljeni
mehanizmi za rano prepoznavanje moguceg suko-
ba interesa, sprjecavanje njegova nastanka te mjere
koje se sa svrhom otklanjanja njegovih posljedica i
radi opce prevencije poduzimaju u slucaju otkriva-

nja realiziranog sukoba interesa.

Svjesna vaznosti odgovornog i eti¢ki utemeljenog
ponasanja u poslovanju, Podravka d.d. donijela je i
Kodeks etike u poslovanju Grupe PoDRAVKA (nadalje:
Kodeks etike) kojim se obvezala postovati nacela
etike u svim svojim poslovnim odnosima te je
prihvatila obvezu djelovanja u skladu s nacelima
odgovornosti, istinitosti, u¢inkovitosti, transparen-
tnosti, kvalitete, postupanja u dobroj vjeri te posti-

vanja dobrih poslovnih obic¢aja prema poslovnim
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partnerima, poslovnom i drustvenom okruzenju i

vlastitim zaposlenicima.

Podravka d.d. kontinuirano promovira politi-

ku raznolikosti i nediskriminacije. Raznolikost
zaposlenika jedna je od snaga Podravke d.d., a svi
su zaposlenici ravnopravni te je zabranjen bilo koji
oblik diskriminacije i uznemiravanja zaposlenika
na temelju pristranosti ili predrasuda, kao $to je
diskriminacija zbog rase ili etnicke pripadnosti ili
boje koze, spola, jezika, vjere, politickog ili drugog
uvjerenja, nacionalnog ili socijalnog podrijetla,
imovnog stanja, ¢lanstva u sindikatu, obrazovanja,
drustvenog polozaja, bra¢nog ili obiteljskog statusa,
dobi, zdravstvenog stanja, invaliditeta, genetskog
naslijeda, rodnog identiteta, izrazavanja ili spolne
orijentacije te bilo koje druge karakteristike zasti-

¢ene primjenjivim propisima.

Podravka d.d. potice ravnopravnost medu svim za-
poslenicima te pruza jednaku priliku za zaposlenje,
obrazovanje, napredovanje i nagradivanje svim

svojim zaposlenicima.

U skladu s takvom politikom Podravka d.d. je potpi-

snik Povelje o raznolikosti Hrvatska.

Kodeksom etike korupcija, mito, iznuda i svako slic-

no ponasanje najstroze su zabranjeni.

Svaki zaposlenik ima pravo u pisanom obliku
izvijestiti ljudske resurse i/ili pravne poslove o
mogucim ili po¢injenim povredama odnosno ne-
postivanju Kodeksa etike kojim je propisana zastita
zaposlenika koji podnese prijavu o povredi Kodeksa
etike, a odnosi se na zabranu sankcija ili diskrimina-

cije ubuduéem radu.
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Kodeks etike u poslovanju Podravke moze se naci
na poveznici https://www.podravka.hr/kompanija/

investitori/korporativno-upravljanje/dokumenti,.

Konsolidirani godi$nji financijski izvjestaji Drustva
i Godisnje izvjesce o stanju Drustva podnose se kao
jedinstveno godisnje izvje$¢e Grupe Podravka, koje

obuhvaca povezana drustva Podravke d.d.

Drustvo Podravka d.d. jednom godi$nje ispunjava
dva upitnika: jedan kojim izjavljuje je li se pridrza-
valo odredbi Kodeksa korporativnog upravljanja te
od kojih je odredbi Kodeksa odstupilo uz navode-
nje razloga za to (Upitnik o uskladenosti) i drugi
kojim pruza podrobnije podatke o svojim praksama
korporativnog upravljanja (Upitnik o praksama
upravljanja). Oba upitnika se dostavljaju HANFA-i, a
Upitnik o uskladenosti se objavljuje na Zagrebackoj
burzii mreznim stranicama Podravke na poveznici
https://www.podravka.hr/kompanija/investitori/

korporativno-upravljanje/dokumenti/.

GLAVNA SKUPSTINA

Na Glavnoj skupstini dionicari ostvaruju pravo
glasa osobno, putem zakonskog zastupnika ili
opunomocenika. Pravo sudjelovanja i ostvarivanja
prava glasa na Glavnoj skupstini imaju dionicari
upisani u kompjutorskom sustavu Sredis$njeg kli-
rinskog depozitarnog drustva d.d. koji se prijave za
sudjelovanje na Glavnoj skupstini najkasnije sedmi

dan prije odrzavanja Glavne skupstine.

Glavna skup$tina moze pravovaljano odlucivati
ako je na njoj zastupljeno najmanje 30% (trideset
posto) od ukupnog broja dionica koje daju pravo

glasa. Glavnom skupS$tinom predsjeda predsjednik
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Glavne skupstine kojeg imenuje Nadzorni odbor na

prijedlog Uprave.

Na Glavnoj skupstini dionicari, zastupnici i pu-
nomocnici dionicara glasuju putem glasackih listica
na kojima je oznacen broj glasova koji pripada
pojedinom sudioniku Glavne skup$tine. Svi mate-
rijali vezani uz sazivi odrzavanje Glavne skupstine
dostupni su na mreznim stranicama Podravke d.d.
na poveznici https://www.podravka.hr/kompanija/

investitori/korporativno-upravljanje/glavna-skupstina,.

SUSTAVI UPRAVLJANJA

UPRAVLJANJE ROBNIM MARKAMA

Uvjeti poslovanja na veéini trzita na kojima posluje
Podravka izazovni su zbog lokalne, regionalne i
globalne konkurencije, ali i zbog rizika pada potro-
Sacke modi, jacanja snage klijenata te novih trzisnih
i potro$ackih trendova u okruzenju. Tijekom 2021.
godine dodatni, najvedci utjecaj imala je i covip-19
pandemija koja je kontinuirano mijenjala pona-
Sanje potrosaca te usmjeravala njihove kupovne
navike. U situaciji kada je potraznja potrosaca
usmjeravana vanjskim faktorima i pitanjem sigur-
nosti, cjenovno je iznimno osjetljiva, a istodobno
izahtjevna glede funkcionalnih karakteristika
proizvoda, uspjeh kompanija koje su orijentirane
na proizvode prepoznatljivih robnih marki uvelike
ovisi o njihovoj sposobnosti da budu inovativni,

diferencirajuciiistodobno cjenovno relevantni.

Potrosacke navike, ukusi i preferencije stalno se
mijenjaju, stoga se Podravka neprestano suoc¢ava s
potrebom da ih pravodobno identificira i predvidi

kako bi svoje proizvode i robne marke prilagodila
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tim promjenama. Rezultat je toga kontinuirano
osmisljavanje i razvijanje inovativnih rjesenja Po-
dravke u skladu s o¢ekivanjima njezinih potrosaca,
aliiklijenata, s obzirom na to da je to jedan od
iznimno vaznih ¢imbenika u ostvarenju planova
prodaje odnosno ukupnih rezultata poslovanja.
Kroz dosadasnje kontinuirane inovacije unutar po-
stojeceg asortimana, ali i lansiranja novih kategorija
igrupa proizvoda Podravka potvrduje da je nositelj

trendova u prehrani u Hrvatskoj, ali i Sire.

UPRAVLJANJE SEGMENTIMA POSLOVAN]JA

Kao kompanija koja ostvarenje svojih ciljeva vidi i
kroz organski i anorganski rast poslovanja, vazan
utjecaj na mogucénost tog rasta ima optimalan
odabir strateskih segmenata kategorija proizvoda,
trzista te kanala prodaje. Podravka zbog toga veliku
pozornost posvecuje evaluaciji i donosenju odluka
o strateskim investicijama te razmatranju prilika
koje potencijalno mogu pridonijeti ostvarenju
dodatne vrijednosti za ulagace. Osim toga, posebna
pozornost posvecuje se pracenju i analizi segmena-
taitrzista za koje se procjenjuje da nemaju dugo-
ro¢nog potencijala za ostvarenje Zeljenih poslovnih
rezultata. Akvizicijskim aktivnostima, Sirenjem
poslovanja na nova trzista te razvojem novih
proizvoda Podravka dodatno postize internaciona-
lizaciju poslovanja i diversifikaciju svog proizvod-
nog portfelja. Na taj nac¢in smanjuje rizik ovisnosti
poslovanja o odredenom proizvodu, trzistu ili

poslovnom partneru.

UPRAVLJANJE ODNOSA S KLIJENTIMA

Podravka je svjesna iznimne vaznosti razvoja i

odrzavanja odnosa sa svojim klijentima kako bi
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osigurala Zeljenu poziciju svojih proizvoda na pro-

dajnim mjestima na trzistima sirom svijeta.

Svojim marketinskim strategijama, inovacijama,
planovima aktivnosti na prodajnim mjestima te pla-
novima orijentiranima na jacanje prepoznatljivosti
robnih marki Podravke djeluje na intenzitet potra-
Znje za proizvodima, a time i pregovaracke pozicije

prilikom definiranja uvjeta poslovanja s klijentima.

Osim toga, Podravka ulaze napore da kroz optimi-
zaciju postojecih cjenovnih politika i razina cijena
na postojecim trzistima osigura preduvjete za
nastavak uspjesnog dugoroc¢nog rasta i izbjegavanje

erozija profitnih marzi.

UPRAVLJANJE RIZICIMA VEZANIH

UZ LJUDSKI KAPITAL

Temelj uspjeha Podravke i odlike njezinih zaposle-
nika jesu poslovna eti¢nost i izvrsnost, posvecenost
ostvarenju ciljeva i radu, dodatni trud i zalaganje

te svakodnevno zalaganje, rast i razvoj. Postovanje
ipovjerenje te timski rad utemeljen na dijalogu i
transparentnosti u radu potice se i podrzava te ¢ini

¢vrstu osnovu kontinuiranog napretka.

Podravka kroz niz proaktivnih mjera stvara okru-
Zenje u kojem su zaposlenici angazirani i lojalni.
Kompanija prepoznaje i nagraduje pojedince koji
ostvaruju izvrsne rezultate, iskazuju izniman trud i

poticu inovaciju i u¢inkovitost.

Definirana je nova strategija Ljudskih resursa u
kojoj su neki od glavnih stupova Transformacija
radne snage i zanavljanje te Profesionalni razvoj i

nove karijerne opcije.
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Osim navedenih, Podravka koristi i niz drugih
proaktivnih mjera i kontrola kako bi minimalizirala

potencijalne rizike.

SUSTAV UPRAVLJANJA KVALITETOM

I SIGURNOSCU HRANE

Kvaliteta i sigurnost proizvoda Podravke od nepro-
cjenjive su vaznosti za o¢uvanje reputacije njezinih
robnih marki, kao i kompanija uopce. Visoku kvali-
tetu proizvoda jamcée kvalitetne sirovine, moderni

tehnoloski procesi i znanja koja se primjenjuju u

njihovoj proizvodnji.

Podravka je u vrijeme aktualne pandemije dodatno
potvrdila da je ulaganje u poboljsavanje sustava
sigurnosti hrane imperativijedini ispravan smjer
u kojem kompanija treba i¢i jer se sustav sigurno-
sti hrane pokazao kao jedan od klju¢nih alata za
smanjenje izlozenosti virusu i prijenosu bolesti

COVID-19.

Podravka vodi racuna o zdravlju i prehrambenim
potrebama svojih korisnika te prakti¢nosti njihove
konzumacije i sigurnosti. Posebna pozornost po-
svecuje se definiranju i provodenju aktivnosti koje
se baziraju na procjeni kriti¢nih podruéja ulancu
opskrbe i proizvodnje u svrhu zastite od kontami-

nacije i krivotvorenja.

Osiguranje kvalitete temelji se na sustavu kontrole
kvalitete, implementaciji, odrzavanju i razvoju
integriranog sustava upravljanja koji se temelji

na normama, propisima i principima sukladno
Podravkinu sustavu upravljanja kvalitetom i
sigurnosc¢u hrane, kao i kontinuiranoj izobrazbi

zaposlenika.
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Svi proizvodi i poslovni procesi utemeljeni su na
nacelima upravljanja kvalitetom, ukljucujuci odabir
dobavljaca ulaznih materijala kako bi se osigurala
zahtijevana kvaliteta gotovog proizvoda. Vodi se
sustavna i stalna briga o zdravstvenoj ispravnosti i
sigurnosti proizvoda sukladno zakonskim propisi-

ma RH, EU te ostalih zemalja u kojima se posluje.

Podrsku cjelokupnom poslovanju pruza certifici-
rani Sustav upravljanja informacijskom sigurnoséu
(1s0/1EC 27001:2013) prema kojem se kompanija
opredjeljuje na kontinuirano poboljsanje zastite
informacijskog sustava Podravke, ¢ime se osigurava

kontinuitet poslovanja kompanije.

Poboljsanju postojeceg sustava upravljanja kom-
panije pridonosi i certificirani Sustav upravljanja
zastitom zdravlja i sigurnosti pri radu prema normi
1SO 45001:2018 na korporativnoj razini te za Tvor-
nicu juhaiVegete, koji ujedno predstavlja i temelj
za daljnji razvoj i implementaciju sustava u druge

organizacijske cjeline.

SUSTAV INFORMACIJSKE

SIGURNOSTI

Zbog digitalne transformacije poslovanja u posljed-
njih nekoliko godina detektiran je eksponencijalan
rast kibernetickih napada. U gotovo svim relevan-
tnim izvjestajima rizik od kibernetickih napada
stavljen je na prvo mjesto prekida poslovanja u

korporativnom okruzenju.

Sukladno trendovima i stvarnim prijetnjama,
sigurnost informacijskog sustava predstavlja jedan
od kljuénih temelja kontinuiteta poslovanja jer bilo

kakav incident u ovom segmentu ima potencijal
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velike financijske Stete uzrokovane prekidom po-

slovnih procesa na duzi rok.

Tijekom 2021. godine, zbog nastavka pandemije
SARS-COV-2virusa, rad od kuce (izdvojeno mjesto
rada) postalo je “novo normalno” za veé¢inu zaposle-
nika koji rade na poslovima na kojima je to moguce.
Kako bi podrzali povecane zahtjeve rada od kuce,
aktivirani su adekvatni kapaciteti informacijskog
sustava, definiran je pripadajuc¢i dokumentacijski
set politika i radnih uputa koji su komunicirani
svim korisnicima informacijskog sustava Podrav-
ke. Detektirana je pojava niza phishing mailova

s Covid-19 tematikom, a na koje su upozoravani
korisnici objavama na intranetu i slanjem upozora-

vajucih mailova.
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Zapocet je snazan investicijski ciklus u napredne
alate za zastitu informacijskog sustava kao sto su
analizator mreZnog prometa, alat za automatizirani

PEN test te segmentaciju mreZe.

Unatoc svim navedenim izazovima uzrokovanih
pandemijom SARS-COV-2 virusa, a zahvaljujuci
pojacanim naporima sektora Korporativna i infor-
macijska sigurnost i Informatika, nije bilo ve¢ih
sigurnosnih incidenata koji bi prouzro¢ili nedostu-
pnost informacijskog sustava i posljedi¢no utjecali

na kontinuitet poslovanja kompanije.



GRI indeks

GRI Standardi, Objava

Broj stranice(a) i/ili URL

GRI 101: Osnove 2016

Opce objave

GRI 102: Opce objave 2016

102-1 Naziv organizacije 4
102-2 Aktivnosti, trzisne marke, proizvodi i usluge 36, 51
102-3 Lokacija sjedista organizacije 34
102-4 Lokacija poslovnih aktivnosti 34
102-5 Vlasnistvo i pravni oblik 4
102-6 Trzista na kojima organizacija djeluje 35
102-7 Veli¢ina organizacije 33, 44
102-8 Informacije o zaposlenicima i drugim radnicima 90
102-9 Dobavljacki lanac 86,90
102-11 Pristup predostroznosti 88
102-12 Vanjske inicijative 92
102-14 Izjava najvise rangirane osobe za donosenje odluka 6
102-16 Vrijednosti, nacela, standardi i norme ponasanja 92
102-18 Upravljacka struktura 9,15
102-41 Kolektivni ugovori 82
102-45 Subjekti ukljuceni u konsolidirane financijske izvjestaje 4
102-49 Promjene u izvjestavanju 100
102-50 Izvjestajno razdoblje 100
102-51 Datum posljednjeg izvjestaja 100
102-52 Izvjestajni ciklus 100
102-53 Kontakt za pitanja vezana uz izvjestaj 100
Tematski specifi¢ni Standardi
Ekonomske teme
GRI 201: Ekonomski u¢inak 2016 43
GRI 204: Praksa nabave 2016 29
GRI 205: Antikorupcija 2016 90
GRI 207: Porez 2019 43
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GRI INDEKS GRI Standardi, Objava Broj stranice(a) i/ili URL

Okolisne teme

GRI 301: Materijali 2016 56
GRI 302: Energija 2016 78
GRI 303: Voda i otpadne vode 2018 78
GRI 304: Bioloska raznolikost 2016 78
GRI 305: Emisije 2016 78
GRI 306: Otpad 2020 78
GRI 307: Pridrzavanje propisa zastite okolisa 2016 78

Drustvene teme

GRI 401: Zaposljavanje 2016 83,90
GRI 402: Odnosi zaposlenika i menadzmenta 2016 82,84
GRI 403: Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu 2018 26, 82,90
GRI 404: Obuka i obrazovanje 2016 83,90
GRI 405: Raznolikost i jednake moguénosti 2016 90
GRI 406: Nediskriminacija 2016 90
GRI 407: Sloboda udruzivanja i kolektivnog pregovaranja 2016 27, 82,90
GRI 408: Djecjirad 2016 90
GRI 412: Procjena ljudskih prava 2016 90
GRI 413: Lokalne zajednice 2016 27,90
GRI 415: Javne politike 2016 90
GRI 416: Zdravlje i sigurnost kupaca 2016 28, 29, 53, 90, 96
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izvjestaji




1ZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava je odgovorna za svaku poslovnu godinu pripremiti odvojene financijske izvjeStaje koji daju
istinit i vjeran prikaz financijskog polozaja Drustva, rezultata poslovanja i novéanih tokova, u skladu s
vazecim racunovodstvenim standardima te je odgovorna za ispravno vodenje raunovodstvene
evidencije potrebne za pripremu financijskih izvjestaja u bilo koje vrijeme. Uprava ima opéu
odgovornost za poduzimanje raspoloZivih mjera u cilju ofuvanja imovine DruStva te u sprecavanju i
otkrivanju prijevara i ostalih nepravilnosti.

Uprava je odgovorna za odabir prikladnih raCunovodstvenih politika u skladu s vaZeéim
ratunovodstvenim standardima i za dosljednu primjenu istih, donoSenje odluka i procjena koje su
razumne i razborite te pripremu odvojenih financijskih izvjeStaja temeljem principa neogranienosti
vremena poslovanja, osim ako je pretpostavka da ¢e Dru$tvo nastaviti s poslovanjem neprimjerena.
Nakon provedenih istrazivanja, Uprava razumno olekuje 