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OPCI PODACI

Podravka prehrambena industrija d.d., Koprivnica osnovana je u Hrvatskoj. Danas se
ubraja medu vodece kompanije u industriji u kojoj djeluje na podrucju jugoistoCne,
srednje i isto€ne Europe. Osnovna poslovna aktivnost je proizvodnja Sirokog asortimana
prehrambenih proizvoda.

SjediSte DruStva nalazi se u Koprivnici, Hrvatska, na adresi Ante StarCevica 32.

Dionice DrusStva kotiraju na Vodec¢em trziStu Zagrebacke burze.

UPRAVA NA 31. PROSINCA 2025. GODINE

PREDSJEDNICA Martina Dali¢
GLANICA Ljiljana Sapina
GLAN Davor Doko
CLAN Milan Tadi¢
ELAN Ivan Ostoji¢

Nerevidirani, nekonsolidirani financijski izvjeStaji pripremljeni su u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvje$tavanja usvojenima od strane Europske unije (MSFI).
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ZNACAJNI DOGADAJI U 1.- 12.2025.1 NAKON DATUMA BILANCE
ZAKLJUCENA AKVIZICIJA BELJA, VUPIKA | PIK-A VINKOVCI

Za Podravku je 2025. bila povijesna godina u kojoj je Grupa Podravka, uz Prehranu i
Farmaceutiku, preuzela jo$ jedan stup poslovanja — Poljoprivredu. Akvizicija je zakljuCena
31. sijeCnja 2025. kada je Podravka stekla poljoprivredni segment Fortenova grupe. Kroz
novoosnovano druStvo Podravka Agri d.o.o., u kojem Podravka drzi 84,99% vlasniStva, a
Europska banka za obnovu i razvoj (EBRD) 15,01%, preuzete su kompanije Belje plus d.o.o.,
Vupik plus d.o.o., PIK Vinkovci plus d.o.o., Energija Gradec d.o.o., Belje Agro-Vet plus d.o.o.
i Felix plus d.o.o.

Poljoprivreda je tako postala tre¢i stup poslovanja Grupe Podravka, a Podravka Agri
preuzela je upravljanje nad poljoprivrednim tvrtkama.

Vrijednost transakcije iznosila je 333 milijuna eura, za $to je Podravka osigurala 283
milijuna eura putem klupskog kredita vodec¢ih komercijalnih banaka u Hrvatskoj, dok je
EBRD pridonio s 50 milijuna eura. Partnerstvo s EBRD-om donosi dodatni prijenos znanja,
najbolje svjetske prakse u upravljanju poljoprivrednim sustavima te jacanje korporativnog
upravljanja.

Ova akvizicija dodatno je ucvrstila Podravkinu poziciju medu vodec¢im domacim
kompanijama. Takoder, njome se nastavlja i suradnja s Fortenova grupom, pri Eemu Belje,
Vupik i PIK Vinkovci nastavljaju odrzavati poslovne odnose s tvrtkama poput PIK Vrbovca,
Zvijezde i Jamnice.

Podravka Agri je u preuzetim tvrtkama pokrenula investicijski ciklus, s fokusom na
modernizaciju tehnologije, sustave navodnjavanja i poboljSanje uvjeta rada. Briga za
radnike i njihova materijalna prava ostaju jedan od klju¢nih prioriteta. Takoder, nastavila se
suradnja s postoje¢im kooperantima, uz Sirenje mreZze dobavljaca, ¢ime se dodatno jaca
domaca proizvodnja i stabilnost lanca opskrbe.

Ovim preuzimanjem zapocelo je novo poglavlje za Grupu Podravka - koja od akvizicije
premasuje prihode od milijardu eura i ima i vise od 8.800 zaposlenih.

PODRAVKA DONIJELA NOVU STRATEGIJU POSLOVANJA DO 2030. GODINE

Nakon uspjeSno provedene Strategije poslovanja do 2025. godine, Grupa Podravka
donijela je novu Strategiju poslovanja do 2030. godine koja obuhvaca sva tri segmenta
poslovanja — Prehranu, Poljoprivredu i Farmaceutiku — s ciljem nastavka profitabilnog
rasta, jaCanja trziSnih pozicija i stvaranja dodatne vrijednosti za sve dionike, ukljuujuci
potroSace, zaposlenike, dioniCare i zajednicu. Strategija je usmjerena na rast temeljen na
produktivnosti, inovacijama, odrzivosti i ulaganjima u suvremene tehnologije, uz snazan
fokus na medunarodno Sirenje i konkurentnost.

Strategija se temelji na sveobuhvatnom pristupu razvoju — od Sirenja snage, prisutnosti i

prepoznatljivosti brendova, daljnjih ulaganja u proizvodne kapacitete, osobito u
poljoprivredi, digitalizacije i koriStenja umjetne inteligencije, do jatanja domace sirovinske
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baze i suradnje s kooperantima. Grupa Podravka i dalje ¢e biti odgovoran i pozeljan
poslodavac koji kontinuirano ulaZe u razvoj zaposlenika, radne uvjete i primanja, a kroz
razne druStveno odgovorne projekte nastavit ¢e doprinositi zajednici.

Strategijom poslovanja do 2030. Grupa Podravka jasno definira svoju ambiciju da bude
jo8 snazniji medunarodni ¢imbenik koji se oslanja na vlastitu izvrsnost, visoku dodanu
vrijednost i odgovorno poslovanje. U vremenu globalnih izazova, Podravka se pozicionira
kao agilna kompanija koja, osim §to ih pravovremeno prati, predvodi proizvodne i trendove
poslovanja.

PODRAVKA PREHRANA - INTERNACIONALIZACIJA, VEGETA KAO GLOBALNI BREND |
DOMACE SIROVINE

U segmentu Prehrane, Podravka, kao jedna od vodecih prehrambenih kompanija u
jugoistocnoj Europi, novom Strategijom planira dodatno ja¢ati prisutnost i Sirenje brendova
Vegeta, Lino, Lino Lada, Podravka, O'Plant i Zik Zak na razvijenim trzistima poput Njemacke,
Austrije, Svicarske, SAD-a i Australije, istodobno nastavljajuéi éuvati snazne pozicije u
Hrvatskoj i regiji. StrateSki fokus u nadolaze¢em razdoblju bit ¢e na kategorijama s visokim
potencijalom prodaje i profitabilnoS¢u — univerzalnim dodacima jelima, juhama, zitaricama
(Cokolino) i kremnim namazima. Istovremeno, planira se snazan razvoj kategorija i brendova

Ciji je potencijal osnazen kroz nedavno zavr$en investicijski ciklus, osobito proizvoda na
bazi rajCice, gotovih jela, pekarskog snacka, ribljih salata i zamrznute hrane.

U nadolaze¢em petogodiSnjem razdoblju klju€ni je strateski prioritet pozicioniranje Vegete
kao globalnog brenda kroz daljnju internacionalizaciju i Sirenje palete proizvoda koji se na
internacionalno trZiste stavljaju pod brendom Vegeta.

Podravka ¢e i u nadolazecem razdoblju u svim segmentima poslovanja osobitu paznju
usmjeravati na odrZivost poslovanja, odgovoran odnos prema okoliSu i poticanje zdravih
prehrambenih navika. To uklju€uje i daljnje povecéanje proizvodnje i upotrebe domacih
poljoprivrednih sirovina s ciljem ostvarivanja samodostatnosti u svim sirovinama €iji uzgoj
omogucavaju lokalne klimatske i poljoprivredne prilike. Sukladno tome, nastavit ¢e se
razvijati mreza kooperanata u proizvodnji voca i povréa uz optimalno iskoriStavanje
sinergija s vlastitim poljoprivrednim segmentom — Podravkom Agri.

Strategija ukljuCuje i jacanje digitalizacije i automatizacije, uklju€ujuéi primjenu umjetne
inteligencije u proizvodnim procesima, kao i razvoj portfelja u skladu s prehrambenim
trendovima - zdravija hrana, lokalni i sezonski sastojci te zdravi proizvodi prilagodeni
brzom nacinu Zivota. S obzirom da je poCetkom 2025. dovr3en investicijski ciklus u
tehnolosku, logistic¢ku i informaticku modernizaciju Prehrane vrijedan 250 milijuna eura,
investicije se u sljedec¢em petogodiSnjem razdoblju planiraju na uobiajenoj razini koja ¢e
osigurati efikasnu upotrebu tehnologije i prilagodbe potrebama potroSaca.

PODRAVKA AGRI - 200 MILIJUNA EURA ULAGANJA | ZELENA TRANSFORMACIJA
Podravka Agri — novo-integrirani segment poslovanja — u sredi$tu je ambicioznih planova

modernizacije i odrzivosti. Do 2030. planirana su ulaganja od gotovo 200 milijuna eura u
tehnolo8ki razvoj, energetsku ucinkovitost, nove farme i Sirenje sustava navodnjavanja.
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Cilj je povecati povrSine pod navodnjavanjem s 8% na 21% i maksimizirati prinose u
ratarstvu i povrtlarstvu.

U stoCarstvu, najvecem segmentu Agri poslovanja, planira se izgradnja Cetiriju novih
svinjogojskih farmi i povecanje proizvodnje tovljenika za 20% godiSnje, dok se u
govedarstvu planira rast proizvodnje tovne junadi za 25%. Modernizacija farmi ukljucivat
Ce i robotizaciju te biosigurnosne mjere.

Podravka Agri planira zna€ajno povecati koristenje obnovljivih izvora energije i vlastite
organske materije, kao i razviti modele ugljicno neutralne poljoprivrede temeljem kruzne
bioekonomije. Fokus e biti i na suradnji s kooperantima, jacanju brendova poput Baranjke
i ABC-a te Sirenju distribucije u Hrvatskoj i inozemstvu.

FARMACEUTIKA - BELUPO KAO EUROPSKI LIDER U DERMATOLOGUI

Belupo do 2030. godine planira postati vodeci europski stru¢njak za dermatologiju te
snazan regionalni igra¢ u podruc¢ju OTC (bezreceptnih) proizvoda, kardiologije, psihijatrije
i neurologije. Klju€na trzita rasta, trziSta su srednje i jugoisto¢ne Europe, uz iskorak na
zapadna trziSta kroz dermatologiju i suradnju s partnerima.

Strategija ukljuCuje investicije vrijedne 36 milijuna eura koje ¢e omoguciti povecanje
proizvodnih i logisti¢kih kapaciteta te unapredenje efikasnosti poslovanja. Sastavni dio
planiranih investicija jest i ulaganje u Centar izvrsnosti za dermatologiju.

Takoder, Belupo Ce nastaviti ulagati u razvoj odrzivosti, ukljuCujuci koriStenje obnovljivih
izvora energije i reciklabilnu ambalazu, kao i jaanje veza s lokalnom zajednicom. U fokusu
su i karijerni razvoj zaposlenika, razvoj inovativnih proizvoda i jaanje komunikacije s
pacijentima i zdravstvenim djelatnicima.

ZAKLJUCENA TRANSAKCIJA PRODAJE POSLOVNE CJELINE KONDITORSTVO

Podravka i njezino povezano drustvo Zito d.0.0., Ljubljana, 1. prosinca 2025. u cijelosti su
dovrsili transakciju prodaje poslovne cjeline Konditorstvo, koja ukljuuje brendove Sumi,
Gorenjka, Herba, Mistica i Bali, s ciliem da se Zito d.o.0., Ljubljana, usmjeri na temeljnu
djelatnost - pekarsko poslovanje. Kupoprodajna cijena iznosila je 8,6 milijuna eura,
uvecana za stanje zaliha i neto novca na dan zaklju€enja.

Novoosnovano drustvo UPI Star SEE Ljubljana, u vlasniStvu drudtva UPI Star d.o.o.,
Sarajevo, preuzelo je cjelokupno konditorsko poslovanje — 100% udjela u dru$tvu Sumi
Gorenjka d.0.0. - od drustva Zito d.o.0., Ljubljana. Preuzimanie je obuhvatilo zaposlenike,
brendove te tvornice Sumi u Krskom i Gorenjka u Lescama, s namjerom daljnjeg razvoja i
jacanja poslovanja.

ZAKLJUCENA TRANSAKCIJA PRODAJE USTANOVE LJEKARNE DELTIS PHARM
Belupo d.d. kao prodavatelj i ljekarniCki lanac Farmacia Holding d.o.o. kao kupac, u

vlasnidtvu Atlantic Grupe, zakljucili su 15. sije€nja 2026. transakciju prodaje Ljekarne
Deltis Pharm, ukupne vrijednosti 10,9 milijuna eura (uklju¢uje kupoprodajnu cijenu

str. 8



ljekarniCkog poslovanja te vrijednost ulaganja Farmacije u strateSko partnerstvo,
odnosno komercijalno poslovanje s Belupom u iduéih pet godina).

Odluka o prodaji bila je rezultat strateSkog usmjerenja Belupa na fokusiranje resursa i
ulaganja u razvoj osnovne djelatnosti, u skladu s dugoro€nim ciljevima i odrZivoSc¢u
poslovanja. Radi se o ukupno devet ljekarni koje €ine tek manji dio poslovanja Belupa,
odnosno Farmaceutike te ne spadaju u njegovu osnovnu djelatnost, iako su kroz godine
doprinijele jaCanju prepoznatljivosti Belupa i dostupnosti kvalitetnih farmaceutskih
proizvoda. Prodajom ljekarni¢kog poslovanja otvara se prostor za jo$ snazniji fokus na
razvoj portfelja i unapredenje poslovne ucinkovitosti unutar Farmaceutike.

Farmacia trenutno posluje na 109 lokacija, od kojih je 58 ljekarni i 51 specijalizirana
prodavaonica (za bezreceptne lijekove). Svojim dugogodi$njim prisustvom i iskustvom
na ljekarni¢kom trziStu Republike Hrvatske predstavlja snaznog partnera koji je pokazao
spremnost za nastavak ulaganja i razvoj Ljekarni Deltis Pharm, ¢uvajuci pritom njezine
vrijednosti, medu kojima je i briga o postoje¢im radnicima i njihovo zadrzavanje.

SEDMO POVECANJE PLACA | MATERIJALNIH PRAVA RADNIKA PODRAVKE | BELUPA U
ZADNJE CETIRI GODINE

Pregovaracki timovi Podravke i Belupa te reprezentativnih sindikata — Sindikata PPDIV,
Nezavisnog sindikata Podravke i Sindikata radnika koncerna Podravka — SINPOD, uspjesno
Radnicima Podravke i Belupa tako je od 1. sijeCnja 2026. ponovo rasla plac¢a, a poboljSana
su i druga materijalna prava.

Postignutim dogovorom, osnovna bruto placa za oko 4.100 radnika uvec¢ana je za 4,5%.
Time je prosjecno povecanje placa iznosilo oko 70 eura bruto. Novo povecanje osnovne
ugovorene place ujedno je i nova, visa osnovica za obraCun dodataka na placu, kao $to su
dodaci na staz i rad u smjenama. Osim povecanja pla¢a radnika, povecale su se i potpore
rodiljama za svako novorodeno dijete te sada iznose 1.500 eura. Ovo je sedmo povecanje
plac¢a unazad Cetiri godine, a od 202 1. godine prosje¢na pla¢a radnika Podravke porasla je
preko 65%.

PODRAVKA AGRI DOGOVORILA POVECANJE PLACA | OSTALIH MATERIJALNIH PRAVA ZA
SVOJE RADNIKE U POLJOPRIVREDNIM KOMPANIJAMA

Pregovaracki timovi Belja, Vupika i PIK-a Vinkovci, a pod okriliem Podravke Agri, te
reprezentativnih sindikata — Sindikata PPDIV, HUS sindikata radnika industrije i trgovine
Hrvatske i Slavonsko-baranjskog sindikata, u travnju 2025. zavrSili su pregovore oko
produljenja postojecih kolektivnih ugovora kompanija u sklopu Podravke Agri te dogovorili
nove dodatke kolektivnim ugovorima u trajanju od jedne godine.

Radnicima Belja, PIK-a Vinkovci i Vupika tako je od 1. travnja 2025., s prvom isplatom u
svibnju, porasla plac¢a i dodaci na plac¢u te su poboljSana i druga materijalna prava. Sva
prava radnika dogovorena kroz kolektivno pregovaranje primjenjuju se i na radnike u
Energiji Gradec i Belju Agro-vet, ¢ime su se ujednacila materijalna prava radnika u okviru
Podravke Agri.
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Svim radnicima tako je porasla osnovna pla¢a za 133 eura bruto, Sto je imalo i dodatni
utjecaj na povecanje dodataka na placu, kao, na primjer, obraun minulog rada i dodataka
za oteZane uvjete rada. Na taj nacin najnize place radnika porasle su za oko 16%, dok je
prosje¢no povecanje za radnike koji su obuhvaceni kolektivnim ugovorima bilo i vece od
10%.

Takoder, postignut je i dogovor oko neoporezivih prigodnih nagrada koje ukupno godisnje
iznose po 700 eura za svakog radnika, a uklju€uju uskrsnicu, regres i boZi¢nicu. Sve
nagrade isplacuju se u novcu.

Uz povecanje placa i nagrada za radnike, dogovoreno je i povecanje dara za djecu,
povecanje dnevnice i terenskog dodatka, povecanje vrijednosti sata pripravnosti, kao i
uvodenje,odnosno povecanje dodatka za otezane uvjete rada u govedarstvu i svinjogojstvu
u PIK-u Vinkovci. Dodatni je iskorak u€injen u smjeru izjednaCavanja pla¢a, dodataka na
placu i drugih materijalnih prava izmedu svih kompanija, a kako bi radnici za isti ili sliCan
rad ostvarivali ista prava.

Dogovor sa svim reprezentativnim sindikatima, Sindikat PPDIV, HUS sindikata radnika
industrije i trgovine Hrvatske i Slavonsko-baranjskog sindikata, sklopljen je tek nesto vise
od dva mjeseca nakon zaklju€enja akvizicije poljoprivrednih kompanija, €¢ime je Podravka
jo§ jednom dokazala svoju snaznu komponentu odgovornog poslodavca i visoku razinu
kompetencije u integraciji. Kao 5to je i bilo najavljeno 31.sije¢nja 2025. prilikom finalizacije
procesa preuzimanja, jedan od strateskih fokusa Podravke Agri, kompanije kroz koju se
upravlja poljoprivrednim segmentom Grupe Podravka, unapredenje je uvjeta rada i
materijalnih prava radnika.

POKRENUT SNAZAN INVESTICIJSKI CIKLUS U PODRAVKI AGRI

Podravka Agri tijekom 2025. godine pokrenula je snaZan investicijski ciklus usmjeren na
modernizaciju mehanizacije i jaCanje odrzivosti kroz obnovljive izvore energije, ¢ime
dodatno podize uc€inkovitost i tehnolosku spremnost svojih poljoprivrednih kapaciteta.

Kao dio ulaganja, u Podravku Agri isporucena su 22 nova John Deere traktora serije Sest,
namijenjena ratarstvu, medurednoj kultivaciji, uredenju usjeva i internom transportu.
Deset traktora posebno je prilagodeno za potrebe povrtlarske proizvodnje na podrugjima
oko Vinkovaca i Vukovara. Svi traktori opremljeni su naprednim JD Link telematskim
sustavom koji omogucuje pracenje rada strojeva i optimizaciju operacija u realnom
vremenu.

Investicijski ciklus dodatno je osnazen isporukom najvecih i najsnaznijih traktora u
povijesti Podravke Agri — dva zglobna John Deere modela 9R 540. Ovi traktori, snage
gotovo 600 KS, omogucuju vecu preciznost i kvalitetu rada na velikim povrSinama te lakSe
manevriranje zahvaljujuci zglobnoj konstrukciji. Posebno su opremljeni za rad u noénim
uvjetima, s 18 radnih svjetala i naprednom kabinom s G5 Plus upravljackim centrom i
AutoTrac sustavom.

Uz modernizaciju mehanizacije, Podravka Agri nastavlja ulagatii u energetsku uc€inkovitost.
U rad su pustene tri nove sun¢ane elektrane na pogonima Belja — u Baranijci, Tvornici
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mlijeCnih proizvoda u Belom Manastiru te u Vinariji Belje u Kamencu. Nove elektrane
proizvode 1,84 MWh elektri¢ne energije godiSnje, koja se koristi za vlastite potrebe. Time
je Podravka Agri dosegla ukupno 16 lokacija na kojima se koristi solarna energija, zna¢ajno
smanjujuci operativne troSkove i povecavajuci energetsku sigurnost kroz integraciju
obnovljivih izvora energije u proizvodne procese.

Zahvaljujuci ovim ulaganjima u vrhunsku mehanizaciju i odrzivu energiju, Podravka Agri
dodatno jaCa svoju ulogu jednog od klju¢nih nositelja moderne i tehnolodki napredne
poljoprivredne proizvodnje u Hrvatskoj.

UTJECAJ AFRICKE SVINJSKE KUGE U BARANJI

Tijekom treceg kvartala 2025. u Baranji je doSlo do Sirenja virusa africke svinjske kuge
(ASK), 8to je znacajno povecalo opasnost infekcije oko svinjogojskih farmi.

Prema rjeSenjima ovlaStenih veterinarskih inspekcija, sve svinjogojske farme Belja imaju
visok biosigurnosni status. Postojece biosigurnosne mjere na svim farmama Podravke
Agri spadaju u kategoriju najviSih biosigurnosnih mjera u Hrvatskoj i ukljuCuju planove
biosigurnosti za svaku farmu pojedina¢no. U njima je propisan postupak ulaska na farmu
koji uklju€uje stroge higijenske procedure za ljude te dezinfekciju predmeta koji se unose
u farmu. Takoder, djelatnici farme ne smiju posjedovati svinje, Zivjeti u domacinstvu koje
se bavi uzgojem svinja, sudjelovati u lovu, sudjelovati na kolinjima i o tome daju pisanu
izjavu.

UnatoC pojacanim biosigurnosnim mjerama i stalnom nadzoru, u rujnu je potvrden
pozitivan nalaz ASK-a na farmi Sokolovac. Farma Sokolovac specijalizirana je farma za tov
svinja koja predstavlja zavrdnu fazu proizvodnog ciklusa i s navedene farme nema migracije
zivotinja premadrugim farmama. Od strane Drzavnog inspektorata, koji je utvrdio pozitivne
nalaze afriCke svinjske kuge na farmi, naloZzena je i provedena eutanazija 9.829 svinja.
Nakon nalaza, na farmi Sokolovac poduzete su mjere s ciljem dodatnog povecanja
biosigurnosti na svinjogojskim farmama.

USPJESNO PROVEDENA TRANZICIJA POSTOJECEG SAP SUSTAVA NA SAP S/4HANA

Tranzicija na novi SAP S/4HANA sustav ubraja se medu najslozZenije i najvaznije projekte
u digitalnoj transformaciji Grupe Podravka. Projekt je vrijedan viSe od Cetiri milijuna eura i
uspjesno je zaklju€en u prvom kvartalu 2025. Obuhvatio je sve poslovne procese u 23
drustva Grupe Podravka koji koriste raniju verziju SAP ERP, ukljuéujuéi i Belupo i Zito. Ovim
znaCajnim iskorakom postavljeni su stabilni temelji za daljnju digitalizaciju i optimizaciju

izvrsnost.

SAP S/4HANA donosi modernu tehnologiju koja omogucuje brze, u¢inkovitije i povezanije
poslovanje. Uz moguénost analize podataka u realnom vremenu, automatizirane procese i
intuitivno korisni¢ko sucelje, ovaj sustav postavlja temelje za jo§ bolju organizaciju i
strateSko odlucivanje. Promjenama su u najvecoj mjeri obuhvacena podrucja financija,
kontrolinga i prodaje. Napravljena je selektivha transformacija postojecih poslovnih
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procesa uz istovremeno provodenje optimizacije i unapredenja procesa i mati¢nih
podataka.

OTVOREN NOVI TRANSPORTNI CENTAR

Podravka je u travnju 2025. otvorila novi Transportni centar u Koprivnici vrijedan tri
milijuna eura. Rije¢ je o modernom logistickom objektu koji je dodatno unaprijedio procese
transporta i distribucije unutar kompanije, uz povecanje efikasnosti i optimizaciju
poslovnih operacija.

Ovom investicijom poboljSana je i prometna sigurnost, a unaprjedeni su i radni uvjeti. Ovaj
novi objekt, u sinergiji s novim logisti¢ko-distributivnim centrom, €ini snazno operativno
srediSte koje dodatno unapreduje u€inkovitost logisti¢kih procesa.

NoviTransportni centar posljednja je realizirana investicija u sklopu najvec¢eg investicijskog
ciklusa u povijesti Grupe Podravka, vrijednog gotovo 250 milijuna eura, koji se u skladu sa
Strategijom poslovanja provodio u razdoblju od 2021.do 2025. godine. Ovim investicijskim
ciklusom, provedenim bez zaduZivanja, Podravka je provela snaznu modernizaciju i
transformaciju poslovanja — od ulaganja u proizvodne kapacitete i digitalizaciju procesa,
do povecanja energetske uc€inkovitosti i poboljSanja radnih uvjeta.

Kroz cjelokupni investicijski ciklus modernizirani su proizvodni kapaciteti, uvedene nove
tehnologije, unaprijedeni radni uvjeti te postavljeni temelji za dugoro¢nu odrzivost i rast.
Sve to rezultiralo je novom Tvornicom tjestenine, novim pogonom za preradu rajcice, 11
novih proizvodnih linija, 15 novih pakirnih linija, sun€anom elektranom snage 13,2 MW,
potpuno obnovljenim kompanijskim voznim parkom, suvremenom poljopriviednom
mehanizacijom, obnovom poslovnog sjedista i drugih objekata, klimatizacijom svih pogona
i izgradnjom logistiCko-distributivnog centra kapaciteta od 62 tisuce paletnih mjesta,
ujedno i najve¢om pojedinacnom investicijom cijelog ciklusa.

PODRAVKA PONOVNO OKUPILA KOOPERANTE, ZAJEDNO PROSLAVILI REKORDAN
PRINOS RAJCICE

Podravka je u novu sezonu usla s jasnim ciljem - dosegnuti proizvodnju vecu od 40 tisuca
tona rajCice i tako u potpunosti ispuniti kapacitete novog pogona za preradu rajcice u
Varazdinu. Taj cilj je u konacnici i premasila. U protekloj sezoni Podravka je na vlastitim
poljima proizvela oko 5.400 tona rajCice, dok su kooperanti osigurali dodatnih 40.600
tona, ¢ime je ukupno proizvedeno 46 tisuca tona rajCice — novi rekord i €ak 50% veci urod
nego godinu ranije.

Novi pogon za preradu rajcice, otvoren tijekom ljeta 2024., radio je punim kapacitetom i
ve¢ u prvoj godini potvrdio svoju vrijednost, omogucivsi Podravki da uz podrsku
kooperanata postigne punu samodostatnost u proizvodnji raj€ice. Godinu ranije bila je
proizvedena 31 tisuc€a tona, a cilj za 2025. bio je postavljen iznad 40 tisu¢a tona - §to je u
konacnici uspjesSno ostvareno i nadmaseno.

Suradnja s kooperantima raste iz godine u godinu te se proSirila na cijelu Hrvatsku - od
Istre, preko Medimurja i Podravine, sve do Slavonije. ZajedniC¢ka predanost kvalitete,
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ulaganje u modernu tehnologiju i stabilni partnerski odnosi omogucili su da hrvatska
proizvodnja rajCice postane konkurentna, odrziva i iznimno produktivna.

Tijekom tradicionalnog okupljanja u Tvornicivocai povr¢a u Varazdinu, Podravka je zajedno
s kooperantima proslavila rezultate sezone, a najbolji proizvodaci rajcice nagradeni su za
najviSe ostvarene prinose. Posebno je istaknuta vaznost kooperantske mreZe i doprinos
pojedinaca koji dugi niz godina suraduju s Podravkom.

PODRAVKA OSTVARILA POVIJESNI USPJEH NA DANIMA KOMUNIKACIJA

Podravka je na Danima komunikacija u 2025. ostvarila povijesni uspjeh osvojivi ukupno
11 nagrada — sedam na natjecanju IdejaX i Cetiri na Effie Awards Croatia. Posebno se
istaknulo priznanje za OglaSivaCa godine na natjecanju ldejaX, ¢ime je dodatno potvrdena
Podravkina kreativnost i inovativnost u oglaSavanju.

Na ldejaX, natjecanju koje nagraduje najkreativnije i najoriginalnije marketinske kampanje
u Hrvatskoj, osvojena su dva zlata, tri srebra i dvije bronce, dok su na Effie Awards Croatia,
prestiZznom natjecanju koje valorizira u€inkovitost kampanja, nagradene kampanje osvojile
jedno zlato i tri srebra. Medu nagradenim kampanjama isti€u se ,Sve ima bolji okus s
Vegetom”, ,Vegeta — Kuhanje je straSno”, ,Dolcela — Za izgled ne garantiramo”, ,Fant
nepogresivo fantasti¢an”, ,Juhuuuu za Podravka juhu!” i ,,Domace u glavnoj ulozi”, koje su
nastale u suradnji s agencijama Bruketa&Zinié&Grey, BBDO, Sanavala, Pink Moon, ZOO te
ostalim produkcijskim, digitalnim i medijskim partnerima.

Osim Sto su priznanje za uspjeSno provedene marketindke kampanje, osvojene su nagrade
i potvrda Podravkine strateSke usmjerenosti na kreativnost i uc¢inkovitu komunikaciju s
potroSaCima. Ovaj rezultat dodatno jaCa poziciju Podravke kao jednog od vodecih
oglaSivaca u Hrvatskoj i regiji te naglaSava vaznost suradnje s vrhunskim kreativnim
agencijama. Dodatno, ovih 11 osvojenih nagrada na jednim Danima komunikacija gotovo
je jednako koliko i na svih deset prethodnih zajedno.

Ukupan broj osvojenih nagrada predstavlja najveci uspjeh Podravke na ovom prestiZznom
natjecanju do sada, §to je jo$ jedan dokaz kontinuiranog ulaganja u kreativnost i kvalitetu
komunikacije.

PODRAVKA AGRI JE NAJVECI PROIZVODAC LUKA U HRVATSKO)

S ukupno 75 hektara oranica Vupika i PIK-a Vinkovci, 2025. godine u specijalizirano
skladiSte povréa u Lipovcu isporuceno je 3.500 tona luka, 5to je najveca proizvodnja luka
u Hrvatskoj. Luk se u skladiStu ¢uva na 3°C i dostupan je za isporuke tijekom cijele godine.
To je posebno znacajno jer domaca proizvodnja trenutno zadovoljava tek tre¢inu potreba
za lukom.

Istovremeno, posadeno je pedeset hektara krumpira, s prosje¢nim prinosom od 55 t/ha,

Sto je 50% iznad EU prosjeka. Sustavi navodnjavanja klju¢ni su za visoke prinose, a
Podravka Agri planira Sirenje povrsina i daljnje investicije.
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PODRAVKA PONOVO POKRENULA ZAPRIMANJE PSENICE ZELJEZNICKIM PUTEM

Nakon viSe od 15 godina, Podravka je ponovno zapocCela sa zaprimanjem isporuka pSenice
zeljeznickim putem. Ova odluka rezultat je strateSkog opredjeljenja kompanije za jaCanjem
samodostatnosti u poljoprivredi te odrziviji na€in poslovanja.

Kako bi se omogucila realizacija ovog projekta, izvrSena je potpuna revitalizacija
industrijskog kolosijeka uz Mlin — Tvornicu brasna i krupice u Koprivnici. Sanacija je
obuhvatila zamjenu pragova i skretnica, nasipavanje Sljunka te ¢iS¢enje zatrpanih dijelova
pruge. Na taj nacin stvoreni su uvjeti za ponovno pokretanje Zeljezni¢kog prihvata sirovina.

Prva tura pSenice pristigla je u Koprivnicu iz Vukovara, u suradnji s Podravkom Agri, s
kojom je ugovorena isporuka psenice prve klase.

Revitalizacijom kolosijeka i ponovnim pokretanjem Zeljezni¢kog otkupa pSenice Podravka
dodatno ucvr8cuje svoje strateSko usmjerenje prema odrzivosti, sigurnosti opskrbe i
podrSci domacim poljoprivrednicima.

PODRAVKA | KRAS UDRUZILI SNAGE NA AMERICKOM TRZISTU

Dvije vodece hrvatske prehrambene kompanije, Podravka i Kra§, pocetkom lipnja 2025.
zapocCele su poslovnu suradnju na trziStu Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava. Dugogodisnji
poslovni partneri dodatno su osnazili suradnju kroz distribucijsko partnerstvo, u kojem je
Podravkino drustvo Podravka USA Inc. preuzelo ulogu uvoznika i distributera KraSevih
proizvoda na teritoriju SAD-a.

Ova suradnja predstavila je strate$ki iskorak u jacanju prisutnosti hrvatskih brendova na
zahtjevnom americkom trziStu. KraSev bogati asortiman, koji uklju€uje liderske i inovirane
proizvode, pridonosi Sirenju i obogacivanju portfelja Podravke USA, kako u segmentu
etniCke ponude, tako i u sve snaznijem nastupu prema generalnoj potrosniji.

Cilj ove suradnje ostvarivanje je dodatne sinergije u distribuciji, u¢vrdc¢ivanje trzidne
pozicije obiju kompanija te osnazivanje prepoznatljivost hrvatskih brendova medu
potroSaCima diljem Sjedinjenih Americkih Drzava. Udruzivanjem snaga, Podravka i Kras
potvrduju vaznost povezivanja domacih kompanija u internacionalnom poslovanju te
doprinose ja¢anju konkurentnosti hrvatske prehrambene industrije na globalnom trzistu.

VEGETA ZASJALA NATIMES SQUAREU

S ciljem daljnjeg jaCanja prepoznatljivosti i globalnog pozicioniranja, Vegeta je u listopadu
2025. zasjala na kulthom njujor§kom Times Squareu — svjetskom srediStu oglaSavanja i
pozornici rezerviranoj za vodece globalne brendove.

Ova aktivacija dodatno je potvrdila snagu i globalnu relevantnost Vegete, brenda koji je
tijekom viSe od 65 godina postao neizostavan dio kuhinja diljem svijeta. Prisutnost Vegete
na Times Squareu simboli€no odrazava njezinu poziciju kao brenda koji spaja okuse,
kulture i generacije te s ponosom nosi hrvatsku kvalitetu na medunarodnu scenu.
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VEGETA MEDU NAJJACIM BRENDOVIMA U NJEMACKO)J

Vegeta je prepoznata kao Top-Marke 2025 - jedno od najuglednijih priznanja za robne
marke u Njemackoj koje dodjeljuje specijalizirani portal Lebensmittel Zeitung. U
konkurenciji vise od 5.000 brendova, Vegeta je u 2025. zauzela vodecu poziciju u kategoriji
zacina, ¢ime je dodatno potvrdena relevantnost i pozicija Vegete na jednom od najvaznijih
europskih trzista.

Priznanje se temelji na neovisnom istrazivanju potro$ackih navika koje provodi institut
YouGov CP Germany GmbH, specijaliziran za online istrazivanje trziSta i analizu podataka.
U obzir se uzimaju mjerljivi pokazatelji — rast broja kupaca, povecanje trziSnog udjela i
stalna prisutnost na trzistu.

PONOVNO AKTIVIRANA ZAKLADA ,,ZLATA BARTL”

Podravkina zaklada ,,Zlata Bartl“ krenula je u novu fazu djelovanja s programima podrske
inovacijama, obrazovanju i projektima odrzivosti. Nakon 3to nekoliko godina nije bila
aktivna, Zaklada je reaktivirana u prolje¢e 2025. i usla u novu razvojnu fazu, fokusirajuci se
na financijsku potporu inovativhim projektima, Zenama poduzetnicama te izvrsnim
studentima i u€enicima.

Zaklada nosi ime Zlate Bartl, ugledne znanstvenice i PodravkaSice koja je sa svojim
istraZzivackim timom 1958. razvila Vegetu, jedan od najpoznatijih hrvatskih proizvoda.
Njezina inovativnost, vizionarstvo i predanost znanstveno-istrazivatkom radu nadahnuli
su stvaranje Zaklade i promicanje kreativnosti, znanja i inovacija, a $to Zaklada zeli prenijeti
novim generacijama kroz svoj rad.

Zaklada je svoje djelovanje usmjerila na dva programa — ,,.Snaga inovacije” i ,Mladi lideri*.
Program ,Snaga inovacije* poti¢e razvoj inovativnih rjeSenja u prehrambenom i
poljoprivrednom sektoru, s naglaskom na odrzivost i ekoloSku osvijeStenost. Posebna
paznja posvecena je projektima poduzetnica, s ciljem jaCanja zenskog poduzetniStva i
smanjenja rodne neravnopravnosti. Program ,Mladi lideri* namijenjen je ucenicima i
studentima koji postiZu izvrsne rezultate u STEM podrucgjima. Podrzava projekte i inicijative
usmjerene na razvoj znanja i vjeStina potrebnih za buduc¢a zanimanja.

Provedba natjecaja u sklopu programa ,,Snaga inovacije* rezultirala je s dvadeset pristiglih
prijava, a tri najkvalitetnija projekta izabrana su za financijsku potporu od ukupno gotovo
65 tisuca eura. NatjeCaj je bio namijenjen projektima Zena poduzetnica koji unapreduju
poljoprivredno-prehrambeni sektor s posebnim fokusom na odrzivost, zastitu okolida i
digitalnu transformaciju.

Uspjedno su zaklju€ena i dva natje€aja otvorena u sklopu programa ,,Mladi lideri*. Rije¢ je
o natjeCaju za potporu ucenickih STEM natjecanja te natjeCaju za stipendiranje studenata
koji svojim znanjem, zalaganjem i vizijom doprinose razvoju zajednice te pokazuju
potencijal da postanu buduci lideri u razli¢itim podruc¢jima. Odabranih desetero studenata,
koji su zadovoljili uvjete natjeCaja i ostvarili pravo na stipendiju, primaju 250 eura mjese¢no
tijekom deset mjeseci, uz mogucnost sudjelovanja u programima umrezZavanja i razmjene
iskustava s ostalim stipendistima Zaklade. Isto tako, na temelju pristiglih prijava i
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provedenog evaluacijskog postupka, Zaklada je donijela odluku o dodjeli financijskih
potpora za uc€eni¢ka STEM natjecanja: Gimnaziji ,Fran Galovi¢“ Koprivnica, Udruzi za
promicanje novih tehnologija ,,Robofreak®, Udruzi mladih koprivni¢kih matematicara te
Hrvatskom matemati¢ckom drustvu za dva natjecanja (Medunarodnu matematic¢ku
olimpijadu u Sangaju te Mathematics Alympiadu u Nizozemskoj).

PODRAVKA NASTAVILA S PROGRAMOM STIPENDIRANJA “MALE TAJNE VELIKIH
MAJSTORA PODRAVKE”

Podravka je i u 2025. nastavila ulagati u budu¢nost mladih otvaranjem novog kruga
stipendiranja kroz program ,Male tajne velikih majstora Podravke". Program je osmisljen
kako bi u€enicima olak8ao svakodnevni Zivot tijekom Skolovanja, potaknuo ih na strukovno
obrazovanje i ponudio mogucnost zaposlenja u Podravki nakon zavrSetka srednje Skole.

Program stipendiranja ucenika strukovnih zanimanja pokrenut je prethodne Skolske
godine, a troje stipendista vec je zapocCelo svoj profesionalni put u Podravki. Kompanija
nastavlja graditi bazu buducih stru¢njaka, a ukupno 31 ucenik stekao je status stipendista
te ¢e im kroz cijelu Skolsku godinu biti osigurana financijska podrska u iznosu od 1.800
eura, isplacenih u deset mjesecnih rata od 180 eura. U prosloj Skolskoj godini dodijeljeno
je 26 stipendija, a troje stipendista vec je zapocCelo karijeru u Podravkinim tvornicama -
dvoje u Tvornici Vegete, juha i tjestenine u Koprivnici, a jedan u Tvornici voéa i povréa u
Varazdinu.

PODRAVKA | POTROSACI OSIGURALI VISE OD 83 TISUCE EURA ZA OPREMANJE
SKOLSKIH PRAKTIKUMA

Podravkina akcija ,,Donirajmo za $kole i jela koja se vole* osigurala je iznos od 83.189,95
eura koji je doniran trima Skolama za opremanje Skolskih praktikuma. U razdoblju od
1. travnja do 30. svibnja 2025. od prodaje svakog Podravkinog proizvoda od rajcice i Zlato
polje tjestenine odvojeno je pet centi, koji su usmjereni u donaciju. Ukupni prikupljeni
iznos donacije podijeljen je na tri jednaka dijela — 27.730 eura, podijeljenih trima Skolama
koje su na kreativhom natjecanju osvojile najviSe glasova.

Na natjeCaj za dobivanje donacije prijavilo se 29 ugostiteljskih Skola koje su poslale
pravovaljane prijave i video s kojim su se predstavljale. Gradani su imali prilike birati
izmedu deset Skola koje je odabrao strucni ziri od svih prijavljenih. Najveci broj glasova za
svoj video predstavljanja osvojile su koréulanska Srednja $kola Petra Segedina, Srednja
$kola Ambroza Haragi¢a - Mali Losinj te Obrtni¢ko-industrijska $kola Zupanja, a time i
donaciju za opremanje svojih kulinarskih praktikuma.

DruStvena odgovornost sastavni je dio poslovanja Podravke. Podravka je druStveno
odgovorna kompanija koja desetlje¢ima podupire i pomaze razli¢ite projekte koji doprinose
druStvu i zajednici u kojoj djeluje. Ova akcija samo je jedna u nizu takvih aktivnosti te ¢e
se Podravkin rad, u skladu s donesenom Strategijom odrzivog poslovanja do 2030.
nastaviti i u buducnosti, kroz vlastite projekte, ali i podr§ku humanitarnih, gospodarskih,
kulturnih, sportskih i znanstvenih projekata.
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PODRAVKA NASTAVLJA S ULAGANJIMA U OBNOVLIJIVE IZVORE ENERGIJE

U skladu sa svojom dugoro¢nom strategijom odrzivog razvoja i energetske uc€inkovitosti,
Podravka je pokrenula novi projekt pod nazivom ,Suncana elektrana Podravka — Danica
FazalV dogradnje — LDC" Ovaj projekt predstavlja nastavak uspjesnih ulaganja u obnovljive
izvore energije, s ciljem smanjenja emisije staklenickih plinova, povecanja energetske
neovisnosti te optimizacije troSkova poslovanja.

Suncana elektrana planira se izgraditi u industrijskoj zoni Danica, a imat ¢e nazivnu snagu
od 1.069,2 kW. OCekuje se da ¢e godiSnje proizvoditi 1.047.816 kWh elektricne energije,
¢ime ¢e znacajno doprinijeti smanjenju potro$nje energije iz konvencionalnih izvora.

Procjenjuje se da Ce projekt rezultirati smanjenjem emisije CO2 za 160 tona godisnje, Sto
predstavlja vazan korak prema ostvarenju klimatskih ciljeva i o€uvanju okolisa.

KOMPANIJAMA GRUPE PODRAVKA PONOVNO DODUELJEN CERTIFIKAT POSLODAVAC
PARTNER

Predanost Grupe Podravke dostizanju najviSih standarda u podrucju upravljanja ljudskim
potencijalima ponovno je prepoznata u 2025. Tako je Podravki, Belupu, Belju, Vupiku i
PIK-u Vinkovci dodijeljen certifikat Poslodavac Partner od strane SELECTIO Grupe.
Poslodavac Partner najprestiznije je regionalno priznanje za izvrsnost u upravljanju
ljudskim potencijalima. Certifikat se dodjeljuje poslovnim organizacijama koje dokazano
zadovoljavaju visoke standarde kvalitete te povezanost praksi kroz cjelokupni sustav
upravljanja ljudskim potencijalima.

POTVRDAPODRAVKINEIZVRSNOSTIU ODNOSIMAS ULAGATELJIMAIKORPORATIVNOM
UPRAVLJANJU

Podravka je tijekom 2025. primila dva znacajna priznanja na trziStu kapitala, ¢ime je
dodatno potvrdena njezina predanost transparentnom i odgovornom poslovanju.

Na tradicionalnoj godidnjoj dodjeli nagrada Zagrebacke burze Podravka je osvojila Prvu
nagradu za odnose s ulagateljima, kao potvrdu sustavnog i profesionalnog pristupa
komunikaciji s investitorskom zajednicom te razvoja kvalitetnih i dugoro€nih odnosa s
dioni¢arima.

Dodatno priznanje dodijeljeno je na konferenciji ,IPO kao prilika za dugoro€ne vlasnike i
rast kroz trziSte kapitala“ u organizaciji HANFA-e, gdje je Podravka nagradena u kategoriji
druStava s Vodeceg trziSta za GodiSnji izvjeStaj o korporativhom upravljanju za 2024.
godinu.

Ova priznanja potvrduju visoku razinu korporativhog upravljanja, transparentnosti i

otvorene komunikacije prema svim dionicima, kao i kontinuirano unaprjedenje praksi u
podrucju odnosa s ulagateljima i izvjeStavanja na trZiStu kapitala.
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DUBRAVKO STIMAC NOVI PREDSJEDNIK NADZORNOG ODBORA PODRAVKE D.D.

Na Glavnoj skupSstini Podravke d.d. odrzanoj 20. listopada 2025. donesena je Odluka
kojom je Dubravko Stimac izabran za &lana Nadzornog odbora Podravke d.d. Izabran je na
mandat od &etiri godine koji je poéeo teéi s danom izbora. Izborom Dubravka Stimca, na
snagu je stupila ostavka Ante JelCi¢a na funkciju ¢lana Nadzornog odbora Podravke.

Na sjednici Nadzornog odbora Podravke d.d. odrZzanoj nakon Glavne skups$tine, Dubravko
Stimac izabran je za predsjednika Nadzornog odbora Podravke s danom 20. listopada
2025., zamijenivsi na toj funkciji Damira Grbavca koji je ostao ¢lan Nadzornog odbora.

Tijekom karijere Dubravko Stimac bio je na poziciji predsjednika Uprave PBZ Croatia
osiguranja za upravljanje obveznim mirovinskim fondovima od 2001. godine, a prije toga
je radio na direktorskim pozicijama u Privrednoj banci Zagreb i PBZ Investholdingu te je
bio predsjednik Nadzornog odbora ZagrebaCke burze i ¢&lan Nadzornog odbora
Zavarovalnice Triglav. Prethodno je ve¢ bio u Nadzornom odboru Podravke — od 2006. do
2012. kao ¢lan te od 2012. do 2019. kao predsjednik.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu 1992. godine, a 1997. godine zavrS$io
magisterij znanosti u podrucju organizacije i menadZmenta na Ekonomskom fakultetu u
Zagrebu gdje je stekao i doktorat znanosti. Ima brokersku te licencu za upravljanje
mirovinskim fondovima.

IMENOVAN NOVI CLAN UPRAVE BELUPA D.D.

Na sjednici Nadzornog odbora Belupa d.d., odrzanoj 3. rujna 2025., donesena je Odluka o
imenovanju ¢lana Uprave Belupa d.d., Nenada Pavletica. Mandat Nenada Pavleti¢a poceo
jeteCi 15.rujna 2025. i trajat ce do isteka mandata Uprave Belupa d.d. u cijelosti, 3. svibnja
2028.

Nenad Pavleti¢ ima viSe od 25 godina iskustva u farmaceutskoj industriji. Specijalizirao se
za razvoj komercijalnih strategija za inovativne i generiCke lijekove te uspjeSno vodio
timove u viSe od deset zemalja diljem Europe. Karijeru je gradio na vodecim pozicijama u
medunarodnim kompanijama, medu kojima se istiCu uloge generalnog direktora u
Njemackoj za Gedeon Richter, u Rusiji za Hoffman-La Roche, u Skandinaviji, Rusiji,
Rumunjskoj i Sloveniji za AstraZenecu te u Poljskoj za Plivu. Diplomirao je ekonomiju na
SveuciliStu u Zagrebu i zavrSio MBA na London Business School.

U Upravi Belupa, koju ¢&ine predsjednik Uprave Hrvoje Ceovié i ¢lan Uprave Tihomir
Hedever, Nenad Pavleti¢ bit ¢e zaduzen za marketing i prodaju te upravljanje svim

Belupovim trziSnim operacijama.

NA GLAVNOJ SKUPSTINI PODRAVKE D.D.IZGLASANA ODLUKA O ISPLATI DIVIDENDE OD
3,20 EURA PO DIONICI, JEDNAKO KAO | PROSLE GODINE

Na Glavnoj skupstini Podravke d.d. koja je odrzana 10. srpnja 2025., dioni¢ari Podravke
d.d. potvrdili su prijedlog Uprave i Nadzornog odbora Podravke d.d. o isplati dividende od
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3,20 eura po dionici, $to je jednako kao i godinu ranije. Dividenda je isplacena 30. srpnja
2025. svim dioni¢arima evidentiranim u knjizi dioniara na 17. srpnja 2025.

Uzevsi u obzir zadnju trzisnu cijenu dionice Podravke na kraju 2024. godine (148,50 EUR),
iznos dividende implicira dividendni prinos od 2,2% naspram 2% koliko je iznosio godinu
prije. Kontinuitetom dividendnog prinosa kroz godine, Grupa Podravka potvrduje
usmjerenost na ostvarenje oCekivanja koja su postavili dionicari.

U PODRAVKINOM POSLOVNOM SJEDISTU PONOVNO ODRZAN DAN INVESTITORA

U svibnju 2025. odrzan je Dan investitora Grupe Podravka u Podravkinom poslovnom
sjediStu u Koprivnici s ciljem predstavljanja rezultata poslovanja te klju¢nih i aktualnih
projekata i inicijativa na razini Grupe. Predstavnike mirovinskih i investicijskih fondova,
banaka, analitiCare te pruzatelje investicijskih usluga docekali su predsjednica Uprave
Martina Dali¢ i ¢lan Uprave Davor Doko. Uz prezentaciju rezultata poslovanja za 2024.
godinu, predstavnici investitora imali su priliku postaviti pitanja predstavnicima Uprave. U
sklopu dogadaja organiziran je i obilazak tvorni¢kog kompleksa Belupa.
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GLAVNA OBILJEZJA REZULTATA POSLOVANJA PODRAVKE D.D. U 1.- 12.2025.

PREGLED PRIHODA OD PRODAJE 1.-12.2025.

NAPOMENA: Decimalne razlike moguce su uslijed zaokruzivanja.

Prihodi od prodaje po poslovnim programima

(u milijunima eura) 1.-12.2024. 1.-12.2025. A %
PP Kulinarstvo 95,9 94,0 1,9 (2,0%)
PP Juhe 43,0 45,1 2] 4,9%
PP Zitarice, snack i napitci 38,8 422 3,4 8,7%
PP Kremni namazi i slastice 38,1 4,7 3,6 9,5%
PP Pekarstvo 2,9 3,6 0,7 24,0%
PP Voce i povrce 57,2 57,4 0,2 0,4%
PP Osnovna hrana 171 17,7 0,6 3,6%
PP Mesni proizvodi 42,6 441 1,4 3,3%
PP Riba 18,4 171 1,3) (71%)
Ostala prodaja 21,3 24,7 3,4 16,0%
Ukupno 375,3 387,6 12,3 3,3%
Prihodi od prodaje po regijama
(u milijunima eura) 1.-12.2024. 1.-12.2025. A %
Trzista Hrvatske i Slovenije 210,1 2245 14,4 6,9%
Jugoistoc¢na Europa 75,5 75,4 (oX)} (0,1%)
ZE i prekooceanske zemlje 58,8 56,7 20 (3,7%)
Centralna Europa 25,7 26,2 0,4 1,7%
Istoéna Europa 51 47 0,4) (7,0%)
Ukupno 375,3 387,6 12,3 3,3%

U razdoblju 1. - 12. 2025. godine prihodi od prodaje Podravke d.d. iznosili su 387,6 mil.

eura $to je 12,3 mil. eura (+3,3%) viSe u odnosu na usporedno razdoblje.
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Rast prihoda zabiljeZili su poslovni programi Juhe, Zitarice, snack i napitci, Kremni namazi
i slastice, Pekarstvo, Mesni proizvodi, Osnovna hrana, Voce i povrce te Ostala prodaja, dok
su poslovni programi Riba i Kulinarstvo zabiljezili nize prihode od prodaje. Pozitivan trend
biljeze trziSta Hrvatske i Slovenije, te Centralne Europe dok su ostala trziSta zabiljezila

nesto niZzu prodaju.

PROFITABILNOST PODRAVKE D.D. U 1. - 12.2025.

NAPOMENA: Pregled i objasnjenja stavaka koje menadzment tretira kao jednokratne te pregled metodologije izracuna
normaliziranog rezultata pruZeni su u sekciji ,Dodatne tablice za 1.- 12.2025.".

Profitabilnost Podravke d.d.

Normalizirano

(u milijunima eura) 1.-12.2024. 1.- 12.2025. A %  1.-12.2024. 1.-12.2025. A %
Prihodi od prodaje 3753 3876 123  33% 3753 3876 123  33%
Bruto dobit 115,8 182 24 21% 15,9 18,2 23 2,0%
EBITDA* 53,0 514 (16  (31%) 517 513 (03) (0,6%)
EBIT 36,8 325 (43) (11,8%) 35,4 324 (30) (85%)
Neto dobit 52,8 492 (36 (67%) 41,9 48,0 61  145%
Bruto marza 30,8% 30,5% -36 bb 30,9% 30,5% -38 bb
EBITDA marza 141% 13,3% -87bb 13,8% 13,2% -52 bb
EBIT marza 9,8% 8,4% 143 bb 9,4% 8,4% -107 bb
Neto marza 141% 12,7% -136 bb 1,2% 12,4% +122 bb

* EBITDA je rac¢unata na nacin da je EBIT uveéan za amortizaciju i vrijednosna uskladenja dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine, normalizirana EBITDA je raunata na nacin da je normalizirani EBIT uveéan za amortizaciju.

U razdoblju 1.- 12.2025. Podravka d.d. ostvarila je viSu bruto dobit za 2,4 mil. eura (+2,1%)
uz nesto nizu bruto marzu na razini od 30,5%.

Normalizirana operativna dobit prije amortizacije (EBITDA) niza je za 0,3 mil. eura (-0,6%)
u odnosu na usporedno razdoblje. Niza normalizirana operativha dobit prije amortizacije
(EBITDA) pod utjecajem je investicija u pobolj$anje materijalnih prava zaposlenika, a $to je
rezultiralo viSim troSkovima zaposlenika.

Ostvarena neto dobit niza je za 3,6 mil. eura (-6,7%), dok je normalizirana neto dobit visa
za 6,1 mil. eura (+14,5%) u odnosu na usporedno razdoblje.
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KLJUCNE ZNACAJKE BILANCE NA DAN 31. PROSINCA 2025. GODINE

Ukupna imovina Podravke d.d. na 31. prosinca 2025. iznosila je 921,5 mil. eura, $to je
57,2% viSe u odnosu na 31. prosinca 2024. godine, a 5to je u najvec¢oj mjeri rezultat
akvizicije poljoprivrednih kompanija Fortenova grupe.

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Nekretnine, postrojenja i oprema Podravke d.d. su u odnosu na 31. prosinca 2024. niZi za
2,3 mil. eura, odnosno (-1,1%).

ZALIHE

U odnosu na 31. prosinca 2024. zalihe Podravke d.d. vise su za 14,1 mil. eura (+17,8%) te
se odrzavaju na optimalnoj razini sukladno potrebama poslovanja.

POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja Podravke d.d. su u odnosu na 31. prosinca
2024. niza za 18,6 mil. eura (-20,2%). Navedeno kretanje rezultat je redovnog razvoja
poslovanja.

NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

Novac i nov¢ani ekvivalenti Podravke d.d. na kraju promatranog razdoblja nizi su za 3,3
mil. eura (-24,0%) u odnosu na 31. prosinca 2024.

DUGOROCNI | KRATKOROCNI KREDITI | ZAJMOVI

Dugorocni i kratkoroCni krediti i zajmovi Podravke d.d. su na 31. prosinca 2025. za
308,0 mil. eura visi u odnosu na 31. prosinca 2024. kao posljedica financiranja akvizicije
poljoprivrednih kompanija Fortenova grupe.

OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA | OSTALE OBVEZE

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze Podravke d.d. nize su za 3,2 mil. eura (-5,0%) u
odnosu na 31. prosinca 2024. Navedeno kretanje rezultat je redovnog razvoja poslovanja.
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KLJUCNE ZNACAJKE 1ZVJESTAJA O NOVCANOM TOKU U 1.- 12.2025.

Neto nov€ani tok od poslovnih aktivnosti je u 1. - 12. 2025. iznosio pozitivnih 35,5 mil.
eura, uslijed ostvarenog operativnog poslovanja te kretanja radnog kapitala. Neto novc€ani
tok od ulagackih aktivnosti istovremeno je iznosio negativnih 287,6 mil. eura, ponajvise
kao rezultat povecanih ulaganja u ovisna drustva koja iznose 284,9 mil. eura Sto proizlazi
iz akvizicije poljoprivrednih kompanija Fortenova grupe. U istom razdoblju neto novcani
tok od financijskih aktivnosti iznosio je pozitivnih 248,8 mil. eura, ponajviSe radi primljenih
kredita i zajmova vezano uz prethodno spomenutu akviziciju. Stavka novac i nov¢ani
ekvivalenti je na 31. prosinca 2025. godine iznosila 10,5 mil. eura.

str. 25



Dionica
ul.-12.2025.




DIONICAU 1.-12.2025.

POPIS NAJVECIH DIONICARA NA 31. PROSINCA 2025. GODINE

Br. Dionicar Broj dionica % vlasnistva
1. CERP* - Republika Hrvatska 1187.732 16,7%
2. PBZ Croatia Osiguranje obvezni mirovinski fond kategorije B 1.097.644 15,4%
3. AZ obvezni mirovinski fond kategorije B 934.026 13,1%
4. Raiffeisen obvezni mirovinski fond kategorije B 625.298 8,8%
5.  Erste Plavi obvezni mirovinski fond kategorije B 613.643 8,6%
6. Mesna industrija Brac¢a Pivac d.o.o. 511.519 7.2%
7. Kapitalni fond d.d. 406.842 57%
8. HPB D.D./Republika Hrvatska 167.281 2,3%
9. Radnik d.d. 77778 11%
10. Bistra d.o.o. 75.015 11%

Ostali dionicari 1.423.225 20,0%

Ukupno 7.120.003 100,0%

*Centar za restrukturiranje i prodaju putem dva ra¢una ima 1.241.504 dionica, Kapitalni fond d.d. ima 406.842 dionice,
Republika Hrvatska dodatno na izdvojenom rac¢unu ima 167.281 dionicu.

Podravkad.d.imastabilnuvlasni¢kustrukturu unutarkoje najznacajnijiudioimaju Republika
Hrvatska te domaci mirovinski fondovi. Ukupno je izdano 7.120.003 dionice nominalne
vrijednosti 30,0 eura po dionici. Na dan 31. prosinca 2025. Republika Hrvatska drzi 25,5%
dionica, a domaci mirovinski fondovi (obveznii dobrovoljni) svi zajedno drze 49,5% dionica.
Podravka d.d. pritom drzi 0,6% vlastitih dionica. Dionice Podravke d.d. uvrStene su na
Vodece trziste Zagrebacke burze i u osam indexa Zagrebacke burze (CROBEX, CROBEX10,
CROBEXtr, CROBEX10tr, CROBEXprime, CROBEXplus, CROBEXnutris i ADRIAprime).

VLASNICKA STRUKTURA

NA 31. PROSINCA 2025.

Republika Hrvatska
25,5%

Hrvatski mirovinski fondovi**

49,5 % ——

Trezorske dionice

0,6 %

** Uklju€uje sve obvezne i dobrovoljne Ostali

mirovinske fondove pod upravljanjem 24,3 %
mirovinskih drustava: AZ, ROMF,
PBZCO i ERSTE.
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KRETANJE CIJENE DIONICE U 1. - 12.2025.
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U izvjeStajnom razdoblju cijena dionice Podravke ostvarila je rast od 1,0% u odnosu na
kraj 2024. godine. Istovremeno je ostvaren rast dioni¢kih indeksa CROBEX od 20,9% i
CROBEX10 od 22,9%.

OSTVARENJE NA HRVATSKOM TRZISTU KAPITALA U RAZDOBLJU 1. - 12.2025.

(u eurima; u jedinicama)’ 1.- 12.2024. 1.- 12.2025. %
Prosje¢na ponderirana dnevna cijena 157,7 147,8 (6,3%)
Prosjecan dnevni broj transakcija 12 13 15,4%
Prosje¢na dnevna koli¢ina 725 629 (13,2%)
Prosjec¢an dnevni promet 14.325 92.218 (19,3%)

Prosje€na ponderirana dnevna cijena dionice Podravke je u razdoblju 1. - 12. 2025.
zabiljezila pad od 6,3% u odnosu na usporedno razdoblje. U odnosu na razdoblje 1. - 12.
2024. prosje€an dnevni broj transakcija viSi je za 15,4%, prosje¢na dnevna koliina niza je
13,2% uz prosjeCan dnevni promet koji je nizi za 19,3%.

Prosje¢na ponderirana dnevna cijena u izvjeStajnom razdoblju ra¢una se kao zbroj prosje¢nih dnevnih cijena u izvjeStajnom
razdoblju, pomnozZenih s ponderom dnevnih koli¢ina. Ponder dnevnih koli¢ina dobiva se kao omjer koli¢ine pojedinog dana
i ukupne koli¢ine u izvjeStajnom razdoblju. Formulom, Prosjecna ponderirana dnevna cijena u izvjeStajnom razdoblju = ¥
prosje¢na dnevna cijena*(dnevna koli¢ina / ukupna koli¢ina u izvje$tajnom razdoblju). Ostali pokazatelji radunati su kao
obic¢an prosjek prosje¢nih dnevnih transakcija/koli¢ina/prometa u izvjestajnom razdoblju. Blok transakcije nisu uklju¢ene
u izracune.
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DODATNE TABLICE ZA 1.-12.2025.

IzvjeStajna EBITDA je raCunata na nacin da je EBIT uvecan za amortizaciju i vrijednosna
uskladenja dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine. Vrijednosna uskladenja
dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine izvjeStajnog i usporednog razdoblja
prikazana su u tabeli u nastavku.

Izrac¢un izvjestajne EBITDA 1.-12.2024. 1.-12.2025.
(u milijunima eura) Podravka d.d. Podravka d.d.
Izvjestajni EBIT 36,82 32,49
+amortizacija 16,21 18,89

+vrijednosna uskladenja - =

lzvjestajna EBITDA 53,03 51,38
Izra¢un normalizirane EBITDA 1.-12.2024. 1.-12.2025.
(u milijunima eura) Podravka d.d. Podravka d.d.
Normalizirani EBIT 35,44 32,44
+amortizacija 16,21 18,89

+vrijednosna uskladenja - -

Normalizirana EBITDA 51,65 51,33

JEDNOKRATNE STAVKE U 1.-12.2025.11.-12.2024.

U razdoblju 1.-12.2025. knjizeni su troSkovi vezani uz akviziciju poljoprivrednog segmenta
Fortenova grupe uiznosu 0,53 mil. eura. Prihod od prefakturiranja navedenog troSka prema
povezanom dru$tvu Podravki Agri d.o.o. iznosio je 0,41 mil. eura. Za ukupan efekt troSkova
akvizicije potrebno je sagledati konsolidirana izvjeSca Grupe Podravka. Takoder je ostvaren
troSak otpremnina u iznosu 0,08 mil. eura te dodatan troSak nagrada povodom uvodenja
novog SAP sustava u iznosu 0,04 mil. eura. Dodatan pozitivni efekt tijekom 2025. godine
odnosi se na prodaju dijela neoperativne imovine u iznosu od 0,3 mil. eura. Normalizacija
ispod EBIT rezultata prvenstveno se odnosi na primljeni porezni poticaj sukladno Zakonu
0 poticanju ulaganja u iznosu od 1,12 mil. eura. Procijenjeni utjecaj svih navedenih
jednokratnih stavki na poreze iznosi 0,01 mil. eura (uvecava ga).

U razdoblju 1. - 12. 2024. Podravka d.d. ostvarila je 0,24 mil. eura troSkova otpremnina
za zaposlenike uslijed reorganizacije i dugotrajnog bolovanja, 0,30 mil. eura troSkova
rezervacija za jednokratne nagrade povodom uvodenja novog SAP sustava, te 0,05 mil.
eura troSkova proizaslih zbog promjene fer vrijednosti ulaganja u Fortenova grupu (stari
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dug). U 2024. godini Podravka d.d. naplatila je grani¢ni dug od Fortenova grupe uklju¢ujudi
pripadajucu kamatu, a na temelju Nagodbe sklopljene u postupku lzvanredne uprave nad
druStvom Agrokor d.d. i njegovim ovisnim drustvima u ukupnom iznosu od 8,25 mil. eura.
Efekt u racunu dobiti i gubitka iznosi pozitivnih 3,42 mil. eura (od ¢ega efekt vezan uz
grani¢ni dug iznosi 1,97 mil. eura dok financijski prihodi od kamata iznose 1,45 mil. eura).
Tijekom 2024. godine knjiZzeni iznos troSkova na Podravki d.d. vezanih uz akviziciju agro
poslovanja Fortenova grupe u iznosu 1,37 mil. eura prefakturiran je na povezano drustvo.
Za ukupan efekt troSkova akvizicije potrebno je sagledati konsolidirana izvjeS¢a Grupe
Podravka. Normalizacija ispod EBIT rezultata prvenstveno se odnosi na primljeni porezni
poticaj sukladno Zakonu o poticanju ulaganja u iznosu od 8,5 mil. eura. Procijenjeni utjecaj
svih navedenih jednokratnih stavki na poreze iznosi 0,51 mil. eura (uvecava ga).

PRIKAZ NORMALIZACIJE RACUNA DOBITI | GUBITKA PODRAVKE D.D.

1.-12.2024. 1.-12.2025.
(u milijunima eura) Podravka d.d. Podravka d.d.
Izvjestajna EBIT 36,82 32,49
+ troSak otpremnina 0,24 0,08
+ prodaja neoperativne imovine (0,00) (0,30)
+ troSak vezan uz akviziciju poljoprivrednog segmenta Fortenova grupe 1,37 0,53
+ prihodi od prefakturiranja troskova vezanih uz akviziciju poljoprivrednog (1,37) (0.47)
segmenta Fortenova grupe
+nagrade vezane uz novi SAP sustav 0,30 0,04
+ promjena fer vrijednosti ulaganja - Fortenova 0,05 =
+ efekt vezan uz naplatu grani¢nog duga Fortenove (1,97) =
Normalizirana EBIT 35,44 32,44
Izvjestajna neto dobit 52,77 49,21
+ normalizacije iznad EBIT razine (1,38) (0,05)
+ porezne olaksice sukladno Zakonu o poticanju ulaganja (8,50) 1,12
+ prihodi od kamata po osnovi grani¢nog duga Fortenove (1,45) =
+ procijenjeni utjecaj normalizacije na poreze 0,51 0,01

Normalizirana neto dobit 41,95 48,05
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NEKONSOLIDIRANI FINANCIJSKI IZVJESTAJI ZA 1. - 12. 2025.

NEKONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O DOBITI U 1. - 12.2025.

% prihoda % prihoda %
(u tisuéama eura) 1.-12.2024. odprodaje 1.-12.2025. od prodaje promjena
Prihodi od prodaje 375.328 100,0% 387.580 100,0% 3,3%
Tro$kovi sadrzani u prodanim proizvodima (259.547) (69,2%) (269.410) (69,5%) 3,8%
Bruto dobit 115.782 30,8% 118.170 30,5% 2,1%
Opc¢i i administrativni tro$kovi (28.598) (7,6%) (30.007) (7,7%) 4,9%
Troskovi prodaje i distribucije (33.353) (8,9%) (36.503) (9,4%) 9,4%
Troskovi marketinga (20.531) (5,5%) (20.257) (5,2%) (1,3%)
Ostali (troskovi) / prihodi, neto 3.518 0,9% 1.088 0,3% 69,1%
Operativna dobit 36.817 9,8% 32.490 8,4% (11,8%)
Financijski prihodi 16.281 4,3% 32.844 8,5% 101,7%
Ostali financijski troskovi (175) (0,0%) (605) (0,2%) 2455%
Rashodi od kamata po kreditima (1.590) (0,4%) (12.497) (3,2%) 686,0%
Neto tecajne razlike po kreditima (46) (0,0%) 91 0,0% 297,3%
Neto financijski troskovi 14.470 3,9% 19.832 51% 371%
Dobit prije poreza 51.287 13,7% 52.322 13,5% 2,0%
Tekuéi porez na dobit (176) (0,0%) (246) (0,1%) 39,8%
Odgodeni porez 1.656 0,4% (2.868) (0,7%) (273,2%)
Porez na dobit 1.480 0,4% (314) (0,8%) 310,4%
Neto dobit za godinu 52.767 14,1% 49.208 12,7% (6,7%)
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NEKONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU NA 31. PROSINCA 2025.

% % %
(u tisuéama eura) 31.12.2024. udjela 31.12.2025. udjela promjena
IMOVINA
Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina 15.421 2,6% 18.547 2,0% 20,3%
Nekretnine, postrojenja i oprema 210.361 35,9% 208.075 22,6% (1,1%)
Imovina s pravom koristenja 4.482 0,8% 8.5692 0,9% 91,7%
Ulaganje u nekretnine 13.698 2,3% 13.500 1,5% (1,4%)
Ulaganja u ovisna drustva 129.901 22.2% 464.802 50,4% 257,8%
Dugotrajna financijska imovina 146 0,0% 6.753 0,7% n/p
Odgodena porezna imovina 23.442 4,0% 20.303 2,2% (13,4%)
Ukupna dugotrajna imovina 397451 67,8% 740.572 80,4% 86,3%
Kratkotrajna imovina
Zalihe 79.438 13,6% 93.568 10,2% 17,8%
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 91.805 15,7% V828 7,9% (20,2%)
;Ln;?:li(jska imovina po fer vrijednosti kroz dobit ili 5 0.0% 0 00%  (100,0%)
Novac i novéani ekvivalenti 13.752 2,3% 10.454 1,1% (24,0%)
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 3.633 0,6% 3.636 0,4% 0,1%
Ukupna kratkotrajna imovina 188.630 32,2% 180.881 19,6% (41%)
Ukupna imovina 586.081 100,0% 921453 100,0% 57.2%
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NEKONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU NA 31. PROSINCA 2025.

% % %
(u tisuéama eura) 31.12.2024. udjela 31.12.2025. udjela promjena
GLAVNICA | OBVEZE
Kapital i pricuve
Upisani kapital 213.600 36,4% 213.600 23,2% 0,0%
Kapitalna dobit 16.982 2,9% 14.616 1,6% (13,9%)
Vlastite dionice (8.533)  (1,5%) (4.541) (0,5%) (46,8%)
Pri¢uve 134.205 22,9% 134.059 14,5% (0,1%)
Zadrzana dobit / (preneseni gubitak) 59176 10,1% 86.222 9,4% 457%
Ukupna glavnica 415430 70,9% 443.956 48,2% 6,9%
Dugoroc¢ne obveze
Krediti i zajmovi 0 0,0% 302.978 32,9% n/p
Obveze po najmovima 3.680 0,6% 7100 0,8% 92,9%
Dugoroc€na rezerviranja za primanja zaposlenih 4116 0,7% 4.242 0,5% 3,1%
Ostala dugoro¢na rezerviranja 1.745 0,3% 713 0,1% (59,1%)
Ukupne dugoro¢ne obveze 9.541 1,6% 315.033 34,2% n/p
Kratkoroéne obveze
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 64.279 11,0% 61.097 6,6% (5,0%)
Financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak 30 0,0% 0 0,0%  (100,0%)
Krediti i zajmovi 91.069  155% 96.086 10,4% 5,6%
Obveze po najmovima 991 0,2% 1.799 0,2% 81,5%
Kratkoro&na rezerviranja za primanja zaposlenih 4721 0,8% 3.462 0,4% (26,7%)
Ostala kratkoro€na rezerviranja 20 0,0% 20 0,0% 0,0%
Ukupne kratkoro¢ne obveze 161.110 27,5% 162.464 17,6% 0,8%
Ukupne obveze 170.651  29,1% 477.497 51,8% 179,8%
Ukupna glavnica i obveze 586.081 100,0% 921.453 100,0% 57.2%
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NEKONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU U 1.- 12.2025.

(u tisuéama eura) 1.-12.2024. 1.-12.2025. %
Dobit prije poreza 51.287 52.322 2,0%
Amortizacija 16.214 18.892 16,5%
Ukidanje umanjenja vrijednosti dugotrajne financijske imovine (1.970) 0 100,0%
(Ukidanje umanjenja) / umanjenje vrijednosti danih kredita i kamata (249) 334 234,1%
Ukidanje umanjenja imovine namijenjene za prodaju 4) 0 100,0%
Promjena financijskih instrumenata po fer vrijednosti kroz RDG 78 (28) (135,9%)
Prihod od dividendi i slicno (13.896) (31.769) (128,6%)
Tro$kovi isplata s temelja dionica 767 422 (45,0%)
S;Jrki)éif;/rf;iaobici) od prodaje i rashoda dugotrajne imovine i imovine s pravom (75) (323) (330,7%)
;Liliir(;;r:jzntjf;nanjenja) / umanjenje potrazivanja od kupaca i ostalih (155) 1077 794.8%
Povecanje / (Smanjenje) rezerviranja 850 (2.343) (375,6%)
Dobici od otpisa obveza (790) 0 100,0%
Promjena fer vrijednosti financijske imovine kroz OSD 52 (0] (100,0%)
Prihod od kamata (2.384) (1.047) 56,1%
TroSak kamata 1.687 13.102 676,6%
Tecajne razlike 4) 0 100,0%
Ukupna uskladivanja 121 (1.683) n/p
Promjene u radnom kapitalu:

(Povecanje) / Smanjenje zaliha (11.765) (14131) (20,1%)
(Povedanje) / Smanjenje potrazivanja 246 15.233 n/p
Povecanje / (Smanjenje) obveza (1.243) (5177) (316,5%)
Nov¢éani tok iz poslovnih aktivnosti 38.646 46.564 20,5%
(Placeni) / Vraéeni porez (176) (246) (39,8%)
Pla¢ene kamate i naknade (3.051) (10.836) (255,2%)
Neto novac ostvaren poslovnim aktivnostima 35.419 35.482 0,2%
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NEKONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU U 1.- 12.2025.

(u tisuéama eura) 1.-12.2024. 1.-12.2025. %
Nov¢éani tok iz ulagackih aktivnosti

Povecanje ulaganja u ovisna drustva (85) (284.901) n/p
Primci od financijskih instrumenata 6.801 0 (100,0%)
Kupnja nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine (52.165) (18.250) 65,0%
Primici od prodaje nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine 402 409 1,7%
Dani depoziti (15.092) (5) 100,0%
Dani krediti (3.066) (19.037) (520,9%)
Otplata danih kredita 3.145 14.103 348,4%
Naplaéene kamate 2.034 552 (72,9%)
Naplac¢ene dividende 12.896 19.569 51,7%
Neto novac od ulagackih aktivnosti (45.130) (287.560) (537,2%)
Novéani tok od financijskih aktivnosti

Primljeni krediti i zajmovi 51.667 457.893 786,2%
Otplata kredita i zajmova (18.272) (186.900) (922,9%)
Nabava vlastitih dionica (3.185) (860) 73,0%
Prodaja vlastitih dionica 854 2784 226,0%
Otplata obveza po osnovi najma (1.952) (1.692) 13,3%
Isplata dividende (22.347) (22.445) (0,4%)
Neto novac od financijskih aktivnosti 6.765 248.780 n/p
Neto (smanjenje) / poveéanje novca i novéanih ekvivalenata (2.946) (3.298) (11,9%)
Novac i nov€ani ekvivalenti na po¢etku razdoblja 16.698 13.752 (17,6%)
Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja 13.752 10.454 (24,0%)
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NEKONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O PROMJENAMA GLAVNICE U 1. - 12.2025.

Zadrzana dobit /
(u tisuéama eura) Upisani kapital Kapitalna dobit Vlastite dionice Ostale pricuve gubitak Ukupno
Stanje 1. sijeénja 2024. godine 213.600 17179 (6.929) 109.621 53.365 386.836
Sveobuhvatna dobit
Dobit za godinu - - - - 52.767 52.767
Aktuarski gubici (neto od odgodenog poreza) - - - (53) - (53)
Promjena fer vrijednosti vlasni¢kih instrumenata kroz OSD (neto od . . . 1 . 1
odgodenog poreza)
Ostala sveobuhvatna dobit - - - (32) - (32)
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - (32) 52.767 52.735
Transakcije s vlasnicima i prijenosi priznate direktno u glavnici
Prijenos sa zadrzane dobiti - - - 24.616 (24.616) -
Isplate s temelja dionica - (964) 1.581 - 139 756
Fer vrijednost isplata s temelja dionica - 767 - - - 767
Kupovina vlastitih dionica - - (3185) - - (3.185)
Objavljena dividenda - - - - (22.479) (22.479)
Ukupno transakcije s vlasnicima priznate direktno u glavnici - (197) (1.604) 24.616 (46.956) (24.141)
Stanje 31. prosinca 2024. godine 213.600 16.982 (8.533) 134.205 59.176 415.430
Sveobuhvatna dobit
Dobit za godinu - - - - 49.208 49.208
Aktuarski gubici (neto od odgodenog poreza) - - - (146) - (146)
Ostala sveobuhvatna dobit - - - (146) - (146)
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - (146) 49.208 49.062
Transakcije s vlasnicima i prijenosi priznate direktno u glavnici
Isplate s temelja dionica - (2.788) 4.852 - 416 2.480
Fer vrijednost isplata s temelja dionica - 422 - - - 422
Kupovina vlastitih dionica - - (860) - - (860)
Objavljena dividenda - - - - (22.578) (22.578)
Ukupno transakcije s vlasnicima priznate direktno u glavnici - (2.366) 3.992 - (22162) (20.536)
Stanje 31. prosinca 2025. godine 213.600 14.616 (4.541) 134.059 86.222 443.956




BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

U razdoblju 1.- 12. 2025. nije bilo promjene raunovodstvenih politika.
Godisnje revidirano izvjeS¢e Podravke d.d. za 2024. godinu dostupno je na:

www.podravkagrupa.com/hr/investitori/financijska-izviesca/

Implikacija Rusko-ukrajinske krize na poslovanje Podravke d.d.

U segmentu Prehrane trziSte Rusije nije znacajno s aspekta ukupnih prihoda od prodaje niti
s aspekta profitabilnosti. Uprava Podravke d.d. kontinuirano razmatra sve rizike povezane
s rusko-ukrajinskim sukobom te ocjenjuje da ti rizici ne ugrozavaju stabilnost poslovanja
Podravke d.d.
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Podravka"

GRUPA

Koprivnica, 19. veljade 2026.

IZJAVA OSOBA ODGOVORNIH ZA SASTAVLIANJE FINANCIJSKIH 1ZVIESTAJIA

Prema naSem najboliem saznanju nerevidirani nekonsolidirani financijski izvjestaji Podravke d.d. za
razdoblje 1. - 12. 2025. godine pripremljeni su u skladu sa Zakonom o ragunovodstvu Republike
Hrvatske i Medunarodnim standardima financijskog izvje$tavanja, usvojenim od Europske unije (EU
MSFI) te daju cjelovit i istinit prikaz imovine i obveza, dobitka i gubitka, financijskog poloZaja i

poslovanja.
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PODRAVKA prehrambena industrija d.d., Koprivnica, Ulica Ante Stardevida 32 | Trgovacki sud u Bjelovaru, MBS 010006549, OIB 18928523252 | Privredna
banka Zagreb d.d, Zagreb, Radni¢ka cesta 50, IBAN: HR94 2340 0091 1000 9352 6 | Temeljni kapital 213.600.090,00 eura, uplacen u cijelosti, broj
dionica 7.120.003, nominaini iznos dionice 30,00 eura | Predsjednik Nadzorog odbora Dubravko Stimac | Predsjednica Uprave dr. sc Martina Dalié,
&lanovi Uprave Davor Doko, Ivan Ostojic, Ljiljana Sapina, Milan Tadi¢



KONTAKT

Podravka d.d.
Ante Starcevica 32, 48 000 Koprivnica
www.podravkagrupa.com/hr/

Odnosi s investitorima
e-mail: ir@podravka.hr
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