Vrsta poslovnog procesa: TEMELINI PROCES
'7 Tip dokumenta: POLITIKA POSLOVNE PRAKSE
Podrav ka Naziv dokumenta: MODEL JEDNAKOSTI PLAGA GRUPE PODRAVKA
Odgovorna cjelina: SEKTOR UPRAVIJANJE LJUDSKIM RESURSIMA

GRUPA
Vlasnik dokumenta: DIREKTOR SEKTORA UPRAVLIANJE LJUDSKIM RESURSIMA

Politika poslovne prakse

MODEL JEDNAKOSTI PLACA
GRUPE PODRAVKA

Odobrila: Potvrdila:
Moira Homan Uprava PODRAVKE d.d.

Direktor sektora Upravljanje ljudskim resursima

Dokument je izraden na racunalu i pravovaljan je bez viastoruénog potpisa.

Datum primjene:

29.12.2025.
Oznaka: P-HR-03-R01

POSLOVNA TAINA
Pavijerljivo

SADRZAJ
0.0 POVUEST DOKUMENTA oo e

1.0 SVRHAICILIEVI

1.1 Svrha Politike je:

1.2 Ciljevi Politike su:
20  IZVORISTE POLITIKE

3.0 OPSEGI|PODRUCIE PRIMJENE.........

40  NACELA

50  OBVEZA PROVEDBE

6.0  POSTUPAK PRIJAVE NEPRAVILNOSTI

7.0  ODGOVORNOSTI

7.1 Odgovornosti Poslodavca

7.2 Odgovornosti Rukovodstva

7.3 Odgovornosti Radnika

8.0  PRACENJE | IZVIESTAVANJE

9.0  ZAKLJUCAK

10.0 DEFINICIE

OO OO ENWNRNNRNNR

| Prije primjene provjeriti tognost dokumenta na INTRANET - ePOSLOVNI PROCESI Namijenjen je iskljucivo za internu
|_upotrebu. Neovlastena uporaba, distribucija, otkrivanje, umnoZavanie i izmjena ovog dokumenta je zabranjena

Stranica 10d 6




Vrsta poslovnog procesa: TEMELINI PROCES Datum primjene:

‘j Tip dokumenta: POLITIKA POSLOVNE PRAKSE 29.12.2095.
pOd raVka Naziv dokumenta: MODEL JEDNAKOSTI PLACA GRUPE PODRAVKA Oznaka: P-HR-03-R0 1
GRUPA Odgovorna cjelina: SEKTOR UPRAVUJANJE LIUDSKIM RESURSIMA
Vlasnik dokumenta: DIREKTOR SEKTORA UPRAVLIANJE LJUDSKIM RESURSIMA POSLOVNA TAINA
Povijerljivo
0.0 POVUEST DOKUMENTA
‘ STATUS: B ‘
- novi
BROJ DATUM - revizija
VERZIJE | PRIMJENE ‘ - van snage OPIS AUTOR
RO1 29.12.2025. | novi 1./ ‘ Moira Homan
|

Autor navodi razloge revfzije, konkretno op/'éuje promjenu u odnosu na prethodnu verziju (npr. mjesto prdmjene, br. stranice /sD.

1.0
1.1

1.2

20
2.1

3.0

SVRHA | CILJEVI

Svrha Politike je:
= osigurati pravedan, transparentan i rodno neutralan sustav placa
= osigurati da radnici primaju jednake primitke za jednak rad ili rad jednake vrijednosti

Ciljevi Politike su:

= uklanjanje razlika u placama koje nisu objektivno opravdane

= uspostavljanje jasnih i rodno neutralnih kriterija za odredivanje pla¢a
= povecanje transparentnosti u podrucju plac¢a i nagradivanja

= redovito pracenje rodnog jaza u placama

= osiguravanje pravodobnih korektivnih mjera gdje je potrebno

IZVORISTE POLITIKE

Ova Politika temelji se na relevantnim medunarodnim, europskim i nacionalnim propisima,
ukljucujuci:
Direktivu (EU) 2023/970 o ja¢anju primjene nadela jednake place za jednak rad ili rad jednake
vrijednosti izmedu musSkaraca i Zena putem transparentnosti pla¢a i mehanizama izvr$enja
Direktivu (EU)2006/54/EZ o provedbi naela jednakih mogucénosti i jednakog tretmana
muskaraca i Zena u pitanjima zapos$ljavanja i rada
Zakon o radu
Zakon o ravnopravnosti spolova
Zakon o suzbijanju diskriminacije
Kodeks korporativnog upravljanja

OPSEG | PODRUCIJE PRIMJENE

Politika se odnosi na sva drustva unutar Grupe Podravka i primjenjuje se na sve radnike neovisno o
radnom mijestu, ugovornom statusu ili hijerarhijskoj razini.

Politika se primjenjuje na sve elemente sustava plaéa i nagradivanja:

pocetne place

dodatke na plaé¢u i benefite
povecanja place
napredovanja
nagradivanje

vrednovanije radnih mjesta

Posebna paZnja posvecuje se osiguravanju transparentnosti pla¢a i dostupnosti informagija o plaéama
kako prije zapoSljavanja, tako i tijekom radnog odnosa.
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4.0 NACELA

a. Nacelo jednakosti placa osigurava da su place, dodaci na plaéu i benefiti odredeni na temelju
objektivnih, rodno neutralnih kriterija, a da se klasifikacija (sistematizacija) radnih mjesta temelji na
istim kriterijima za muSkarce i Zene i da iskljuCuje svaku diskriminaciju na temelju spola.

b. Nacelo rodno neutralne procjene radnih mjesta osigurava da se procjena i klasifikacija radnih mjesta
provodi prema unaprijed utvrdenim, objektivnim i rodno neutrainim kriterijima, koji ukljuduju
sloZenost posla, odgovornosti, potrebne vjestine, napore i radne uvjete te da se poslovi jednake
vrijednosti vrednuju jednako, bez obzira na to obavljaju li ih Zene ili muskarci.

c. Nacelo transparentnosti pla¢a obuhvaca:

L. Transparentnost placa prije zapo$ljavanja koja osigurava podnositelima zahtjeva za
zaposljavanje pravo na informaciju o po¢etnoj placi ili rasponu plaée za radno mjesto za koje
se prijavljuju.

Il Transparentnost odredivanja place i politike povecanja placa koja osigurava radnicima pristup,
objektivnim i rodno neutralnim, kriterijima koji se upotrebljavaju za odredivanje plaéa, platnih
razreda i povecanja pla¢a radnika.

il Pravo na informaciju koje radnicima osigurava pravo zatraZiti i dobiti informacije o svom
platnom razredu te prosje¢nim platnim razredima, ragélanjenima po spolu, za usporedive

kategorije radnika.

d. Nacelo odgovornosti i nadzora podrazumijeva da je definirana odgovornosti unutar svih drustava
Grupe Podravka za provedbu ove Politike, uz redoviti nadzor i izvjeStavanje o postignuéima i
potrebama u svim segmentima politike.

e. Nacelo izvjeStavanja o razlici u pla¢i mukaraca i Zena osigurava redovito izvjestavanje nadleznih
drzavnih tijela za pracenje o svim propisanim pokazateljima rodnog jaza u plaéama te osigurava
transparentnost i toCnost tih podataka.

f. Nacelo korektivnih mjera podrazumijeva da je poslodavac duzan poduzeti odgovarajuée korektivne
radnje kada se utvrdi razlika u pla¢éama koja nije objektivno opravdana.

g. Nacelo edukacije osigurava provedbu edukacija o jednakost pla¢a za sve radnike.

h. Nacelo zastite od viktimizacije i nepovoljnog postupanja osigurava da radnici ne smiju trpjeti
negativne posljedice, pritiske ili sankcije zbog ostvarivanja prava vezanih uz ravnopravnost i jednaku
placu, niti zbog pruzanja podrske drugim radnicima u ostvarivanju tih prava.
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5.0 OBVEZA PROVEDBE

Politika jednakosti placa predstavlja kljuéni mehanizam za osiguravanje pravednog, transparentnog i
rodno neutrainog sustava plac¢a. Dosljedna provedba ove Politike od strane svih radnika, rukovoditelja i
socijalnih partnera u svim drustvima Grupe Podravka omogucit ¢e odrzavanje uskladenosti s vazeéim
zakonodavstvom i medunarodnim standardima te doprinijeti daljnjem unapredenju sustava plaéa i
profesionalnog razvoja.

Obveza svih radnika:
Svi radnici, menadzeri i rukovoditelji duzni su postovati nacela iz ove Politike.

Sektor Upravljanje ljudskim resursima kao nositelj provedbe:

Sektor Upravljanje ljudskim resursima odgovoran je za razvoj i implementaciju konkretnih radnih uputa i
procedura koje osiguravaju provedbu ove Politike. Kroz kontinuiranu obuku, nadzor i izvje$tavanije, sektor
Upravljanje ljudskim resursima pratiti ¢e ucinkovitost Politike i poduzimati potrebne korektivne mijere u

skladu s njenim ciljevima.

Kontinuirana evaluacija i izvjeStavanje:
Provedba Politike bit ¢e redovito pracena i evaluirana. Drustva unutar Grupe Podravka obvezne su
izvjeStavati o napretku u implementaciji Politike. Ovi izvjestaji bit ¢e dostupni svim relevantnim dionicima

unutar Grupe.

Posvecenost stalnom unapredeniju:
Grupa Podravka ostaje posvecena stalnom unapredenju sustava placa i osiguravaniju jednakih primitaka
za jednak rad ili rad jednake vrijednosti. Provedba ove Politike bit ¢e podrZzana odgovaraju¢im resursima i
potporom svih razina menadzmenta. U svim svojim praksama i procesima, Grupa Podravka ¢e nastaviti
promicati transparentnost, rodnu neutralnost i uklanjanje razlika u pla¢ama koje nisu objektivno
opravdane.
Mijere za osiguravanije jednakih plaéa:

= redovite analize jaza u pladama

= komunikacija raspona placa pri zapos$ljavanju

= definirani kriteriji nagradivanja

= rodno neutralna klasifikacija radnih mjesta

= provedba korektivnih mjera ako se utvrdi razlika u pladi izmedu spolova koja prelazi dopudtenu

granicu i nije objektivno opravdana

6.0 POSTUPAK PRIJAVE NEPRAVILNOSTI

Radnici mogu prijaviti:

= nejednakost u placi

= sumnju na krsenje sustava nagradivanja
= neprimjenu rodno neutralnih kriterija

Prijava se moZe podnijeti:

= nadredenom

= sektoru Upravljanje ljudskim resursima

= povjereniku za zaStitu dostojanstva radnika
« EtiCkom povjerenstvu

Svi pogtupci provodc 3e uz podtivanje nacela povierljivosti i nacela Llajinusti, udnusi v uz zaSlilu prijavitelja

od odmazde.
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7.0 ODGOVORNOSTI

7.1 Odgovornosti Poslodavca odnose se na:
= provedbu politike
= provodenje edukacije
= provodenje analize placa
= vodenje evidencije o placama i napredovanjima i razlikama medu spolovima, te osiguranije

njihove to¢nosti i azurnosti
= poduzimanje korektivne mjere

7.2 Odgovornosti Rukovodstva odnose se na:
= primjenu Politike u svakodnevnom radu
= vodenje racuna o dosljednoj primjeni kriterija kod nagradivanja i napredovanja

7.3 Odgovornosti Radnika odnose se na:
= upoznavanje s Politikom
= pridrzavanje nacela Politike
= prijavu sumnje na nepravilnosti

8.0 PRACENJE | IZVIESTAVANJE

Nadlezna organizacijska jedinica (sektor Upravljanje ljudskim resursima) i rukovoditelji odgovorni su za
redovito prikupljanje podataka i sastavljanje potrebitih izvjeStaja o primjeni Politike jednakosti placa, pri
¢emu se izvjeStaji dostavljaju upravi i nadleznim tijelima, a rezultati analiza koriste za planiranje
korektivnih mjera i daljnje unaprjedenije.
Provedba Politike prati se najmanje jednom godidnje, a izvjestava se o sljededim pokazateljima:

= razlici u prosjeCnoj placi Zena i muskaraca

s razlici u medijalnoj plac¢i Zena i muskaraca

= razlici u pla¢i u dopunskim ili varijabilnim komponentama

= udjelu zena i muskaraca koji primaju dopunske ili varijabilne komponente place

= udjelu Zena i muskaraca u svakom platnom razredu

* razlikama u placama prema kategorijama radnika, ras¢lanjenim po spolu

= svim utvrdenim nepravilnostima i poduzetim korektivnim mjerama

9.0 ZAKLJUCAK

Ova Politika predstavlja temelj za uspostavu pravednog, transparentnog i rodno neutralnog sustava placa.
Svi radnici i menadzeri duZni su pridrZavati se njezinih odredbi kako bi se osigurala jednaka placa za

jednak rad ili rad jednake vrijednosti u cijeloj organizaciji.
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10.0 DEFINICIE

10.7 Placa (primitci) — ukupnost novéanih i nenov&anih naknada koje radnik prima iz radnog odnosa,
ukljucujuciosnovnu placu, dodatke, bonuse, stimulacije, benefite, varijabilne i druge oblike primitaka

10.2 Rad jednake vrijednosti - rad za koji je utvrdena jednaka vrijednost prema objektivnim, rodno
neutralnim kriterijima, ukljuujuci sloZzenost posla, odgovornost, vjestine, napor i radne uvjete

10.3 Jednaka placa za rad jednake vrijednosti je nadelo prema kojem radnici, bez obzira na spol, imaju
pravo na jednake primitke za obavljanje poslova za jednaki rad ili rad jednake vrijednosti

10.4 Rodno neutralni kriteriji - kriteriji za procjenu radnih mjesta, nagradivanje i napredovanje koji se
zasnivaju na zahtjevima posla, a ne na osobnim karakteristikama radnika

10.5 Rodno neutralna procjena radnih mjesta — sustavno vrednovanje radnih mjesta pomocéu objektivnih
kriterija, s ciliem osiguranja da se poslovi usporedive vrijednosti nagraduju jednako

10.6 Jaz u placama - razlika izmedu prosje¢nih i/ili medijalnih primitaka muskaraca i zena, izraZena u
postocima
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