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1.0 SVRHAI CILEVI

2.7. Svrha Politike je:
* Stvaranje ukijucivog, sigurnog i podrZavajuceg radnog okruzenja
= Osiguravanje mjera za ravnotezu privatnog i poslovnog ivota

2.2. Ciljevi Politike su:
= poticati kulturu uvaZavanja razli¢itosti
= omoguditi radnicima mijere za ravnoteZu privatnog i poslovnog Zivota
= osigurati jednake uvjete rada
= pruZiti dodatnu zaStitu trudnicama, roditeljima i skrbnicima
* poticati edukaciju i svijest o inkluzivnosti

2.0 1ZVORISTE POLITIKE

Ova Politika temelji se na relevantnim medunarodnim, europskim i nacionalnim propisima, ukljuéujuci:
= Direktivu (EU) 2019/1158 o ravnoteZi izmedu poslovnog i privatnog Zivota roditelja i pruzatelja
skrbi
= Zakon o radu
= Zakon o rodiljnim i roditeljskim potporama
= Zakon o suzbijanju diskriminacije
= Kodeks korporativnog upravljanja
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3.0 OPSEG | PODRUCJE PRIMJENE

Politika se odnosi na sva drutva unutar Grupe Podravka i primjenjuje se na sve radnike neovisno o

radnom mjestu, ugovornom statusu ili hijerarhijskoj razini.

Politika se primjenjuje na sve faze radnog odnosa, ukljuéujuéi:

* postupke zaposljavanja i odabira kandidata

= organizaciju rada

* dodjelu radnih zadataka i raspodjelu radnog opterecenja

* povratak s roditeljskih i drugih dopusta

* prilagodbe radnih uvjeta i radnog mjesta, ukljuujuéi razumne prilagodbe

" postupanje u slucaju privremenih promjena radne sposobnosti ili posebnih Zivotnih okolnosti

®* edukacije, profesionalni razvoj i jednake moguénosti napredovanja

Datum primjene:
29.12.2025.
Oznaka: P-HR-04-RO1

POSLOVNA TAINA

4.0

sve aktivnosti i procese koji mogu utjecati na ukljucivost i ravnotezu privatnog i poslovnog Zivota

NACELA

NaCelo ukljucivosti — svi radnici imaju pravo na rad u okruZenju koje postuje razlicitosti.

Nacelo ravnoteze privatnog i poslovnog Zivota — poslodavac omogucuje mijere koje radnicima
olaksavaju uskladivanje obiteljskih i radnih obveza.

Nacelo jednakih moguénosti u zapo$ljavanju i napredovanju osigurava da prilikom zaposljavanja,
dodjele radnih zadataka, profesionalnog razvoja i napredovanja svi radnici imaju jednake
mogucnosti, a odluke se donose iskljugivo na temelju kvalifikacija, znanja, kompetencija i radnog
ucinka, neovisno o osobnim karakteristikama radnika.

Nacelo jednakih uvjeta rada osigurava jednaka radna prava i uvjete rada za sve radnike, ukljuCujudi
fleksibilne oblike rada i ravnotezu izmedu poslovnog i privatnog Zivota.

Nacelo zastite trudnica i roditelja osigurava posebne mijere zastite za trudnice te jednaka prava i
mogucnosti svim roditeljima, bez obzira na spol. Roditelj imaju pravo na koriStenje rodiljnog i
roditeljskog dopusta u skladu sa zakonom, kao i na povratak na svoje ili istovjetno radno mjesto pod
uvjetima koji nisu manje povoljni. Roditelj koji se vra¢a s dopusta ima pravo na sva poboljSanja
radnih uvjeta do kojih bi do$lo tijekom njegove odsutnosti, a poslodavac je duzan osigurati zastitu
od bilo kakvog nepovoljnog postupanja povezanog s trudnoc¢om ili koristenjem roditeljskih prava.
Nacelo odgovornosti i nadzora podrazumijeva da je definirana odgovornost unutar svih drustava
unutar Grupe Podravka za provedbu ove Politike, uz redoviti nadzor i izvjeStavanje o postignuéima i
potrebama u svim segmentima politike.

Nacelo edukacije — organizacija kontinuirano provodi edukacije o inkluziji, nenasilnoj komunikaciji i
sliénim temama.

Nacelo zastite od viktimizacije i nepovoljnog postupanja osigurava da radnici ne smiju trpjeti
negativne posljedice, pritiske ili sankcije zbog ostvarivanja prava vezanih uz ravnopravnostijednaku
placu, niti zbog pruZanja podrike drugim radnicima u ostvarivanju tih prava.
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5.0 OBVEZA PROVEDBE

Ova Politika predstavlja temelj za stvaranje uklju¢ivog, podrzavajuceg i pravednog radnog okruzenja te za
promicanje ravnoteze izmedu privatnih i poslovnih obveza radnika. Dosljedna provedba Politike od strane
svih radnika, menadZera i drustava unutar Grupe Podravka doprinosi unapredenju radnih uvjeta, jacanju
kulture postovanja i uvazavanja razli¢itosti te osiguravanju uskladenosti s vazeéim zakonodavstvom i
relevantnim medunarodnim standardima.

Obveza svih radnika:

Svi radnici Grupe Podravka duzni su pridrzavati se nagela i smjernica ove Politike, aktivno doprinositi
ukljuCivom i podrzavajucem radnom okruZenju te pos$tovati mjere koje omogucuju ravnotezu izmedu
privatnog i poslovnog Zivota.

Sektor Upravljanje ljudskim resursima kao nositelj provedbe:

Sektor Upravljanje ljudskim resursima odgovoran je za razvoj, provedbu i redovitu nadopunu radnih uputa,
procedura i programa koji podupiru ukljucivost i ravnotezu privatnog i poslovnog Zivota. Kroz kontinuiranu
edukaciju, savjetovanje, nadzor i izvjeStavanje, sektor ¢e pratiti uéinkovitost Politike te poduzimati

potrebne korektivne i razvojne mjere radi ostvarenja njenih ciljeva.
Kontinuirana evaluacija i izvjeStavanije:

Provedba Politike bit ¢e redovito pra¢ena i evaluirana. Drustva unutar Grupe Podravka obvezne su
izvjeStavati o napretku u implementaciji Politike. Ovi izvjestaji bit ¢e dostupni svim relevantnim dionicima

unutar Grupe.

Posvecenost stalnom unapredeniju:

Grupa Podravka ostaje posvecena stalnom unapredenju radnih uvjeta i stvaranju okruZenja u kojem se
svi radnici osjecaju uklju¢eno, sigurno i podrzano. Svaki napredak u provedbi ove Politike bit ¢e podrzan
odgovarajucim resursima te aktivnom potporom svih razina menadzmenta.

Grupa Podravka ¢e u svim svojim politikama i aktivnostima promicati kulturu uvazavanja razli¢itosti,
poticati mjere koje omogucuju ravnoteZu privatnog i poslovnog Zivota te osiguravati jednake moguénosti
za sve radnike.

5.1 Mijere za stvaranje uklju€ivog radnog okruzenja

= komunikacija prema svim dionicima o inkluziji, nenasilnoj komunikaciji i nesvjesnim predrasudama

= razumne prilagodbe za radnike s invaliditetom

= promicanje kulture medusobnog postovanja kroz redovite interne edukacije i kampanje

= poticanje otvorene i poStujuce komunikacije

= zaStita od uznemiravanja i ponizavaju¢eg uznemiravanja

= osiguravanje jednakog pristupa informacijama, resursima i moguénostima za sve radnike

= omogucavanje anonimnih kanala povratnih informacija i prijave nepravilnosti

= ukljucivanje radnika u kreiranje mjera ukljugivosti kroz ankete, konzultacije ili fokus-grupe ili druge
formate
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Mijere za uskladivanje privatnog i poslovnog Zivota
fleksibilno radno vrijeme gdje i kada je moguée

rad na daljinu gdje je moguce
skra¢eno radno vrijeme u posebnim Zivotnim situacijama
priviemena prilagodba radnih obveza i/ili radnog opterec¢enja

podrska povratku s roditeljskih dopusta

Datum primjene:
29.12.2025.
Oznaka: P-HR-04-R0O1

POSLOVNA TAJNA
Povijerljivo

mogucnost priviemenog rada na drugim zadacima ili u izmijenjenom rezimu rada tijekom zahtjevnih

zivotnih situacija

omogucavanje odsutnosti za vaZne obiteljske obveze sukladno zakonu i internim pravilima
poticanje ravnomjerne raspodiele roditeljskih i obiteljskih obveza izmedu oba roditelja

POSTUPAK PRIJAVE NEPRAVILNOSTI

Radnici mogu prijaviti:

nejednako postupanie

uznemiravanje

naruSavanje nacela ukljucivosti

uskracivanje prava na fleksibilne mjere
nepravilnosti u postupanju pri povratku s dopusta
uskracivanje razumnih prilagodbi

Prijava se moZe podnijeti:

nadredenom

Sektoru upravljanja ljudskim resursima

povjereniku za zaStitu dostojanstva radnika (uznemiravanje)
EtiCkom povjerenstvu

Svi postupci provode se povijerljivo uz zastitu prijavitelja od odmazde.

7.0
71

7.2

7.3

ODGOVORNOSTI

Odgovornosti Poslodavca

odnose se na:
= osiguranje provedbe Politike
= podrzavanje mjera ravnoteze i inkluzivnosti
= provedbu komunikacije i edukacije

Odgovornosti Rukovodstva
odnose se na:
= primjenu Politike u svakodnevnom radu
= vodenje racuna o jednakoj raspodieli zadataka
=  podrzavanje radnika u uskladivanju obveza i koristenju mjera
= poticanje na pozitivno radno okruzenje

Odgovornosti Radnika
odnose se na:
»  postivanje nacela Politike
= postivanje drugih radnika
= suradnja u provedbi mjera
=  koriStenje mjera odgovorno i prema pravilima
= prijavijivanje nepravilnosti
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8.0 PRACENJE | IZVJESTAVANJE

NadleZna organizacijska jedinica (sektor Upravljanje ljudskim resursima) i rukovoditelji su odgovorni za
redovito prikupljanje podataka, analizu i sastavljanje potrebitih izvjestaja.
Provedba Politike prati se najmanje jednom godisnje, a izvjeStava se o sljedecim pokazateljima:

= Kkoristenju fleksibilnih mjera

* povratku s dopusta

= mjerama inkluzije

® utvrdenim nepravilnostima i poduzetim mjerama

9.0 ZAKLJUCAK

Ova Politika predstavlja temelj za stvaranje ukljucivog, podrzavajuceg i sigurnog radnog okruzenja te za
promicanje ravnoteZe izmedu privatnog i poslovnog Zivota radnika.

Svi radnici i menadZeri duZni su pridrZavati se njezinih odredbi kako bi se osiguralo okruzenje u kojem su
postovanje, uvaZavanje razli¢itosti i dobrobit radnika sastavni dio organizacijske kulture.

10.0 DEFINICUE

10.1 Uskladivanje poslovnog i privatnog Zivota znadi skup mjera koje radnicima omogucuju ravnotezu
profesionalnih i obiteljskih, odnosno drugih privatnih obveza, ukljucujudi roditeljstvo, pruzanje skrbi
starijim osobama, bolesnim ili ovisnim &lanovima obitelji te druge obveze povezane sa skrbi i
podrskom Clanovima kuéanstva.

10.2 Uklju€ivo radno okruzenje je radno okruZenje u kojem se svi radnici osjecaju poStovano, prihvaéeno
I ravnopravno ukljuéeno u sve procese bez obzira na njihov spol, dob, etni¢ku pripadnost, invaliditet,
seksualnu orijentaciju, vierska uvjerenja ili bilo koju drugu osobnu karakteristiku.

10.3 Bazumne prilagodbe su prilagodbe radnih uvjeta radi omoguéavanja u¢inkovitog rada osobama s
invaliditetom ili posebnim potrebama.

10.4 Fleksibilni oblici rada su modeli rada koji omogucuju prilagodbu radnog vremena ili mjesta rada (rad
na daljinu, fleksibilno vrijeme, skraéeno radno vrijeme i sl.).
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